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Mtro. Eduardo Gomez Sanchez
Rector del Centro Universitario de Ciencias de la Salud
Universidad de Guadalajara
Presente

En cumplimiento a lo establecido por el articulo 35, fraccion Il, y 42, fraccion |, de la Ley Organica
de la Universidad de Guadalajara, nos permitimos remitir a sus finas atenciones, para su ejecucion,
el dictamen emitido por la Comisién Permanente de Educacién, aprobado en la Sesién Extraordinaria
del H. Consejo General Universitario efectuada el 15 de diciembre de 2025:

Dictamen Num. 1/2025/360: Se crea el nuevo programa académico de la Especialidad en
Administracion de los Servicios de Enfermeria, de la Red Universitaria, teniendo como
sede al Centro Universitario de Ciencias de la Salud, a partir del ciclo escolar 2026 “A”".

Lo anterior, para los efectos legales a que haya lugar.

Atentamente
"PIENSA Y TRABAJA"
“1925-2025, Un Siglo de Pensar y Trabajar”
Guadalajara, Jal., 15 de diciembre de 2025
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Mtro. Eduardo Gomez Sanchez

Rector del Centro Universitario de Ciencias de la Salud
Universidad de Guadalajara

Presente

Por este medio, me permito hacer de su conccimiento que en el gjercicio de las atribuciones
que me confiere el Ultimo pdnafo del articulo 35 de la Ley Orgdnica, AUTORIZO provisionalmente
el dictamen emitido por la Comision Permanente de Educacion del H. Consejo General
Universitario, en tanto el mismo se pone a consideracion y es resuelto de manera definitiva por
el pleno del H. Consejo General Universitario en su proxima sesion, a saber:

Dictamen NUm. 1/2025/360: Se crea el nuevo programa académico de la Especialidad
en Administraciéon de los Servicios de Enfermeria de la Red Universitaria, teniendo como
sede al Centro Universitario de Ciencias de la Salud, a partir del ciclo escolar 2026 “A”.

Lo anterior, para los efectos legales a que haya lugar.

Atentamente
"PIENSA Y TRABAJA"
"1925-2025, Un Siglo de Pensar y Trabajar”
Guadalagjara, Jal., 11 de julio de 2025 ‘

el e

Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez
Rectora General
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Giep. Mtro. Fabidn Morales Cobos. Coordinador, General de Control Escolar
c.C.p Archivo
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H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO
PRESENTE

A esta Comisidon Permanente de Educacion, ha sido turnado el dictamen 749/2024, de fecha 13
de noviembre de 2024, en el que el Consegjo del Cenfro Universitario de Ciencias de la Salud
propone crear el programa académico de la Especialidad en Administracién de los Servicios
de Enfermeria, a partir del ciclo escolar 2026 A, conforme a los siguientes:

ANTECEDENTES

1. Que la profesionalizacion del personal de enfermeria constituye un desafio significativo, pero
esencial para cualquier institucién que aspire a ofiecer servicios de salud de alta calidad. Una
fuerza laboral de enfermeria profesionalizada es sinénimo de garantia en la consecucion de
estdndares elevados de calidad, satisfaccién del cliente y bienestar del personal;, en este
contexto, diversas instifuciones legalmente establecidas han contribuido al desarcllo de
normativas rigurosas, orientadas a garantizar la excelencia profesional (Arias, 20217).

2. Que la formacion de especialistas en administracion de los servicios de enfermeria responde
a imperativos globales y regionales enfocados en mejorar la gestion y eficacia de los semvicios
sanitarios. Las orientaciones estratégicas para la enfermeria y la parteria (2021-2025) de la
Organizaciéon Mundial de la Salud desfacan la importancia de una formacion en
administracidon de senvicios de enfermeria, indicando que la capacitacion en liderazgo y
gestiéon es crucial para optimizar la prestacion de servicios y alcanzar la coberfura sanitaria
universal (OMS, 2021%). Ademds, los informes sobre la situaciéon global de la enfermeria
evidencian un incremento en la demanda de profesionales calificados en gestion,
especialmente frente a desafios como pandemias y crisis sanitarias (OMS, 20209).

3. Que la administracion en enfermeria se fundamenta en un enfoque que abarca internamente
todos los senvicios de enfermeria, subrayando la necesidad de una vision integral para la
administracion efectiva en la atencion de la salud. La administracion debe responder
dindmicamente a las necesidades actuales y futuras, innovando frente a los desafios
venideros. Este conocimiento histérico es fundamental para los administradores de servicios de
enfermeria, quienes deben emplear los conceptos dervados de diversas teorias
administrativas o periodos de pensamiento para mejorar la practica administrafiva en su
campo (George, 19729,

UNIVERSIDAD [IE GUADALAJARA i

H, CONSEJO GENERAL URIVERSITARID o . .
1 Aras, L. (2021). ¢El emprendimiento es una actitud personal? Gerentia, 2.

hitps://investigacionuft. net.ve/revistafindex. php/Gerentia/article/view/479/571

2 OMS. (2021). Orentaciones estratégicas para la enfermeria v la pareria 2021-2025.

https:/fifls.paho.org/bitstreamyhandile/ 10665.2/56055/CPSHSSHR220012_spa.pdi?sequence =1 &isAllowed =y#: ~ text=Las

200rentaciones%20estratégicas%20mundicles%20sobre, empleo% 20y % 20liderazgo¥%2C %20y %20maximizar

3 OMS. (2020). Situacion de la enfermeria en el mundo 2020, hitps://www.who.intfes/publications/i/itery9789240003279

4 George, C., (1972). The history of management thought (2nd ed.). Prentice-Hall, Inc.
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4. Que la administracion de cuidados de enfermeria se enfrenta a desafios multifacéticos debido
a la complejidad creciente en las instituciones de salud. Estos desafios incluyen restricciones
financieras, escasez de personal y recursos, asi como demandas elevadas por parte de
usuarios mds informados. Ademds, la prdctica de enfermeria en entomos altamente
burocratizados v la dindmica de poder entre diversos grupos profesionales ahaden capas
adicionales de complejidad a la gestién del cuidado, exigiendo un enfoque mds integrado y
centrado en el paciente (Zarate, 20043).

5. Que, en México, la reforma del sistema de proteccion social en salud hacia el Instituto de Salud
para el Bienestar (INSABI) refleja una transformacion significativa hacia la universalizacion del
acceso a senvicios de salud, eliminando la necesidad de dfiliacion v direccionando esfuerzos
hacia la superacion de carencias previas del sistema. Esta transicion evidencia la importancia
de capacitar especialistas en administracién de los sewvicios de enfermeria que no solo
incrementen la calidad y eficiencia de la atencidn sanitaria, sino también aseguren una
gestién eficaz y oportuna en situaciones de crisis sanitaria (OMS, 2021°).

6. Que los sistemas de salud deben contar con una administracion eficiente para cumplir con las
metas de sus programas de salud, respondiendo a las necesidades gue la sociedad
demanda. Este desafic implica desanollar capacidades administrativas en las personas
encargadas de dirigir estos sistemas, abogando por un enfoque holistico e infegral en la
administracion de la salud, esencial para alcanzar resultados dptimos en la prestacion de los
senvicios (Pavon y Gogeascoecheaq, 20047; Cordera y Bobenrieth, 19838; Clifford, 20027%).

7. Que la implementacion del programa de Especialidad en Administracion de los Servicios de
Enfermeria responde de manera pertinente a la creciente complejidad en la administracion
de la atencidn sanitaria, proporcionando un marco educativo que prepara a los profesionales
para abordar con eficacia los desafios presentes y futuros mediante conocimientos y
herramientas innovadores. Por lo tanto, la especialidad se propone formar lideres con
perspectiva integral y estratégica, capaces de fusionar teorias administrativas con practicas
administrativas en los servicios de enfermeria para un cuidado de vanguardia, asegurando asi
la sostenibilidad v la pertinencia de los sevicios de enfermeria hacia el futuro.

8. Que la Especialidad en Administracion de los Servicios de Enfermeria cuenta con una planta
académica de 3 especialistas de fiempo completo.

i 5 Zarate, R, (2004). La Gestién del Cuidado de Enfermeria. Index de Enfermeria, 13(44-45), 42-46.
hito://scielo.isciii.es/scielo.php?script=sci_arftext&pid=51132-12962004000100009&Ing=es&iing=es.

& OPS. (2021). Principios rectores de la transformacion digital del secfor de la salud: Un llamade a la accién
panamericana. Washingfon, D.C..
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z
'i{’i‘%?'% https://iis, paho.org/bitstreanmyhandle/10665.2/53730/OPSEIHIS2 10004 _spa.pdi?sequence= 1 &isAlowed=y
le aj 7 Pavon, P., Gogeascoechea, C. (2004). La importancia de la administracion en salud. Revista Médica de la Universidad

UNIVERSIDAD DF GUADALAJARA Veracruzana. 4(1) hitps:/fwww.medigraphic.comypdfs/veracruzana/muv-2004/muv04 1 d.pdf
W, CONSES0 GENERAL UNVERSITARID 8 Cordera, A., y Bobenrieth, M. [Eds.). (1983). Administracion de sistemas de salud. Estudios Socloldgicoes.
https://dicinet.unirioja.es/seviet/ariculo?codigo=6163930
9 Clifford Aftkisson C, Hargreaves AW, Horowitz MJ, Sorensen JE. Adminisfracion de Hospitales. Fundamentos y evaluacion
del senvicio hosplitalario. Editorial Trillas. México, 2002
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9. Que el Colegio del Departamento de Enfermeria Clinica Aplicada, le extendié al Consejo de
la Divisidn de Disciplinas Clinicas, y éste a su vez al Consejo del Centro Universitario de Ciencias
de ko Salud, la propuesta de creacion del programa academico de la Especialidad en
Administracion de los Servicios de Enfermeria mediante dictamen 749/2024 de fecha 13 de
noviembre de 2024,

10. Que el objetivo general es formar Especialistas en Administracion de los Servicios de Enfermeria
de alto nivel, con Competencias Profesionales Integradas para gestionar y coordinar los
servicios de enfermeria ademds de hacer mads eficiente el proceso administrativo a traves de
la ensenanza y andlisis de las feorias y modelos de la administracién, la ejecucion de
estrategias, uso de herramientas, manejo de técnicas avanzadas y tecnologias de vanguardia;
en colaboracion con equipos interdisciplinarios, y con enfoque ético reflexivo y humanista que
permite la atencidn integral, personalizada y sustentable que dé respuesta a las necesidades
de la sociedad,

11. Que los objetivos particulares del programa son:

a. Desarollar habilidades especializadas en la ejecucion del proceso administrativo
aplicado a los servicios de enfermeria;

b. Fomentar el andlisis y la reflexion de técnicas y procedimientos sustentados en modelos,
teorias y la Enfermeria Basada en la Evidencia (EBE), para la administracion de los servicios
de enfermeria;

c. Promover las buenas practicas en enfermeria bajo el sustento de la normatividad vigente
a nivel institucional, local, nacional e infemacional;

d. Impulsar la docencia orientada a la administracion a partir de tecrias y modelos
educativos para la formacion de recursos humanos en el campo disciplinar;

e. Desarollar habilidades docentes que contribuyan a la actualizacién y difusion del
conocimiento del proceso administrativo aplicado a los servicios de enfermeria;

f. Cultivar el respeto a los derechos humanos individuales y colectivos de los usuarios,
enalteciendo valores sociales v culturales referidos en el cddigo de éfica para las
enfermeras y enfermeros de México;

g. Preparar especialistas que actlen como agentes de cambio en la relacién del medio
ambiente con la sociedad, a fin de generar condiciones sanitarias que contribuyan al
rmantenimiento y mejoramiento de la salud;

h. Promover la justicia social mediante el acceso indiscriminado y equitativo a la atencién
en salud segura y de calidad sustentada en el conocimiento de la bioética.

e f
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA y
H. CONSEJO GEKERAL UNIVERSITARIO
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12. Que el periil de ingreso profesional del aspirante a la Especialidad en Administracién de los
Senvicios de Enfermeria estd concebido para airaer o profesionales de enfermeria
comprometidos con la excelencia y con un interés marcado en profundizar sus competencias
en la gestién de senvicios de salud. Los aspirantes a este programa deben cumplir con los
siguientes criterios:

e«  Formacion Académica: Los candidatos deben estar fitulados de la Licenciatura en
Enfermeria de una institucién acreditada, lo que garantiza una comprension profunda de
los principios fundamentales de la enfermeria y un enfoque académico riguroso.

¢ Experiencla Profesional Relevante: Se valora la experiencia en el dmbito de la enfermeria,
particularmente en toles que conlleven responsabilidades de gestidn, liderazgo o
supervision, para enriquecer la aplicacion practica de la gestion en los servicios de salud
de enfermeria.

« Habilidades de Liderazgo y Gestidn: Es esencial que los aspirantes demuestren potencial o
habilidades comprobadas en liderazgo, como la capacidad de guiar equipos, fomar
decisiones informadas y promover practicas de liderazgo adaptativas y efectivas.

e Aptitud para el Aprendizaje Continuo: Los candidatos deben mostrar un firme compromiso
con la actualizacion y mejora continua de sus habilidades y conocimientos, buscando
activamente oportunidades de aprendizaje y desarolio profesional.

« Competencias de Comunicacion y Colaboracién: Se requiere habilidad para
comunicarse efectivamente y frabajar en colaboracion con equipos multidisciplinarios,
pacientes y otras partes interesadas en el dmbito de la salud.

e Andlisis Critico v Resolucion de Problemas: Los aspirantes deben ser capaces de analizar
situaciones complejas, identificar problemas y generar soluciones innovadoras vy
sostenibles, aplicando un enfoque analitico y reflexivo.

e  Compromiso Etico v Responsabilidad Profesional: Se espera que los candidatos muestren
integridad profesional, adhiriéndose a los mds altos estandares éticos y promoviendo la
calidad y la mejora continua en la prestacion de servicios de enfermeria.

e Visién Estratégica y Adaptabilidad: Los aspirantes deben poseer una vision estiatégica,
comprendiendo cémo su rol se infegra en el sistema de salud mas amplio y cémo pueden
contribuir al logro de objetivos organizacionales mds grandes mediante una gestion
efectiva y una practica de enfermeria de alfa calidad.

13. Que el perfil de egreso de la Especialidad en Administracion de los Servicios de Enfermeria
son especialistas con competencias profesionales integradas de alto nivel, para la gestion del
cuidado de la salud, mejora la calidad de los sevicios de enfermeria, gestiona de manera
eficiente los recursos humanos, materiales vy financieros, promoviendo siempre la calidad vy la

s seguridad en la atencién, integra el conocimiento cientifico y fecnolégico en su practica
clinica diaria; al tiempo que ensena, redliza investigacién clinica, produce y difunde
conocimiento; con un enfoque ético reflexivo y humanista, en colaboracion con equipos
multidisciplinarios, con liderazgo y responsabilidad social; tanto en instituciones de salud
publica como privadas.

UNIVERSIDAD OF GUADALAJARA
H. CONSEJD GENERAL URIVERSITARIO
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Competencias que desarrollard el egresado.
Competencias Profesionales:

e F[Evallia sistemdticamente el nivel de cumplimento de criterios sustentados en los
indicadores de calidad aplicados en los senvicios de enfermeria, utilizando un enfoque
analitico, critico v reflexivo con la finalidad de identificar éreas de mejora, tomando en
cuenta la satisfaccion del usuario.

« Gestiona criticamente estrategias de mejora en la atencién de enfermeria, adoptando
liderazgo en el desarollo de procesos asistenciales para elevar eficiencia en la
atencién al paciente tormando en cuenta la optimizacion de recursos.

e Promueve lo mejorg continua de procesos asistenciales y administrativos en
enfermeria, infegrando habilidades prdcticas con conocimientos tedricos para
fortalecer la calidad con base en la gestion del cuidade de la salud.

» Aplica poliicas de salud centradas en la calidad y el compromiso ético, para
influenciar la toma de decisiones y précticas administrativas seguras en enfermeria, en
funcion del respeto a los derechos humanos del paciente.

s Analiza la evidencia cientifica y las tendencias en salud para liderar la implementacion
de précticas basadas en evidencia en enfermeria, con base en Ia excelencia, la
innovacion y la eficiencia de los cuidados al usuario.

Competencias Técnico Instrumentales:

« Emplea tecnolegias de la informacién, especificas para mejorar significativamente la
documentacién, comunicacion y gestion de informacion de los pacientes con base
en principios y derechos de proteccién de datos personales.

e Aplica razonamiento légico, matemdtico y verbal en el andilisis de situaciones clinicas
vy administrativas en enfermeria, para faverecer la toma de decisiones informadas en
funcion de la resolucion de problemas del usuario,

e Demuestra capacidad de evaluacion criica para la seleccion de tecnologias
sanitarias emergentes, basadas en evidencia y en funcion del apego a esténdares de
calidad nacionales e internacionales.

= Emplea pensamiento ciitico, logico y metddico para la resolucién de problemas,
haciendo uso de la negociacion eficiente en funcién de aftender circunstancias
complejas en el dmbito profesional.

e Disena indicadores de calidad en enfermeria, centrados en la deteccidn de dreas de
oportunidad para la implementacién de estrategias de mejora en funcién del control
de procesos.

» Disena programas de educacion para la salud dirigidos a la prevencién y control de
riesgos sanitarios, tomando en cuenta factores emergentes en el contexto individual,
familiar y/o comunitario.

(]
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Competencias Socioculturales:

Promueve activamente entre el personal de enfermeria la culfura de calidad vy de
aprendizaje continuo para potenciar la préctica segura de la profesion en fusion de
salvaguardar los derechos de los pacientes y enfermeros.

Promueve el desarrollo del personal de enfermeria para la superacion profesional con
base a la actualizacién de conocimientos y enfoque en la innovacion de la practica
del cuidado humano en cualquiera de los niveles de atencion del sistema nacional
de salud.

Participa eficientemente en equipos multi e interdisciplinarios para potenciar Ia
infervencién de enfermeria tomando en cuenta la colaboracion ética y profesional.
Demuestra habilidades superiores de comunicacion oral y escrita, para la adaptacion
de habilidades socioemocionales aplicables a la gestion de los servicios de enfermeria
en funcién al respeto del dereche universal de la salud.

Desempena actividades docentes que impactan positivamente la relacion profesional
enfermera paciente para generar estrategias de autocuidado y autogestion de la
salud tomando en cuenta la diversidad socioculturdl,

Promueve la equidad en el acceso a la atencién sanitaria, frabajando para eliminar
barreras socioecondmicas y culturales, con el fin de asegurar una atencldn universal y
justa, de acuerdo con principios de justicia social y de derechos humanos.

14. Que la Especialidad en Administracién de los Servicios de Enfermeria es un programa
profesionalizante de modalidad mixta.

15. Que los programas de Posgrado son de la Universidad de Guadalajara y los Centros Universitarios
podrdan solicitar a la Comisién Permanente de Educacion del H. Consejo General Universitario, ser

sede, y se

auterizard la apertura siempre y cuando cumplan con los requisitos y criterios del

Reglamento General de Posgrado.

En virtud de los antecedentes anfes expuestos, y conforme a los siguientes:

FUNDAMENTOS JURIDICOS

.  Que la Universidad de Guadalajara es un organismo publico descentralizado del Gobierno del

Jalisco.

AsimAD OF GUADALAJARA
Uf ‘En%é%iﬁ’fmma HNERSITARID

www.hcgu.udg.mx

Estado de Jalisco con autonomia, persondlidad juridica y patiimonio propios, de conformidad
con lo dispuesto en el articule 1 de su Ley Orgdnica, promulgada por el Ejecutivo local el dia
15 de enero de 1994, en ejecucion del decreto no. 15319, del H. Congreso del Estado de

e K
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Que como lo senalan las fracciones |, Il y IV del arficulo 5 de la Ley Orgdnica de la Universidad,
en vigor, son fines de esta Casa de Estudios la formacion y actualizacion de los teécnicos,
bachilleres, técnicos profesionales, profesionistas, graduados y demds recursos humanos gue
requiere el desarollo socioecondmico del Estado; organizar, redlizar, fomentar y difundir o
investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica; y coadyuvar con las autoridades educativas
competentes en la orientacién y promocion de la educacion superior, asi como en el desarrollo
de la ciencia y la tecnologia,

Que es atribucidon de la Universidad realizar programas de docencia, investigacion y difusion de
la cultura, de acuerdo con los principios vy orientaciones previstos en el ariculo 3o. de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como la de establecer las aportaciones
de cooperacidn y recuperacion por los sewvicios gue presta, tal y como se estipula en las
fracciones il y XlI, articulo 6 de su Ley Orgdnica.

Que de acuerdo con el articulo 22 de su Ley Orgdnica, la Universidad de Guadalajara
adoptard el modelo de Red para organizar sus actividades académicas y administrativas. Esta
estructura se sustentard en Departamentos agrupados en Divisiones, para el nivel superior.

Que es atribucion del H. Consejo General Universitario, conforme lo establece el articulo 31,
fraccién VI de la Ley Orgdnica vy el articulo 39, fraccion | del Estatuto General crear, suprimir o
modificar carreras y programas de posgrado y promover iniciativas y estrategias para poner
en marcha nuevas carneras y posgrados.

Que conforme a lo previsto en el articulo 27 de la Ley Orgdnica, el H. Consejo General
Universitario funcionard en pleno o por comisiones.

Que es atribucion de la Comision Permanente de Educacién, conocer y dictaminar acerca
de los propuestas de los consejeros, del Rector General o de los fitulares de los Centros,
Divisiones y Escuelas, asi como proponer las medidas necesarias para el mejoramiento de los
sistemas educativos, los criterios e innovacion pedagdgica, la administracion académica y las
reformas de las que estén en vigor, conforme lo establece el articulo 85, fracciones |y IV del
Estatuto General.

VIll. Que la Comisidn Permanente de Educacion, tomando en cuenta las opiniones recibidas,

EJM\!E‘iSl"‘f-\D
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estudiord los planes y programas presentados y emitira el dictamen correspondiente -que
deberd estar fundado y motivado- vy se pondrd a consideracion del H. Consejo General
Universitario, segln lo establece el articulo 17 del Reglamento General de Planes de Estudio
de esta Universidad.
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IX. Que tal y como lo prevén los articulos 8, fraccion |y 9, fraccion | del Estatuto Orgdnico del
Centro Universitario de Ciencias de la Salud, es atribucion de la Comisidn de Educacion de
este Centro dictaminar sobre la pertinencia v viabilidad de las propuestas para la creacion,
modificacién o supresién de carreras y programas de posgrado a fin de remitirias, en su caso,
al H. Consejo General Universitario.

X. Que los criterios v lineamientos para el desamollo de posgrados, su organizacion y
funcionamiento, y la creacién y modificacién de sus planes de estudio, son regulados por el
Reglamento General de Posgrado de la Universidad de Guadalajara.

Por lo antes expuesto y fundado, esta Comision Permanente de Educacion tiene a bien proponer
al pleno del H. Consejo General Universitario los siguientes:

RESOLUTIVOS

PRIMERO. Se crea el nuevo programa académico de la Especialidad en Administracion de los
Servicios de Enfermeria de la Red Universitaria, teniendo como sede al Centio Universitaric de
Clencias de la Salud, a partir del ciclo escolar 2026 A.

SEGUNDO. El programa académico de la Especialidad en Administracién de los Servicios de
Enfermeria es un programa profesionalizante, de modalidad mixta y comprende las siguientes
Areas de Formacion y Unidades de Aprendizaje:

Plan de Estudios

Areas de Formacién Créditos %
Area de Formacion Basica Comun Obligatoria 14 13
Area de Formacién Bésica Particular Obligatoria 66 64
Area de Formacidn Especializante Selectiva 18 17
Area de Formacién Opfativa Abierta 6 o]
Numero de créditos para optar al diploma 104 100

-
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Horas BCA! Ilc;\;l%s Horas
- - - 3 z - Y
Unidad de Aprendizaje | Tipo S Practicas | Practicas Totales Créditos | Prerrequisitos
C/ tutor §/ tutor
Creatividad 9 innovacion cT 32 16 0 48 3
social
Bicetica y !eglslomor) en cT 30 16 0 48 3
salud en enfermeria
Metodologias para la
generacion y transferencia del cT 32 16 0 48 3
conocimiento en enfermeria
Seminario de M,e;?;ﬂ‘gggfﬁ“
investigacion en CT 32 16 0] 48 3 transferencia del
P conocimiento en
enfermeria enfermeria
Estrategias y habilidades cT 16 16 0 3 5
docentes
Total 144 80 0 224 14
Area de Formacién Basica Particular Obligatoria
Horas BCA' ILOI\:I%S Horas
Unidad de Aprendizaje | Tipo ~drioms Prichcas | Préclicas | ‘Tolales Creditos | Prerrequisitos
C/ tutor S/ tutor
Salud Globql y politicas cr 16 16 0 32 5
publicas
Teorias administrativas CT 16 16 0 32 2
Epidemiologia vy
bicestadistica bdsica o 16 s Y 42 2
Plohecc:on de los ’ cT 30 16 0 48 3
servicios de enfermeria
Herramientas gerenciales | CT 16 16 0 32 2
Gestidn de recursos para
los servicios de &1 48 16 0 64 4
enfermeria
Organizacion de 1os T 32 16 0 48 3
servicios de enfermeria
Sisternas de informacion
adrministrativa de los servicios de CT 16 16 0 32 2
enfermeria

www.hcgu.udg.mx
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Horas
1
Horas BCA AMIZ it

Practicas | Practicas | Totales
C/ tutor S/ tutor

Créditos | Prerrequisitos

Unidad de Aprendizaje | Tipo®
Tedricas

Organizacion de

Direccion de los s&amcms cT 32 16 0 48 3 o
de enfermeria enfermeria
Habilidades directivas CT 16 16 0 32 2
Y Direccion de los
Confrol de los se’rwcms T 30 16 0 48 3 e
de enfermeria enfermeria

Proyecto de gestiony
mejora continua de los CT 16 16 0 32 2
servicios de enfermeria

Practica profesional de
enfermeria en

administracion de los N 0 288 0 288 18

serviclos hospitalaros

Préctica profesional de
gestién y administraciéon de N 0 288 0 288 18
proyectos en enfermeria

Total 288 768 0 1056 66

77|
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Area de Formacién Especializante Selectiva

1 Horas
Unidad de Aprendizaje i AMI2 Horas
niaa e TR | £ 325
Tipo Tediicas Practicas | Practicas | Totales Credifos| Prerequisiios
C/ tutor 5/ tutor
IS/ cT 16 16 0 32 2
socloeducativa
Practica profesional de infenrencié
enfermeria en N 0 122 0 122 7 ) .
o . socioeducativa
intervencion educativa
Certificacion hospitalaria | CT 16 16 0 32 2
Préctica profesional de . s
enfermeria en certificacion N 0 112 0 112 7 (;emﬂ,? Cchpn
hospitalaria RIS
Emprendimiento en la
administracion de los CT 16 16 0 32 2
servicics de enfermeria
Practica de Emprendimiento
S enla
spendmienisenla | 0 112 0 112 7 adrmiristacién de
administracion de Io:s los senicios ta
servicios de enfermeria enfermeria

Area de Formacion Optativa Abierta

Horos BELS ]-:I)\;l??s Horas
Unidad de Aprendizaje | Tipo® — = tal Créditos | Prerrequisitos
Tebricas Practicas | Practicas Totales
C/ tutor §/ tutor
Infeligencia emocional CT 32 16 0 48
Coaching en enfermeria cr 32 16 0 48
Clinica de cateteres cr 20 16 0 48
Desarrollo de la
comunicacién oral y CT 32 16 0 48
escrita
izA
o Y Emprendimientfo
i , CT 32 16 0 48
caainan BE CUADALAARRL qplicado a enfermeria
‘ﬁa%;ts?ina et

1BCA = horas bagjo la conduccién de un académico.
2AMI = horas de actividades de manera independiente.
3CT = Curso Taller, N = Clinica.
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TERCERO. La Junta Académica propondrd al Rector del Centro el numero minimo y maximeo de
alumnos por promocién vy la periodicidad de las mismas, con fundamento en los criterios
académicos y de calidad.

CUARTO. Los requisitos de ingreso para la inscripcion a la Especialidad en Administracion de los
Servicios de Enfermeria, ademds de los previstos por la normatividad universitaria vigente, son los
siguientes:

a. Copia simple del Titulo de Licenciado en Enfermeria o fitulo equivalente emitido por una
institucion educativa reconocida;

b. Orginal del cerificado de Licenciado en Enfermeria o aguellos estudios equivalentes de
licenciatura en enfermeria, con un promedio minimo de 80;

c. Acta de nacimiento original;

d. Cedula profesional emitida por la Direccién General de Profesiones;

e. Contar con la Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP). En el caso de los extranjeros
deberd encontrarse vigente;

f. Constancia de lecto-comprension del idioma inglés;

g. Aprobar el examen de admision (EXANI IIl puntaje minimo de 700);

h. Aprobar curso propedeutico;

i. Redlizar entrevista y obtener dictamen favorable de la Junta Académica de la
Especialidad;

j. Presentacién de caso clinico y aprobacién, con calificacion minima de 80; /7\

k. Cara de Exposicion de motivos;

Realizar el registro en SIIAU y cubrir los aranceles corespondientes;

m. Los demds requisitos publicados en la convocatoria respectiva serdn definidos por la Junta
Académica corespondiente.

A los aspirantes, egresados y/o titulados de la Universidad de Guadalajara, se les exceptia d
cumplir con la entrega de copia simple u original de los requisitos establecidos en los incisos a), b),
y ¢) del presente resolutivo, en virtud de que en el archivo escolar ya se cuenta con la informacion
electrédnica de los mismos.

Para alumnos con estudios precedentes cursados en el extranjero, ademds de lo anterior se
requiere: el titulo, certificados y acta de nacimiento apostillados © con el procedimiento aplicable
para paises no miembros de la Convencion de la Haya y si se encuentran en un idioma diferente
al espanol acompanar traduccion por perito acreditado.

QUINTO. Los requisitos de permanencia, ademas de los establecidos por la normatividad
universitaria vigente, son los siguientes:

a. Dedicar el tiempo programado y requerido a sus estudios;
b. Cumplir con el total de sus actividades academicas asistenciales;
c. Estar al corniente del pago de aranceles a la Universidad de Guadalajara;
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d. Demostrar una conducta v éfica adecuada con el personal administrativo del Programa,
Profesores, Comité Tutorial v Junta Académica, ademds de lo relacionado con la difusion
de su frabajo de investigacién el cual debe contar con el aval de su director de tesis, asi
como con la Comunidad Universitaria, vy

e. Cumplircon un minimo de 80% de asistencia y participacién a los seminarios, conferencias
y actividades académicas extracuriculares del programa.

SEXTO. Son criterios que ocasionan baja automdtica de la Especialidad en Administracion de los
Servicios de Enfermeria, ademds de los establecidos por la normatividad universitaria vigente, los
siguientes:

a. No acreditar una Unidad de Aprendizaje, v
b. Mostrar conducta inadecuada en el trato a los pacientes, companeros y profesores,
incluyendo el plagio académico o en la investigacion.

SEPTIMO. Los requisitos para la obtencion del diploma, ademds de los establecidos por la
normatividad universitaria, son los siguientes:

Haber concluido los creditos del programa;

Haber cumplido con todos los requisitos sefalados en el plan de estudios;

Presentar, defender y aprobar el trabajo recepcional correspondiente;

No contar con adeudos arancelarios vy de documentacion académica con el Centro
Universitario de Ciencias de la Salud.

apouo

OCTAVO. Las modalidades para la obtencion del diploma son:

a. Presentar, defender y aprobar la tesis de grado producto de una investigacion, o

b. Presentar el frabajo recepcional de una Memoria de evidencia profesional, ©

c. Presentar trabajo recepcional de una propuesta de solucién a un problema especifice en
el campo de la profesién,

NOVENO. El plan de estudios de la Especidlidad en Administracion de los Servicios de Enfermeria,
tendrd una duracién estimada de 3 (tres) ciclos escolares, los cuales seran contados a partir del
mormento de la inscripcion.

DECIMO. El cerfificado v el diploma se expedirdn como la Especialidad en Administracion de los
Servicios de Enfermeria.

DECIMO PRIMERO. El costo de la matricula a cada uno de los ciclos escolares serd de acuerdo al
arancel establecido por la Universidad de Guadalajara, tanto para estudiantes nacionales como
i, PATC estudiantes extranjeros.

UNIVERSISAD D GUADALAJARA
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DECIMO SEGUNDO. Para favorecer la movilidad estudiantil, la flexibiidad curicular y la
infernacionalizacion de los planes de estudio, podrdn ser vdlidos en este programa- en
equivalencia a cualguiera de las dreas de formacion- cursos que a juicio y con aprobacion de o
Junta Académica tomen los estudiantes en otros programas del mismo nivel y de diversas
modalidades educativas, de éste y de otros Centros Universitarios de la Universidad de Guadalajara
y de otras instituciones de educacion superior, nacionales y extranjeras.

DECIMO TERCERO. El costo de operacion e implementacion de este programa educativo serd
cargado al techo presupuestal que tiene autorizado el Centro Universitario de Ciencias de la Salud.
Los recursos generados por concepto de las cuotas de inscripcion y recuperacion, mds los que se
gestionen con instancias patrocinadoras externas, seran canalizados a la sede corespondiente
del programa.

DECIMO CUARTO. De conformidad d lo dispuesto en el dltimo parrafo del articulo 35 de la Ley
Orgdnica de la Universidad de Guadalajara, solictese a la C. Rectora General resuelva
provisionalmente el presente dictamen, en tanto el mismo se pone a consideracion y es resuelto
de manera definitiva por el pleno del H. Consejo General Universitario.

Atentamente
"PIENSA Y TRABAJA"
“1925-2025, Un Siglo de Pensar y Trabajar”
Guadalgjara, Jal., 10 de julio de 2025
Comision Permanente de Educacion

S
Mtira. Karla Alejandrina Planter Pérez -
Presidenta
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