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Mtro. Cesar Antonio Barba Delgadillo

Director General del Sistema de Educacién Media Superior
Universidad de Guadalajara

Presente

En cumplimiento a lo establecido por el arficulo 35, fraceién |, y 42, fraccién |, de la Ley Orgdnica
de la Universidad de Guadalajora, nos permitimos remitir a sus finas atenciones, para su
ejecucion, el dictamen emitido por la Comisién Permanente de Educacion, aprobado en la
Sesion Extraordinaria del H. Consejo General Universitario efectuada ei 27 de maizo de 2025:

Dictamen NUGm. 1/2025/095: Se reestructura el plan de estudios del Bachillerato
Tecnolégico en Adminisiracién de Pequeios y Medianos Negocios, bajo el sistema de
creditos en la modalidad escolarizada yfo mixta, para gue se Imparta en las Escuelas del
Sisterna de Educacion Media Superior, a partir del ciclo escolar 2026 "B,

Lo anterlor, para los efectos legales a que haya lugar.
Atentamente
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H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO
PRESENTE

A esta Comision Permanente de Educacion ha sido turnado el dictamen 01/23/2024 del 27 de noviembre
del 2024, medionte & cual el Consejo Universitaric de  Educacion Media Superior, propone Ig

z s

reestructuracion del plan de estudios del Bachillerato Tecnolégico en Administracién de Pequehos y

(SEMS), bajo el sistema de créditos enia medalidad escolarizada y/o mixta, a partir del ciclo escolar 2026
"B, conforme a los siguientes:

ANTECEDENTES

1. En 2015, la Asamblea Generd! de Naciones Unidas con el propésito de eradicar la pobreza,
promover la prosperidad v el bienastar para todos, reducir las desigualdades, proteger e medio
ambiente y hacer frente al cambio climdtico a nivel mundial aprobd los 17 Objetivos de Desarrolio
Sostenible que son: Fin de la pobreza, Hambre cero, Salud y blenestar, Educacion de calidad,
igualdad de género, Agua impia vy saneamiento, Energia asequible y no confarminante, Trabajo
decente y crecimiento econdémico, Industria, Innovacién e infraestructura, Reduccidn de los
desigualdades, Ciudades y comunidades sostenibles, Produccién y consumo responsables, Accion
por el clima, Vida submaring, Vida de ecosistemas terestres, Paz, justicia e instituciones sdlidas y
Alianzas para lograr los objefivos.

2. La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Clencia y la Cultura (UNESCO), en su
informe de 2021 denominado Reimaginar juntos nuestros futuros, un nuevo contrato social para g
educacién, elaborado por Ia Comisién Internacional sobre los Futuwios de I Educacién,! destaca Ia
urgencia de fransformar la educacion ante los desafios Qlobales actudles. Sefiaia qus, pese al
avance del conociriento, la educaciéon no ha cumplido plenamente su promesa de construir un
futuro pacifico, justo y sostenible,

La humanidad enfrenta ciisis ambientates, desigualdades creclentes, debilitamiento democrdtico y
rdpidos cambios tecnolgicos que no siempre favorecen la equidad y la inclusién. En este contexto,
la educacién debe ser reimaginada como una herramienta colectiva para afrontar los retos
comunes y construlr futuros compartidos e interdependientes. El informe Propone un nuevo confrafo
social basado en dos principios: El derecho universal a la educacién y La educacion Como proyecio
publico y bien comun.

Este contfrato busca unir esfuerzos colectivos, fomentar el conocimiento Y la innovacién, y orientar ia
educacion hacia la justicia social, econdmica y amblental, garanfizando que las generaciones
presentes y fufuras vivan en un mundo de abundancia v derechos compartidos.
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3. Del documento denominado & poder del curiculum Para fransformcar fa ecucacion? se desprende
la importancia de fa reforma curicular. El curiculum es el principal instrurmento de los sistemas
educativos para fraducir a contenidos, competencias y habilidades especificas, lo que la sociedad
necesita, en términos de capital hurmano.

Sefdla que la forma en que se edugue y forme a las personas hoy. determinard sl los paises de la
regién podrdn fransformarse y ofrecer mayor prosperidad y oporfunidades para todos.

Entre los desafios que identifica son la cuaria revolucion industrial, el envejecimiento, el cambio
climdtico, la diversidad, vy sefiala que las habilidades identificadas como del siglo XX pueden
contribuir a superar estos desafios.

Esfablece que los hablidades del sigio XXi son un conjunto de habilidades fundacionales y
transversales que incluyen las habilidades digitales (por ejemplo, pensamiento computacional), las
habilidades cognitivas avanzadas {por ejemplo, el pensamiento critico y resolucion de problemas),
las habilidades relacionadas con la funcion gjecutiva {por ejemplo, la autcireguiacion v la
metacognicion, gue tienen una relacién dindmica con los habilidades cognitivas) y las habilidades
socioemocionales [por ejemplo, la autoestima, la perseverancia y la empatia); las cuales son
ssenciales para el desarollo humano e indispensables para una vida sana, productiva y feliz,

4, E gobiemo federal congruente con las tendencias infernacionales y con los Objetivos de Desanollo
Sostenible (ODS) ha redlizado reformas a la Constitucion Politica de Ios Estados Unidos Mexicanos v
en congruencia con ello, expidié la Ley General de Educacién y la Ley General de Educacion
Superior con el fin de prionzar el Interés superior de nifas, ninos, adolescentes y jdvenes en el gjercicio
de su derecho a la educacion, asi como el programa especlal derivado del Plon Nacional de
Desarrollo 2019-2024, &l Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 y el Programa Nacional de
Educacion Superior 2023-2024.

5. La Consfitucion Poliica de los Estados Unidos Mexicanos establece en el arficulo 3o. aue Ig
educacion media superior ademds de ser obligatoria, serd universal, inclusiva, publica, gratuita v
laica. Se basard en el respeto iresticto de la dignidad de Ias personas, con un enfoque de derechos
humanos y de igualdad sustantiva,

6. Los articulos 8 de la Ley General de Educacion ¥ 7 de la Ley General de Educacion Superior sefialan
como criterios de la educacidn los siguientes: favorecer el desarrollo de habilidades de pensamiento
critico, solucion de problermnas con visién cientfica y global, promover en los estudiantes la habilidad
del didlogo v el desarollo de valores con ef objefivo de crear condiciones de convivencia
caracterizadas por el respeto con una vision infercultural, de derechos humanos y de género. Asi
como el desarrollo de una visidn de cuidado del ambiente y vida sustentable, el fomento de
habilidades socioemocionales y la habilitacion en el uso de tecnologias digitales paig el aprendizdje.

rganza Diaz, M. M., Lim, J. R., Pelicer lborra, ClTépez, E., Rocriguez, H., Lopez, R., Magro Mazo, C., Vasguez

Alvarado, A, Brooks-Young, S., Alvarez, X., Rarmos, Y., Rivas, A., Barenecheq, L., Braz&o, V., Ndebele, V., Nathan, D, y
022). El poder del cuniculo para ransfornar Ia educacion: como los sislemas educativas Incerperan los habllidades del
ara preparar a los estudiantes ante 1os desafios acfucies, hitps://dol.org/10.1 8235/00043()@‘—\

Av, Jua N976Ed‘f"le':éngaédean' 3, Colonia C P 4

; v, Juarez No. 5 iI1c1o de Ia Rectoria Genera , 1180 2, Colonia Centro ¢.P.

e i SUADMIAMBA 2 1 Jalisco. México, Tel, (521 333134 2222, Extensiones 12428, 122 20y 12 directo 333134 2243

www. heguudg.m

—— N\

SR T



UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
C(}thIO GENFRAL UNIVERSITARIO

Exp.021
Dictamen Nam. 1/2025/095

7. Del arficulo 24 de la Ley General de Educacion, en forma textual con respecto a los plones vy
prograrmas de estudio establece gue:

Los planes y programas de estudio en educacidn media superior promoverdn ef desarrollo
integral de los educandos, sus conocimientos, habiidades, aqptitudes, actifudes )%
compelencias profesionales, a fravés de aprendizafes significativos en dreqs disciplinares de
las ciencias naturales y expenrmentiales, Ios clencias sociales ¥ las humanidades; asi cormo
en dreas de conocimienios fransversales infegradas por ef pansamiento materndtico, ia
historia, lo comunicacion, la cultura, las arfes, la educacion fisica y ef apfendizaje digital.

£n ef caso del bachilerato fecnoldgico, profesional técnico bachilier y fecndiogo, ios planes
y prograrmas de esfudio favorecerdn e desarrollo de Jos conocimientos, habiidades y
aclifudes necesarias para dlcanzar una vida productiva.

Esta misma disposicion sefiala que Ia Secrefaria de Educacion Publica emitiid un marco curicular
comun para la eiaboracion de los planes y programas de estudio de la educacion media superior,
con g parlicipacion de las entidades federativas con el propésito de contextudiizaros o sus
realidades regionales. De igual manera, sstablece que los bachllleratos de universidades publicas

autdnomas por lay se sujetardn a las disposiciones comespondientes.

8. De conformidad con el articulo 44 de la Ley General de Educacion, la educacion media superior
comprende los niveles de Bachillerato, Profesional Técnico Bachiller v los equivalentes a este, asf
como la educacion profesional que no requiere bachillerato o sus equivalentes.

9. Eladiculo 45 de la citada ley, senala que las autoridades educativas podrdn ofrecer enire ohos, los
siguientes  senvicios educativos:  Bachillerato Generdl; Bachillerato Tecnoldégico; Bachillerato
Intercultural;  Bachillerato  Artistico:  Profesional Técnico Bachiller; Telebachillerato Comunitario;
Educacion Media Superior a Distancia y Tecndlogo.

10. Dentfro del Marco Nacional de Cudlificaciones?, el Bachillerato Tecnoldgico se ubica en el nivel 3,
subnivel 3C, otorgando la cudlificacion de profesional técnico bachiller o sus equivalentes, como el
bachillerato con carrera técnica. En este nivel, los egresados ejecutan aclividades programadas
que, en su mayoria, son rutinarias y predecibles, siguiendo instrucciones de un superior y trabgjando
de manera colaborativa en equipo. Cuentan con habilidades cognitivas para acceder y ufilizar
informacion proveniente de fuentes seleccionados, permitiéndoles actuar con base en estos datos.
Ademds, son capaces de aplicar y comunicar soluciones establecidas a un conjunto limitado de
problemas previsibles. En cuarto a sus habilidades técnicas, pueden operar equipos especificos y
redlizar tareas dentio de procedimientos conocidos, manejando un fango definido de opciones.

\
- — == —

-..g‘Sgc;ré_"_' de Edgcaclén Plblica, (2024). Acueido nimero 01/02/24 por el gue se emiten los Lineamientos Generales del Marco
g Blele Cualificaciones v el Sisterna Naciondl de Asignacion, Acumulacion v Transferencia de Créditos, Diario Oficlal de lo
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11. En este nivel, el bachilerato con carrera técnica, refuerza y profundiza los aprendizajes adquiridos en
educacion bdasica y tiene como propdsito desarrollar los estudios de bachillerafo y de ung carrerg
técnica, conduce a la emisién del titulo Y graddo de Técnico det tipo medio superior, y al certificado
de ferminacién de estudios de bachillerato. Prepara alas v los estudiantes para continuar sus estudios
de educacién de tipo superior, su principal objefivo es desarroliar conocimientos, desfrezas,
habilidades, actitudes v valores de las competencias pertinentes para su formacién laboral técnica
que les permite ingresar ol mercado iabordal,

12. El Programa Sectorial de Educacién 2020-2024, derivado del Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, establece entre sus objetivos prioritarios; garantizar el derecho o una educacion de excelencia,
pertinente y relevante en los ciferanias Hipos, niveles y modalidades del Sisterna Educativo Naciondl,

Para slic establece como estrategia pricritaria: garantizar que los planes y programas de asfudio sean
pertinentes a los desafios del siglo XX y perrnitan a ias nifias, nirios, adolescentes y jovenes adquiry
las habifdades v conocirmientos para su desarrolio infegrar,

El citado Programa Sectorial sefdla también como estrategia prioiitaria: inskumentar métodos
pedagdgicos innovaciores, Inclusivos y pertinentes, que forfalezcan fos procesos de ensenanza y
qprendizafe orentados a mejorar ka calidad de o equcacion que reciben jas nifas, nifios,
adolescentes y jovenes.

13. La Ley de Educacién del Estado Libre y Soberano de Jalisco define los criterios de la educacién en
los mismos términos que la Ley General de Educacién.

14. Bl Plan de Gobemanza y Desarollo de Jalisco 2018-2024 plantea como objetivo sectorial en
vinculacién al Plan Nacional de Desarrcllo, incrernentar la calidad y pertinencia educativa hacia Ia
excelencia de la misma, con un enfoque integral en beneficio de Ias y los estudiantes del estado de

Jalisco, para formar una ciudadania responsable que enfrente de manera positiva los desafios
persondles y colectivos durante su frayecto de vida.,

15. Congriente con las fendencias Inteinacionales y la politica nacional, la Universidad de Guadalajara
actuadlizd su Plan de Desarrollo Institucional, en el documento Pan ge Desarolfo Institucional 2079-
2025, Vision 2030, Actualizacion a medio carminoy, en consecusncia, 1os programas y acciones que
de este se desprenden.

En el rubro de Docencia e innovacién académica esiablecio enfre las estrategias:
* Revisor sistemdticamente los programas educdativos de la Red Universitarla.
¢ Incomporar la dimensién infernacional, infercultural y global en los planes de estudio, adermnds

de incluir e aprendizaje de un segundo idioma en Ig formacién de esfudiantes.
Diversificar la oferta educativa con programas multi y fransdisciplinares. —
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* Flexibilizar el curiculo a fravés de la adquisicidn de créditos por cefificacionas y exdmenes
de competencica.

¢ Transitar hacia un sistema de ciéditos transferibles y acumulables de reconccimiento
infemaclonal.

* Impulsar la multimodalidad {programas escolarizados, no escolarizados, mixtos y duales).

16. Ei Plan de Desarollo del SEMS 2019 - 2025, Visibn 2030, en comrespondencia con el propésito
sustantivo de Docencia e Innovacion Académica del Plan de Desarrolio Institucional de ta Universidad
de Guaddlojara 2019 - 2025, Visidn 2030, en el programa sfitucional estatégico de innovacion
curicular estable como proyecto estratégico «Disefiar una oferta académica pertinente y de calidad
en las escuelas de EMS»?. A través de este proyecto el SEMS busca desaroliar una oferta pertinente
y de cdlidad, a partir del desarollo de un curiculum flexible Y un sistema de reconocimiento de
aprendizajes previos.

17. La Universidod de Guadalajara, a través del SEMS, ofrece un modelo educdativo robusto v de alta
calidad gue no solo forma egresados competentes y adaptables, sino que también se posiciona
como un referente a nivel estatal y nacional en educacién media superior, Comparado con ohos
programas de bachillerato en el pais, el SEMS destaca por su maticula, crecimiento, y cerlificacion
de calidad, asegurando una formacion integral y perfinente para las demandas actuales y futuras
del mercado labordl y la sociedad.

18. Ei Bachillerato Tecnoldgico en Adminishacion de Pequefios y Medianos Negocios entrd en vigor en el
ciclo escolar 2013 A" conforme a dictamen 1/2012/393. Hoy en dia se imparte en las Escuelas
Preparatorios Regionales de Tepatitidn de Morelos, Zacoalco de Toires y Tonald. A mds de diez anos
de su implementacion, resulta necesario emprender un redisefio curicular modular que permita
asegurar la calidad v la pertinencia de la educacién tecnolégica del SEMS, pues en la versidn 2019-
2025, Vision 2030, del Plan de Desarrollo Institucional del SEMS, establece como objetivo: «Impulsar
I formacién integral de los estudiantes asegurando el desarrolio de habilidades y competencias
para la vida profesional y la construccién de una ciudadania ética y con perspectiva global» ; de
manera gque es necesario mantener actualizada la oferta educativa y los planes de esfudio,
evaluando constanternente su pertinencia en el entorno,

19. El H, Consejo General Universitario aprobd en su sesidn extraordinaria del 26 de febrero del 2021, bajo
el dictarmen 1/2021/020, lo incorporacién de la unidad de aprendizaje “Perspectiva de Génerg”, o
todos los planes de estudio que se Imparten en Educacion Media Superior en la Red Universitaria, a
partir del calendario escolar 2021 B. Con Ia reestruciuracion del plan de estudios del Bachilerato
Tecnologico en Administracion de Pequerios y Medianos Negoclos, materia del presente dictamen,
se Incorporan sus confenidos a la Unldad de Aprendizaje “Sexualidad y Perspectiva de Género”,
buscando una comprension mds profunda y ciiica de la sexualidad, aborddndola desde un
enfoque de derechos humanos, equidad y diversidad.

Plo Desarrollo Sisterma de Educacion Media Superior 2019-2025, Vision 2030, Disponible en Iine::,_\
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20. En & ario 2019, la Direccién General del SEMS, a través de la Direccion de Educacion Técnica (DET),
presentd a la Junta de Directores del SEMS y Coordinadores Académicos de las escuelas gue ofertan
educacion tecnolégica, las bases tedricas, conceptudles y metodoldgicas para la actudlizacion ¥
rmodificacion de los planes de estudio, base para el redisefio curicular. La DET, juntamente con los
coordinadores de carrera v los Colegios Departamentates de tas escuslas iniciaron el proceso de
evaluacion diagnéstica, con los andlisis de documentos fnstitucionales, como el Pian de Desarrotlo
Institucional, (PDSEMS), resultados de pruebas estandarizadas de cardcter nacional e internacional y
diversos ordenamientos universitarios, que dieron pauta para frgzor ung ruta crifica al proyecto de
redisefio curicular,

21. Del diagndstico solbre 21 programas de educacién tecnolégica redlizado por la Direccidn de
Educacion Técnica (DET), se desprende en términos generadles lo siguiente:

e Lanecesidad de redisefior & cuniculo de este programa educativo, implementado en 2013.

® Presenta un desfase cumicular significafivo en relacion con los avances tecnoldgicos
actuadles, lo que dificulta su relevancia en el mercado laboral.

s Existe un desequilbric en la distibucidn de competencias por asignatura, lo que puede
generar una formacién desigual en los estudiantes,

* 3Se ha identificado una formacién insuficiente en dreas fundamentales como matemdticas,
espanol e inglés, asl como una carga horaria excesiva en clertas unidades de aprendizaje.

* Lo eshuctura del programa también presenfa deficlencias, con una organizacion disciplinar
inadecuada que carece de secuencia y confinuidad en ios contenidos.

* Seevidencia una falta de transversaiidad en los temas abordados, io gue limita la capacidad
de los estudiantes para establecer conexiones entre diferentes dreas de conocimiento.

¢ Lo ausencia de temas relacionados con la salud y el bienestar, fundamentales para ef
desarrollo Infegral de los estudiantes.

¢ Se requiere incormporar mas contenido practico para fomentar el desarrollo de habilidades
aplicables of munde lakoral.

» Los contenidos tedricos actuales resultan obsoletos y desarficulados, 10 que dificulta su
comprensién y aplicacion.

¢ la insuficlencia de actividades que promuevan el desarrdlio de habilidades blandas,
esenciales en el entorne laboral modemo.

¢ La falta de equipamiento en laboratorios y talleres, asi como la escasez de actividades que
fomenten el pensamiento analitice, la &tica ¥ el compromiso social.

22, El Bachillerato Tecnolégico en Administracion de Pequefios y Medianos Negocios forma profesionales
con habilidades en gestidén de recursos, planeacion estratégica y andlisis de mercado. Su enfoque
infegral permite comprender el funcionarniento de ias PYMES, optimizar su administracion y fomentar
Su crecimiento en entomos locales e infemacionales. A lo largo del tiempo, la profesion ha
evolucionado desde una administracion fradicional hacia un modelo mdas dindmico, impulsado por

. la globalizacion, ia digitalizacion ¥ la necesidad de estrategias innovadoras para la competitividad
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La transformacién digital ha side clave en Ia evolucidn de esta discipling, incorporando herarnientas
tecnoldgicas para la automatizacion de procesos, el marketing digital y la gestién remota de
negocios. Asimismo, el auge del feletrabajo y normativas como Ia NOM-037 en México han
redefinido la forrna en que se organizan y operan las empresas. En este contexto, el programea
educativo, prepara a los estudiantes para affontar estos cambios, integrando competenclas en
liderazgo, emprendimiento y adaptacion o entomnos virtuales.

Ademads de fa gestién Y la tecnologia, 1o sostenibilidad y la responsabilidad social son aspecios
fundamentales en la administracién modema. Las empresas deben edquilibrar rentabilidad con
impacto amblental v social, adoptando modelos de negocic mds éticos vy sostenibles. Con esta
formacion, los egresados pueden incorporarse al mercado laboral, emprender © continugr con
estudios supetiores, contribuyendo al desarolio econdmico con una vision innovadora y estratégica.

A partir del diagnéstico que se integra como anexo del presente dictamen, el Sistema de Educacién
Media Superior propone un nuevo disefio curicular modular del Bachillerato Tecnologico en
Administracion de Pequenos y Medianos Negocios gue responda a las necesidades actuales de los
esfudiantes y empleadores. Estd fundamentado en compefencias y busca asegurar la calidad,
pertinencia y actudiizacién de los programas educativos, promoviendo e desarrollo integral de los
estudiantes y su preparacion para el mundo laboral alineados con tendencias giobales ylos Objetivos
de Desanollo Sostenible.

Las principales dreas de mejora del nuevo plan de estudio son:

a. H nuevo disefic curicular busca transformar la educacién media superior al superar la
fragmentacion del conocimiento y fomentar un aprendizaje mas significativo y relevante para
fos estudiontes. Mediante una estructura modular dineada al Marco Curicular Comin de g
Educacién Media Superior (MCCEMS) y un enfoque fransversal, se busca conectar los saberes,
desarrollar habilidades y competencias transversdles, y preparar a los estudiantes para enfrentar
sttuaciones carmbiantes tanto en la educacion superior como en el ambito laboral, Este enfoque
integral prioriza Ia adquisicion de conoclmientos y el desarollo de habilidades socioemocionales,
Creatividad, pensamiento critico y frabajo en equipo, esenciales para el éxito en el siglo XXI;

b. Fortalece al Area de Formacién Bdsica Comun para toda la educacién tecnolégica a fravés
de contenidos esenciales comunes para el nivel medio superior, que garantiza una educacion
infegral y vincula el conocimiento cientifico con la aplicacion practica en la vida cotidiana,
preparando a los estudiaontes para enfreniar desafios de manera informada v reflexiva en un
mundo fecnoldgico y cambianie:

0

Fortalece al Area Bésica Particular Obligatoria ademds por la actualizacion de los estdndares

de competencia y competencias profesionales, asi cormo los contenidos, porque su eshuciurg

modular ofrece flaxibilidad para responder de mejor manera a igs innovacionses del caompo
-_profesional o que permite incorporar confenidos, actuaiizar o sustituir médulos de acuerdo a las
ReCesidades del contexto: A
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d. Los modulos formativos profesionales del plan de estudio detallan las competencias
profesionales que los estudiantes adquieren, y estas se reflejan tanto en el cerfificado COMo en
los diplomas expedidos por la autoridad de la escuela por cada madulo formativo profesional
acreditado, con la findlidad de facilitar la insercién laboral de los egresados, ya que este

reconocimiento adicional al certificado establece un estandar de competencia laboral y valida
la ferrmacion recibida,

26. Los elermentos generales del nuevo programa son:;

El objetivo general del programa educafivo es formar con ung perspectiva integral en el desarrclio
de habilidades administrativas, de mercadotecnia, contables y financieras, aplicando g legislacion
meicantl, fiscal v laboral en g organizacién; que les pemmita desairollar proyectos de
emprendimiento siendo capaces de adaptarse a los cambios sociales y tecnoldgicos, para
Incorporarse al campo laberal o continuar su formacién profesional.

El perfil de ingreso del aspirante foma en consideracion el Acuerdo 09/08/23, que enfatiza lg
Importancia de formar ciudadanos y cludadanas conscientes de sus derechos ¥ responsabilidades.

Adicionalmente, el aspirante al Bachillerato Tecnoldgico en Administracién de Pequerios v Medianos
Negoclos debe poseer ciertas caracteristicas y habilidades que le permitan tener éxito en sus estudios
y futura practica profesional: gusto por la administracion, frabajo en equipo, habilidades I&gico-
matemndticas, interés en el emprendimiento, hablidades tecnolégicas v hablidades blandas
(fderazgo, comunicacidn vy valorss)

El perfii de egreso del Bachillerato Tecnolégico en Administracion de Pequerios y Medianos Negocios
s el de un profesional técnico que posee los conocimientos, habilidades, actitudes y vafores para
movilizar los aprendizajes a situaciones de la vida cotidiana, la educacion superior y el mundo del
trabajo, en el que ejerza sus derechos y obligaciones como cludadano socialmente responsable,
con amcer por México vy con valores éticos, ademds de ser agente aclivo en la fransformacién social

Serd capoz de aplicar de manera efectiva los conocimientos adguiridos en el programa en
situacionss reales, relacionadas con el manejo de Ios recursos humanos, materiales, financieros v
tecnoldgicos de un pequefio o mediano negocio en el dmbito local y regional,

Al concluir sus estudios, el egresado contard con un perfil que le permite cubiir los requerimientos
académicos que debe tener para acceder dl nivel superior y dispondrd de las habilidades y saberes
suficientes para confinuar su aprendizaje ¢ lo iargo de la vida, puesto que poseerd la capacidad
para expresarse claramente, comprender y explicar los fendmenos nafurales y sociales g través de
metodos cienfificos. Asimismo, serd Capaz de utiizar sus saberes en la solucion de problemas
concretos.

<
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Los sakeres propios de la formacién fundamental, ampliada v laboral, asi como las habilidades
blandas, que se integran en e perfil de ©greso, se detallan en el documento que fundamenta la
propuesta de modificacion dal plan de estudio.

27. El plan de estudios del Bachillerato Tecnolégico en Administracion de Pequefios y Medianos Negocios
$e organiza a fraves de los siguientes dreas:

a. Area de Formacién Bdsica Comuin que consta de 29 unidades de aprendizaje cofrespondientes
a los departamentos de matematicas, comunicacion Yy aprendizaje, ciencias naturales y de la
salud, humanidades y sociedad, sociotecnologia y desarrollo integral.

b. Area de Formacién Bdsica Particular Obligatoria que consta de 15 unidades de oprendizaje gque
se integran @ cualio mdédulos formativos profesionales que tienen como ele orentador la
competencia profasional: administraciéon, contabilidad, emprendimiento v derecho. Cada uno
de ios moédulos de aprendizaje conforma un todo articulado entre 1os saberes, las habilidades,
las actitudes y los valores del egresado de Ia formacién tecnoldgica, ddndole sentido vy confexto
a los saberes provenientes de toda la frayectoria.

En esta drea de forrmacion vy con el objetivo de promover ef desarrollo de competencias para g
innovacidn, el emprendimiento Yy la afencién de necesidades soclales y econdmicas mediante
lo aplicacion de las competencias profesionales desarolladas g o largo de su formacion, los
estudiantes deberdn realizar un proyecto dentro del Moédulo Formativo Profesional en
Emprendimiento que serd elaborado con un enfogue transversal al infegrar conocimientos ¥
habilidades adquiridas en diferentes unidades y médulos de aprendizaje, vinculados con
escenarios recles del entorno y aprobado por un comité evaluador conformado por docentes
de diferentes departamentos v, opcionalmente, por expertos externos del sector productivo vy
social gue valorard la calidad, viabilidad y pofencial impacto de los proyectos. Este proyecto
podrd ser sometido al comité de titulacién siempre que se ajusten a los requisitos contenidos de
las distintas modalidades referenciadas en el Reglamento General de Titulacién de ia Universidad
de Guadalgjara.

c. En el Area de Farmacion Especializante Obligatoria, las piacficas profesioncles se integran como
una estrategia formativa de cardcter cunicular gque pemife al estudiante aplicar v consalidar los
conocimientos adauindos en la etapa previa de su formacién. A fravés de su participacién en &l

¢mbito social, plblico, privade y en organisrnos no gubernamentaies, esta experiencia potencia

el aprendizaje, fortdlece su preparacion integral v facilita su insercién laboral, generando

beneficios fanto para el estudiante como para el sector productivo,
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23. La tutoria y lo orientacién educativa para el SEMS son consideradas acciones trascendentes que
buscan acompaniar a los estudiantes a lo largo de su rayectoria en el bachilerato, contribuyendo a
su formaciédn integral mediante esirategias centradas en el autoconocimiento, Ia autogestion, el
desarollo personal y académico. Para ello, se Implementan acciones preventivas, de desarollo y
remedidles en tres momentos clave: ingreso, frayectoria y SQreso y se@ organiza en los férminos que
se esfablecen en el documento técnico que sustenta el presente dictarmen,

29. Lo practica profesional es toda actividad fomativa que pemite al alumno el desarolio de
habilidades, actitudes, valores v aptitudes: asi como fa aplicacién de conocimientos tedrcos ¥
practicos adquiides en el aula, laboratorio y taller, mediante su involucramiento en el dmbito social,
publico o privado, gue este vinculado con su perfil profesional. La practica profesional forma parte
integral de la rayectora de formacién profesional v se rediiza una vezr que se ha completado al
menos la mitad del total de créditos del plan de estudio. Desde los primeros semestres, los estudianfes
adquieren competencias técnicas y habiidades practicas directamente vinculadas con el
desemperio laboral, o que fes permite participar en enfomos productivos de manerg supernvisada
aun cuando no han concluido completamente su formacion. Este acercamiento temprano ot
dmbito laboral no solo refuerza y perfecciona los conocimientos adqguiidos en el aulg, sing que
también facilita su aplicacion en stuaciones recles, consolidando el aprendizgje y promoviendo el
desarolio de competencias integrales,

30. De conformidad con los articulos 5, 6 y 9 del Reglamento General para la Prestacion y Acreditacion
del Servicio Social de ta Universidad de Guadalagjara, es obligacion de los estudiantes o egiesados
del bachillerato tecnoldgico prestar el servicio social, este es un requisito de cardcter obligatorio
para la obtencion del titulo correspondiente.

31. Los estudiantes pueden iniciar su parficipacion en el sevicio social una vez que hayan completado
al menos el 60% del total de crédiics requertdos en su plan de estudio. La cantidad de horas
necesarias se establece de acuerdo con los linearmientos definidos en esta normativa.

32. La propuesta de reestiucturacion del Bachillerato Tecnolégico en Administracion de Peguenos vy
Medianos Negocios tiene como objetivo ofrecer un plan de estudios de calidad que refleje los valores
Y principios de la Universidad de Guadalgjara, alinedndose con las necesidades socioles y al ejerciclo
de la profesion en los planos nacionales, estatales y regionales. La actualizacién del plan se plantea
en un contexto global que responde a los avances cientificos, tecnolégicos y socldles, y busca formar
< Profesionales capaces de enfrentar desafios emergentes.
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33. El plan de estudio del Bachillerato Tecnolégico en Administracion de Pequefios y Medianos Negocios
del SEMS es un programa educativo con formacién laboral del nivel medio superior que se ofrece en
la modalidad escolarizada, con la posibiidad de ser oferfado en modalidad mixta, infegrando la
mediaciéon tecnoldgica en aguellas unidades de aprendizale v contextos donde el colegio
departamental de cada escueia asi o decida. Estd dirigido a la poblacién gue ha concluido el nivel
bdsico y quiere continuar su formacion y desarrollo como seres humanos infegrales, en el marco de
un enfoque alineado ala ciencia y a la tecnologia, con la intencidén de desarroliar Ias capacidades,
actitfudes y valores que le permitan desempenarse con éxito en los dmbltos tecnolégico, cultural,
social, laboral e individual, para su insercién en el sector productivo o bien Incursionar en una carera
del nivel superior.

34. Se integra al presente dictamen Ia tabla de equivalencias que tiene como objetivo mostrar Ia
cormespondencia entre las asignaturas del plan de estudios vigente con el nuevo plan de estudios.
Las Unidades de Aprendizaje Qque no cuenten con equivalencia conforme a dicha tabla, podran ser
revisadas por la Comisién de Revalidacion de Estudics, Titulos y Grados, dal Consejo Universitario de
Educacion Media Superior, de conformidad con la normctiva universitaria vigente.

Los criterios utilizados para la elaboracidn de una tabla de equivalencias consideran entre ofros: qj
el andlisis de los objetivos v el clcance de cada unidad de aprendizaje; b) Ia comparacion de
contenidos, asegurando que los temas y mbdulos sean similares en amplitud y profundidad; ¢ la
relacién con el perfil de egreso, valorando que la asignatura en ambos planes contribuya al desarrcllo
de competencias, conocirmientos, habilidades y acfitudes equivalentes; d) la carga horaria v los
cieditos, revisando que las horas tedricas, practicas y los créditos asignados sean comparables.

35. Actuaimente el Bachilleraio Tecnoldgico en Administracién de Pequerios y Medianos Negoclos se
imparte en tres escuslas: en la Escusla Preparctoria de Tonald v en las regionales de Tepatifidn de
Morelos v Zacodlco de Tores, ias cudles disponen con infraestiuctura, biblioteca, ialleres %
laboratorios ademds de materiales, equipos ¥ recursos bibliograficos, asi como plantilla docente con
peifil adecuado al programa educativo.

36. £l Consejo Universitario de Educacion Media Superior, aprobd, bajo el acta de la sesién extraordinaria
del dfa 27 de noviembre del 2024, la reestructuracion del Bachillerato Tecnoldgico en Adminisiracion
de Pequenos y Medianos Negocios.

En virtud de los antecedentes antes expuesfos, y tomando en consideracion los siguientes:
FUNDAMENTOS JURIDICOS
l. La Universidad de Guadalajara es un organismo publico descentralizado del gobierno del Estado
[z de Jdllsco con autonomia, personalidad juridica y patimonio propios, de conformidad con o

=i 1L
i uesto en ef arfculo 1 de sy Ley Orgdnica, promulgada y publicada por el titular del Poder
cuti\(c? local del dia 15 de enero de 1994 en of Periddico Oficial “El Estado de Jalisco”, en
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Como lo sefalan las fracciones |, |l y V del arficulo 5 de la Ley Orgdnica de la Universidad, son
fines de esta Casa de Estudio la formacidn y actuadlizacion de los técnicos, bachilleres, iécnicos
profesioncles, profesionistas, graduados y demds recursos humanos que requiere el desarrollo
socio-econdmico de Jalisco: organizar, realizar, formentar y difundir g investigacion cientifica,
tecnaoldgica v humanistica: y coadyuvar con las autoridades educativas competentes en g
orientacion y promocidn de la educacion media superior y superior, ast como en el desarollo de
la ciencia y la tecnologia.

Es aiibucién de la Universidad, seQun lo dispuesto por la fraccion Hl del arficule 6 de la Ley
Orgdnica, realizar programas de docencia, investigacion y difusién de la cultura, de acuerdo
con los principios y orientaciones previsios en el articulo 30. de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

De acuerdo con el arficulo 22 de su Ley Organica, la Universidad de Guaddalgjara adopta &l
modelo de Red para organizar sus actividades acadérmicas y administrativas,

El H. Consejo General Universitario funciona en pleno o por cornisiones, las que pueden ser
permanentes o especiales, tal y como lo sefala el arficulo 27 de la Ley Organica.

Es afribucion del H, Consejo General Universitario conforme lo establece el articulo 31, fraccidn
VI, de la Ley Organica y el arlicuio 39, fraccion |, del Estatuto General, crear, suprimir o modificar
carreras y programas de posgrado, asi como promover iniciativas y estrategias para poner en
Mmarchad nuevas careras y posgrados.

Es afibucion de la Comisidn Permanente de Educacion del H. Consejo General Universitario
conocer y dictarninar acerca de las propuestas de Ios consegjercs, del Rector General o de los
fitulares de los Centros, Divisiones y Escuelas, asf como proponer las medidas necesarnas paiq &l
mejoramiento de los sistemas educativos, los ciiterios e innovacionas pedagdgicas, la
administracién académica y ias reformas de Ias que estén en vigor, conforme lo establece o
articulo 85, fracciones |y IV, del Estatuto General,

Bl Sistema de Educaciéon Media Superior es un &rgano desconcentrado de o Universidad de
Guaddlajara, responsable de a integracion de las funciones de docencia, investigacion vy
difusion, asi como de la administracion de este nivel educativo, al frente del Sistema estard el H,
Consejo Universitario de Educacion Media Superior y la Direccién General, a la gue se adscribirdn
las escuelas preparatorias, tecnicas, politécnicas y planteles que imparen programas
académicos del nivel; de conformidad con lo establecido en ios arficulos 5 y 23, fraccién Il de
la Ley Orgdnica, 18 del Estatuto General Y 2 del Estafuto Orgdnico del Sistema de Educacion
Media Superior, todos ordenamientos de la Universidad de Guadaidiara.
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IX, El' H. Consejo Universitario de Educacién Media Superior (CUEMS) podra trabaijar en pleno o por
comisiones, mismas que podrdn ser pemanenfes 0 especidles; entre sus atribuciones se
encuentra la de oprobar los programas de docencia, investigacion vy difusion del nivel medio
superior, de conformidad a 1o previsto en Ios articulos 73, fraccién V, de la Ley Qrgdnica, 161 del
Estatuto General v 8 del Estatuto Oigdnico del Sisterma de Educaciéon Media Superiof, todos
ordenamientos de la Universidad de Guadalajara,

X Es atibucién del H. Consejo Universitario de Educacion Media Superior, con fundamento en el
numeral 14 del Reglomento General de Planes y Programas de Estudio de la Universidad de
Guadalajara, proponer para su aprobacion al maximo digano de goblemo de esta Casa de
Estudios, fas medificaciones de los planes de estudio existentes,

XL La Comisién Permanente de Educacién del H. Consejo Universitario de Educacidn Media Superior,
flene como funcicnes la de dictaminar ia creqcién, modificacion o supresion de pianes de
estudio, ya sean de educacion propedéutica, técnica o bivalente del nivel medio superior, de
conformidad con lo establecido en el articuio 10, fraccion | de Estatuto Orgdnico del Sistema de
Educacion Media Superior.

Por lo antes expuesto v fundado, esta Comisidn Permanente de Educacion, tienen a bien proponer ¢l
pleno del H. Consejo General Universitario los siguientes:

RESOLUTIVOS

PRIMERO. Se reestructura el plan de estudios del Bachillerato Tecnolégico en Administracién de
Pequenos y Medianos Negocios, bajo el sisterna de créditos en la modalidad escolarzada yfo mixta,
para que se iImparta en las Escuelas del Sisterna de Educacion Media Superior, a partir del ciclo escolar
2026 "B".

Las Comisiones Permanentes de Educacion ¥ de Haclenda del Consejo Universitario de Educacién Media
Superior, autorizard a las escuelas que podran ofertarlo y el clclo escolar de su apertura parficular, a
propuesta de la Direccldén General del SEMS.

SEGUNDO. El plan de estudios del Bachillerato Tecnolégico en Administracion de Pequenos y Medianos
Negocios contiene dreas determinadas, con un valor de créditos asignados a cada Unidad de
Aprendizgje y con un valor global de acuerdo con iog fequerimientos establecidos por Area de Formacién
p.?‘rc ser cublertos per los alumnos, y que se organiza conforme a Ia siguiente esfructura:

- -
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Areas de Formacién Créditos %
Basica Comun 166 48
B&sica Particular Obligatoria 159 46
Especializante Obligatoria 19 6
Nimero minimo de créditos para obtener el certificado y el titulo 344 100

TERCERQ. Las Unidades de Aprendizaje correspondiente al plan de estudios del Bachillerato Tecr;olégico

en Administracion de Pequerios ¥ Medianos Negocics, se describen a confinuacién, por Area de
Farmacién:
Area de Formacién Basica Comin
. . . Horas Horas Horas o .
Unidad de Aprendizaje Tipo Teoria | Préctica | Tofales Créditos | Prerrequisito

Habiidad numérica CT 19 57 76 7

Generalizacion matemdtica Cr 19 57 76 7

Eventos y espacios CT 19 57 76 7

Lugares geométricos CT 19 57 76 7

Habilidad de lectoescriturg CT 38 &7 5 @

Construccion fextual CT 19 57 76 7

Creacion literaria CT 19 57 76 7

Inglés bdsico CT 19 38 57 6

Inglés bdsico intermedio cT 19 38 57 6

Inglés infermedio CT 19 38 57 6

Inglés intermedio avanzado ol 19 38 57 6

Vida y funcién celular o) 19 57 76 7
_":'f'_ Y R s e N SR, TR |

ﬁgﬁ@m aplicaciones cr | 19 57 76 |7 —

P~ | | | | | T
_@u‘jmﬁq Y su entorno J cT ' 19 76 95 | 8 ' 1 /
g Q-“J.I ._"i; P, [ P
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. - Horas Horas Horas L -
Unidad de Aprendizaje Tipo Teoria | Practica | Totales Creditos | Prerrequisito
Problemas éticos
contempordneos cT 19 38 B o
Historlar e identidad universitaria C1 19 19 38 4
Historta socio cultural de México Y cr 19 38 57 6
el mundo
Socioeconomia CT 19 57 76 7
Tecnologias de Ia informacidn CT 19 38 57 6
Herrarmientas computacionales ot 19 38 57 6
Programacién basica CT 19 38 57 6
Educacién socicemocional CT 19 19 38 4
Se‘xuolidod y perspeciiva de cT 19 38 57 5
genero
Tutcria de Ingreso | Cr 10 28 38 3
Tutorfa de Ingreso It CT 10 28 38 3
Tutoria de Trayectoria | CT 10 28 38 3
Tutoria de Trayectoria |l CT 10 28 38 3
Tutoria de egreso e insercidn cT 10 8 38 3
laboral |
Tutoria de egreso e insercién
laboral I cT 10 28 38 3
Total 516 1,232 1,748 166
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Area de Formacién Basica Parficular Obligatoria
Médulo Formativo Profesional: Administracion
Horas Horas Horas
Unidad de Aprendizaje Tipo | Teoria | Practica | Totales | Créditos Prerrequisitos

Procesos administrativos M 38 114 152 13
Desarrollo organizacional M 38 38 76 8
Marketing para MIPYVIES M 57 57 114 12
Administracion de los recursos M 38 76 114 10
Total 171 285 456 43

Médulo Formativo Profesional: Contabilidad
Horas Horas Heoras
Unidad de Aprendizaje Tipo_ | Teoria | Practica | Totales | Créditos Prerrequisitos

Contabilidad para MIPYMES M 57 57 114 12
Estados financieros i 38 76 114 10
Contabilidad digital M 38 76 114 10

Total 133 209 342 32

Médulo Formativo Profesional: Emprendimiento

Horas Horas Horas
Unidad de Aprendizaje Tipo | Teoria | Préctica | Totales | Créditos Prerrequisitos

Metodologio para emprendedorss M 38 76 114 10
Taiier de innovacion M 38 76 114 10
Metodologia de proyectos M 38 38 76 8
Desarrollo del proyecto de aplicacion
& innovacion M of 38 76 8
Marketing Digital M 38 114 152 13

s !
D Total | 190 342 532 | 49 | J
vEr g
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Médulo Formativo Profesional: Derecho

Exp.021

Dictamen Num. 1/2025/095

Horas Horas Horas
Unidad de Aprendizaje Tipo | Teoria | Practica | Totales Créditos Prerrequisitos
Fundamentos juridicos M 38 57 95 9
Comerclo licito M 38 114 152 13
Relaciones laboralas M 38 114 152 13
Total 114 285 399 35
Total &rea de formacion 608 1,121 1,729 159

CT= Curso Taller. M= Modulo.,

Area de Formacién Especializante Obligatoria

Horas
Actividades Formativas Créditos Premrequisitos
Totales
Précticas profesionales 280 19
Total 280 i9

CUARTO. Los requisitos académicos necesarios

universitaria vigente,

QUINTO. Las practicas profesionales podrdn redlizars
privado dafines a la formacidn tecnologica, serdn obii
redlizar a partic de haber cursado vy aprobado e 50%
serG de acuerdo a los lineamientos establecidos

establecidos para tal efecto.

SEXTO. Los alumnos deberdn redlizar su servicio socia

cplicqble.

H. CORSEJ0 GENER
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para el ingreso, son los establecidos por la noimatividad

© en empresas y organismos del sector plblico y
gatorias con un minimo de 280 horas, v se podidn
de los créditos del plan de estudios. Su operacion
por el SEMS y de conformidad @ los convenios

I de acuerdo con la normativa universitaria vigente
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SEPTIMO. Con g finclidad de facilitar el ingreso al mercado de trabaijo a los egresados del Bachilierato
Tecnolégico en Administracion de Pequerios y Medianos Negocios, se les emitird un diploma que
acredite el desarollo de las competencias profesionales sefidladas en los modulos formativos
profesionales corespondientes. Los diplomas seran firmados por el Director y el Secretario de Ia Escuelq
y deberdin contar al reverso con el fegistro de validacion por parte de la Direccién de Tramite y Control
Escolfar del Sistermna de Educacion Media Superlor de la Universidad de Guaddlgjarag.

OCTAVO. Los requisitos para obtener el titulo son ios establecidos en la normatividad universitaria vigente.
NOVENO. La duracion estimada del programa educativo serd de 6 ciclos escolares.

DECIMO. Al término de sus estudios, los alumnos de este bachilerato tecnoldgico obtendran el
Cerfificado de Bachilerato Tecnolégico en Administracion de Pequefios y Medianos Negocios, mismo
que serd vdlido para continuar estudios superiores. E tiulo se otorgard como Técnico en Administracidn
de Pequenos y Medianos Negocios.

DECIMO PRIMERO. EI plan de estudios del progiama educativo aprobado bgjo el dictamen ndmero
12012/393, estard vigente hasta que egrese Ia generacion que haya ingresado con ese plan de estudios.

DECIMO SEGUNDO. Para facilitar el trdnsito de los estudiantes entre &l plan vigente y la presente
reestructuracion, se aprueba la tabla de equivalencias que se anexa a este dictamen. Las Unidades de
Aprendizagje que no cuenten con equivalencia conforme a la tabla de equivalencias, podrdn ser
revisadas por la Comision de Revalidacién de Estudios, Trulos y Grados, del Consejo Universitaro de
Educacion Media Superior, de conformidad con la normativa universitarla vigente.

DECIMO TERCERO. I costo de operacion e implementacién de este programa educativo, serd con
cargo al fecho presupuestal que tiene autorizado el Sistema de Educacion Media Superior.
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DECIMO CUARTO. Elecitese el presente dictarmen

en los términos del articulo 35, fraccion Il de ia ley
Organica de la Universidad de Guadalgjara.

Afentamente
“PIENSA Y TRABAJA”
"1925-2025, Un Siglo de Pensar y Trabajar'
Guaddalgjarg, Jal., 14 de marzo de 2025
Comision Permapeestes j¢

\\R_\
C. Dgnlei Fernahdo A&ﬁ?@%ﬁaﬂsﬂ_# o
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Tabla de equivalencias entre ios Unidades de Aprendizale del plan de estudios vigente y las
cormespondientes del plan de estudios para el Bachillerato Tecnolégico en Administracion de Pequefos y
Medianos Negocios, con el objetivo de facilitar ia transicién entre ambos planes de estudio.

Unidades de aprendizaje del i _
Horas Créditos Unidades de aprendizaje del | Horas

plan de estudios conforme totales ian de estudio propuesto  ltotales
dictamen 1/2012/393 P Prop “

Créditos

Andiisis nurnérico 76 7 Habilidad numérica 76 7
Estadistica para marketing 57 6 Eventos y espacios 76 7
Geometria para empaque 57 & Lugaies geométiicos 76 7
Cdlculos administrativos 57 ) Generalizacién matemdtica 76 7
La comunicacion v la palabrg 57 o] Construccion textual 76 7
La estructura de las ideas 57 6 Creacion literaria 76 7
Knowing yourself 57 o] Inglés bdsico 57 6
Organization and advices 57 6 inglés bdsico intermedio 57 6
Technical accounting 57 6 Inglés infermedio 57 6
Maiket Communications 57 6 gw\?oliszéncfgrmedio 57 6
Ofimatica 95 g |ioenologiasdela 57 |
Apreciacién del arte y la cultura | 57 6 320%%23‘30 cuftural de Mexico |-, 6
Culdado de la salud 57 b Educacion Socioemocional 38 4

Eiieddiganizacional 57 6 |Problemas eticos 5714 6 9
@ = \contemporaneos ,4”‘
pll 555 | |
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Unidades de aprendizaje del Horas Unidades de a o
- prendizaje del | Horas .
plan de estudios conforme | 44104 | Créditos lan de estudio propuesto  |totales| “'editos
dictamen 1/2012/393 P prop

Procesos adminisirativos 152 12 Procesos Adminisrativos 152 13
Comportamiento organizacional | 114 9 Desarrollo Organizacional 76 8
Legalidad de las organizaciones @5 8 Fundamentos juridicos 95 @
Relaciones laborales 162 13 [Relacicnes Laborales 152 13
Contabilidad fiscal 152 12 Estados financieros 114 10
Datos y docurmenios contables 152 13 Contabiidad para MIPYMES 14 19
Creccidn y disefio de producto 152 13 (Taller de innovacion 114 10
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