El Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025, Vision 2030, representa
la culminaciéon de un amplio y complejo proceso de anadlisis en el que
la Universidad de Guadalajara, a 25 affios de la creaciéon de la Red
Universitaria de Jalisco, identifica con precision y firmeza, las
areas prioritarias en las que debera trabajarse durante la presente
administraciéon. Respaldado por una amplia participacién de académicos,
alumnos y personal administrativo y directivo, este Plan abarca tanto
los aspectos que tradicionalmente han sido abordados por las
instituciones de educacién superior, como aquellos que empiezan a
perfilar lo que hoy es la universidad del futuro.
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Mensaje

Desde su creacidn, la Universidad de Guadalajara ha impactado favorablemente en el desarrollo socioeconémico y
cultural de la Regién Centro Occidente de México. Como Red Universitaria de Jalisco ha preparado a innumerables
técnicos, profesionales, humanistas y cientificos que cubren las demandas de nuestro entorno y fomentan,
simultaneamente, la construccién de una ciudadania critica, fortaleciendo con ello el ecosistema social del que
forma parte.

En la Universidad de Guadalajara confluyen la tradicion y el cambio. Todos los dias, la naturaleza cambiante de la
economia y los avances tecnoldgicos provocan la transformacion de los perfiles ocupacionales: nuestros estudiantes
requieren nuevas competencias, orientacién al emprendimiento, capacidad para la innovacién, desarrollo de la
creatividad y disposicion para el aprendizaje durante toda la vida. En otras palabras, de manera cotidiana se
modifican las estrategias, los contenidos y los tiempos de aprender, asi como la estructura misma de los ambientes
de aprendizaje, lo que a su vez obliga a propiciar roles docentes innovadores, dindmicos y propositivos.

Por otro lado, los retos de nuestro tiempo provocan que la generacién de conocimiento deba orientarse hacia la
comprension y la solucién de los problemas mas acuciantes de nuestra sociedad local y global, como lo son
los efectos del cambio climatico y el calentamiento global, la gestiéon ética y sostenible de los recursos naturales, la
salud publica, la pobreza y la desigualdad econdmica, la seguridad alimentaria y ciudadana, la paridad de género,
las migraciones locales e internacionales y la inclusidn social. La transferencia de tecnologia y conocimientos,
la vinculacidn con los sectores social y productivo y la difusién artistica y cultural, son una responsabilidad
fundamental de nuestra casa de estudios y parte de los objetivos centrales para cumplir nuestra visiéon al 2030.
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En esta perspectiva, la comunidad universitaria ha llevado a cabo un ejercicio de analisis, reflexion y planeacién
estratégica respecto del pasado, el presente y el futuro de la institucién con el propésito de actualizar el Plan de
Desarrollo Institucional y dotar a la Red Universitaria de Jalisco con una hoja de ruta fundamentada, realista y
pertinente, que nos permita dirigir, impulsar y realizar el proyecto institucional que nos corresponde encabezar
desde la Rectoria General.

En sintesis, este Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025, Visién 2030, establece una guia para valorar, ajustar vy,
de ser necesario, modificar la forma en que hemos trabajado a través del tiempo, reordenando nuestras acciones de
tal manera que nuestra prioridad fundamental sean los alumnos y su éxito en las aulas y fuera de ellas, es decir, por
el resto de sus vidas. Ellos estaran antes, durante y después de cada uno de los esfuerzos realizados para asegurar
que esta universidad se mantenga en el lugar que ya hemos alcanzado: el de la instituciéon educativa mas importante
a nivel estatal y una de las principales en el ambito nacional.

Dr. Ricardo Villanueva Lomeli
Rector General
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Introduccion

El impacto de la Red Universitaria en el desarrollo econédmico y social del estado de Jalisco es incuestionable. No
sélo ha permitido llevar la educacién media superior y superior a casi la totalidad de las regiones, municipios
vy localidades, sino que se ha convertido en un referente esencial para definir la sociedad que los jaliscienses
queremos construir a futuro.

Consideramos a la Universidad de Guadalajara como un activo esencial en todas aquellas comunidades en las
que se tiene presencia por la posicidn estratégica que ocupa en la realidad social, ya que funciona como nlcleo
generador de oportunidades, no sélo para los estudiantes, sino para toda la poblacién.

Definir lo que se pretende alcanzar desde un ejercicio prospectivo responsable implica el analisis preciso
de los principales logros y, al mismo tiempo, la consideracién de aquellas areas en las que alin quedan grandes
oportunidades de intervencidén y desarrollo potencial. De ahi que, luego de transcurridos mas de 25 afios de que
se puso en marcha el proyecto de la Red Universitaria, es necesario replantear el rumbo y hacer ajustes mirando
hacia el futuro.

La constante evoluciéon de un contexto amplio y con niveles siempre crecientes de complejidad nos obliga a
explorar rutas alternativas de trabajo en las que la universidad retome su liderazgo natural en la instalaciéon de
nuevos esquemas de pensamiento y accidén social. Estos ultimos incorporan, como parte de nuestros propdsitos
sustantivos, el concepto de ecosistema. Esta es una nocién fundamental, ya que nos reconocemos como parte de
un todo interconectado con miiltiples sectores, niveles econédmicos, organismos y actores.

El crecimiento y transformacion de la Red Universitaria tendran como lineas rectoras el humanismo, la
interdisciplinariedad, la innovacién y la sostenibilidad. Ademas, estaran basados en criterios de calidad,
pertinencia, igualdad y equidad, reconociendo el compromiso primordial con la multiculturalidad.
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De la misma manera, identificamos la importancia esencial de formar integralmente a nuestros alumnos como
ciudadanos respetuosos de toda manifestaciéon social, politica o cultural mientras que nos pronunciamos
por una movilidad académica agil y oportuna, no circunstancial, sino como componente basico de todos los
programas educativos.

El trabajo de actualizaciéon del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2025, Vision 2030, esta sustentado en
diversos procesos, talleres y una consulta en linea en la que participaron miembros de la comunidad universitaria,
descritos en el apartado sobre la metodologia utilizada para su elaboracién, por lo que ademas de cumplir con
criterios y compromisos institucionales, permite atender las dreas de oportunidad detectadas en el plan anterior
(PDI 2014-2019, Visién 2030), asi como las problematicas y propuestas identificadas por la comunidad universitaria.

Elaborar una carta de navegacion para dirigir el cambio institucional implica, ademadas de considerar temas nodales
como la desigualdad social y la crisis climatica, revisar el posible impacto de tendencias globales relacionadas
con el uso de tecnologias, tales como ciberseguridad, b/lockchain, big y open data y realidad aumentada, entre
otras.

La revisidon de la Misién y Visién al 2030 permitié proponer elementos que aseguran su vigencia y pertinencia ante
el entorno global, los retos que éste representa para el futuro de la Universidad y la definicién de nueve elementos
transversales que permitiran atender desde todos los ambitos posibles los temas relevantes que quedaban fuera o con
poco impulso en la versién anterior, tales como una politica de inclusién para garantizar el desarrollo de todos los
miembros de la comunidad universitaria; las politicas de gestion de la innovacién y gestion de la incertidumbre,
identificando las tendencias actuales, los posibles escenarios y demandas hacia la Universidad y su comunidad; la

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2025
VISION 2030

gobernanza, la austeridad, la transparencia y rendiciéon de cuentas como principios de gestién institucional
que permitirdn establecer un modelo de organizacidén y gestiéon innovadora, eficiente y eficaz y, por ultimo,
las trayectorias escolares, mismas que aseguran las estrategias de acompafiamiento a los estudiantes en cada nivel
educativo.

En este sentido, la planeacidn institucional se concreta en la definicién de cuatro propdsitos sustantivos, a
saber: 1) Docencia e innovacién académica; 2) Investigacion y transferencia tecnolégica y del conocimiento;
3) Extensidén y responsabilidad social, y 4) Difusién de la cultura. Estos avanzan desde un modelo tradicional
de funciones sustantivas hacia un esquema innovador, dindmico y en permanente actualizacién, con objetivos
que expresan los resultados de orden superior esperados y que se miden con indicadores generales de propédsito.
Al mismo tiempo, se definen objetivos estratégicos que expresan los cambios y resultados esperables en
aspectos especificos, que serdan medidos a partir de indicadores de tematica e instrumentados a través de una
serie de estrategias que permitiran generar proyectos y programas adecuados para asegurar el pleno desarrollo
de la Red Universitaria.

Por ultimo, los cambios al interior de una institucion de la magnitud y alcances como la Universidad de Guadalajara no
pueden efectuarse sin considerar las caracteristicas y demandas del entorno. Tampoco debe soslayarse que la
perspectiva actual de los estudiantes respecto al conocimiento y el aprendizaje se alejan por completo de los
modelos tradicionales, lo que nos obliga a rediseiar por completo los espacios tradicionales del saber, ya sean
aulas, laboratorios, talleres o bibliotecas.

Estamos listos para enfrentar estas demandas con oportunidad, certeza y decision.

17



Contexto global

En el afio 2011, Ban Ki-moon, el entonces Secretario
General de la ONU, sefalaba en el marco del Consejo
Econdmico y Social de las Naciones Unidas (Ki-moon,
2011) que, si bien se avanzé en algunos de los Objetivos
del Milenio, “la brecha de la riqueza se esta ampliando
entre los ricos y los marginados”. Los Objetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS) refieren principalmente
a una serie de tematicas en torno a la pobreza,
alimentacidén, salud y educacién integral con un enfoque
a la igualdad y la sostenibilidad, por lo que resulta
relevante y necesario para las instituciones de educacién
superior reconocer el compromiso de adecuar sus
modelos educativos para que los ODS trasciendan
los dmbitos escolares y de profesionalizacién, y se
orienten a la formacién permanente de ciudadanos que
participen activamente en la transformacién de la
sociedad. Entre las metas al 2030 consideradas en el
marco de estos objetivos, resultan de especial interés
para la planeacidn universitaria las siguientes:

e Asegurar el acceso igualitario de todos los
hombres y las mujeres a una formacién técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la
ensefanza universitaria.

Aumentar considerablemente el nuimero de
jovenes y adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas y profesionales,
para acceder al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento.

Eliminar las disparidades de género en la educacion
y asegurar el acceso igualitario en todos los niveles
de la ensefianza y la formacién profesional para
las personas vulnerables, incluidas aquellas con
discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios
en situaciones de vulnerabilidad.

Garantizar que todos los alumnos adquieran los
conocimientos tedricos y practicos necesarios
para promover el desarrollo sostenible, entre
otras cosas, mediante la educacién para el desarrollo
sostenible y la adopciéon de estilos de vida
sostenibles, los derechos humanos, la igualdad
entre los géneros, la promocién de una cultura
de paz y no violencia, la ciudadania mundial y
la valoraciéon de la diversidad cultural y de la
contribucién de la cultura al desarrollo sostenible,
entre otros medios.
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En otras palabras, no es posible concebir la formacién
de los cientificos, expertos y lideres del futuro si no es
a partir de una educacion terciaria que contemple una
vision humanistica integral y global. También resultan
de suma importancia para las instituciones educativas
los Objetivos 7 (Energia asequible y no contaminante),
13 (Accidén por el clima) y 15 (Vida de ecosistemas
terrestres), ya que se relacionan con un paradigma que
se ha insertado de manera nodal en la vida universitaria:
el de la sostenibilidad. El curriculum, en todos los niveles,
debe recuperar la gestién ambiental de la mano de
la responsabilidad social. Se reconoce que las crisis
ecoldégicas son al mismo tiempo crisis de valores, ideas,
perspectivas, conocimiento y, de manera fundamental,
de educacion.

En dicho contexto, la Universidad de Guadalajara reconoce
la importancia de los ODS y asume el compromiso de
contribuir de forma continua y responsable con el
logro de la agenda global, trabajando en el desarrollo
de una oferta educativa de calidad e innovacién, que
trascienda el ambito escolar, eliminando la disparidad
de género y fomentando la inclusién y la equidad,
promoviendo el desarrollo sostenible y formando
de manera continua para la vida, el trabajo y el
emprendimiento. De manera paralela, se resuelve que
la contribucién a dicha agenda desde la educacién
superior resulta una ruta para el desarrollo de una
cultura de paz, toda vez que el didlogo entre las
instituciones y los distintos actores sociales es la base
de una sociedad en la que se alcance, de forma
irrestricta, el respeto pleno y la promocién de todos

los derechos humanos y las libertades fundamentales.
En este sentido, ademds de educar para el logro de la
paz, la universidad debe transformarse para adoptar
una nueva forma de pensar que la considere como
parte de una nueva cultura y forma de vida.

Esta nueva forma de pensar debe partir de algunos
imperativos esenciales, entre ellos el que las universidades
reconozcan y se integren a su entorno cultural y
socioecondmico convirtiéndose en un punto de referencia
para el cambio. Debe ser un espacio transdisciplinar
que se vincule no sélo a su entorno local, sino con una
perspectiva global (Crow, 2015).

Desde distintas corrientes tedricas se habla de formar
al talento con habilidades integrales; esto conlleva una
serie de innovaciones en la practica docente y en la
interaccion de los estudiantes en el salén de clases. Ya
no es suficiente sélo incorporar la tecnologia, sino que
ésta debe impactar directamente en la formacién de
los individuos. En la actualidad existen un conjunto de
estrategias pedagdgicas que transfieren el trabajo de
determinados procesos de aprendizaje fuera del aulay
utiliza el tiempo de clase, junto con la experiencia del
docente, para facilitar y potenciar otros procesos de
adquisicién y practica de conocimientos dentro del
aula, por ejemplo, el caso del Flipped classroom y las
T-Shape skills. De esta forma, la flexibilidad académica
serd fundamental y debera ir mas alld de un plan de
estudios, incorporandose en la practica docente
(Banerjee & Ceri, 2015).

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2025
VISION 2030

1] No es posible concebir la formacion de los cientificos,
expertos y lideres del futuro si no es a partir de una
educacion terciaria que contemple una vision
humanistica integral y global 5y

Se debe pensar mas alla de los aspectos tradicionales
e incorporar nuevas formas de entender el mundo,
especialmente cuando estamos entrando de lleno a la
hipertecnologizacién de multiples procesos, entre
ellos los educativos. Esto nos obliga a replantear nuestro
modelo académico, ya que concluir un programa de
estudios ya no puede ser mas el punto final de un
proceso de aprendizaje.

Es imprescindible establecer una oferta de programas
para diferentes estadios profesionales y de vida en un
contexto de alta y creciente longevidad, puesto que la
esperanza de vida en los ultimos afios ha registrado un
crecimiento en casi todos los paises, lo que supone una
contingencia respecto a la cobertura social.

Asimismo, es fundamental centrar todos los esfuerzos
y estrategias institucionales alrededor del éxito de los
estudiantes desde su ingreso y hasta su insercién en
el mercado laboral. Para lo anterior, es indispensable
desarrollar mejores mecanismos de atraccidn,
contratacioén, induccién y desarrollo profesional docente,
con una visién global e innovadora de los procesos de
ensefanza-aprendizaje.

Desarrollar nuevos formatos de aprendizaje implica
una apertura decidida hacia la internacionalizacién del
curriculum. Si bien desde su caracter formal, resulta
indispensable alinear los contenidos de los programas
educativos con las necesidades del mundo laboral y el
desarrollo de habilidades de liderazgo, se requiere,
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ademas, fomentar una vision global desde lo extracu-
rricular mediante los programas y servicios ofrecidos
en el nivel medio superior, licenciatura y posgrado.
Para ello, se necesitan establecer estrategias y
condiciones que propicien el pensamiento critico entre
distintas culturas, comenzando con las posibilidades
que brinda para ello la diversidad de las regiones de
nuestro estado. Las capacidades de ciudadania global,
como las competencias interculturales, requieren
ser definidas, medidas y evaluadas desde las distintas
disciplinas y contextos.

Es fundamental contar con espacios mas alla del aula,
en donde la comunidad universitaria pueda reunirse
para aprender y establecer redes de colaboracién que
den origen a oportunidades de vida, en el marco de un
disefio universal en el que no existan diferencias por
condicién fisica, de género, de culto, de procedencia
geografica ni de ideologia (Fernandez, 2000).

Los cambios sociales, culturales y econdmicos inciden
de forma determinante en los planteamientos educativos
y, como tales, exigen modificaciones estructurales y en
las propias practicas, de las que no pueden aislarse
los propios procesos de investigaciéon y reflexién. Uno
de los principales aspectos en los que es posible
identificar elementos que van a perfilar los sistemas
educativos a futuro es la transformacién constante
del mercado laboral. A este respecto, la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT), en su informe

Perspectivas sociales y del empleo en el mundo -
Tendencias 2020, senala que:

e La disminucién del crecimiento econémico vy la
falta de inclusién perjudican la capacidad de los
paises de menores ingresos para reducir la pobreza
y mejorar las condiciones de trabajo.

¢ Una medicidn precisa de la subutilizaciéon de las
personas en edad de trabajar revela importantes
lagunas en el acceso al trabajo.

¢ Incluso cuando las personas tienen un empleo,
siguen existiendo deficiencias significativas en la
calidad del trabajo, incluyendo la estabilidad del
empleo en un entorno seguro y saludable y el
acceso a la proteccidén social.

e Prevalecen desigualdades significativas en el
acceso al trabajo y en la calidad del mismo. Entre
ellas se encuentran las principales lineas de
segmentacién entre los trabajadores, seguin su
ubicacidon geografica (entre paises y trabajadores
de zonas urbanas y rurales), sexo y edad.

Adicionalmente, el informe sefala que a nivel mundial las
disparidades entre zonas rurales y urbanas podrian
ampliarse por las transformaciones tecnoldgicas, ya que se
acompanan de politicas que fomentan la innovacién
creando oportunidades a un nivel desproporcionadamente
mas alto en las zonas urbanas (OIT, 2020). En este

entorno, la Red Universitaria de Jalisco se reconoce
como un factor detonante del desarrollo sostenible en
las regiones, propiciando un descenso en la migracién
y la creaciéon de comunidades incluyentes, toda vez
que las disparidades que se abordan por la OIT
también presentan una brecha para la poblacién de los
15 a los 24 aifios, asi como una visible desigualdad
de género en los mercados laborales, en términos de
acceso al empleo, la calidad y retribucién del mismo.

Pensar en estrategias sin pensar en talento es sesgar
un binomio que solamente puede dar resultados desde
su sinergia. Por tal motivo, las universidades se ven
obligadas a adaptarse rapidamente a los cambios del
mercado, sociopoliticos y socioeconédmicos, e incorporar
simultdneamente los avances de la industria, la
ciencia, la tecnologia y la informacién en su agenda a
partir de nuevos enfoques y metodologias para la
administracion y gestion de proyectos con enfoque
Agile, que ofrezcan soluciones efectivas en medio de la
complejidad, operen en sincronias que favorezcan la
flexibilidad en la gestiéon e impulsen la desburocratizaciéon
radical de aquellos procesos que tienden mas a servir
a la propia organizacién que a sus usuarios (Marcet,
2018). Sus egresados se ven compelidos a insertarse
en esta transformacién y dejar de pensar sélo en
adquirir habilidades técnicas y académicas especificas
de una profesidén, sino en incorporarse ademas a la
Iégica del trabajo liquido y las nuevas estrategias
organizacionales.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2025
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Si bien la planificacién estratégica proporcionaba cierta
seguridad, ahora es preciso ejecutar y aprender de
forma simultanea: tomar decisiones que no consuman
mas tiempo que la operatividad que induce la decisién.
La agilidad se gana desde la flexibilidad para explorar
nuevas sincronias, donde los equipos son la pieza clave.
Ya no es suficiente pensar en resolver problemas
sino en aprender a enfrentar paradojas y manejar la
incertidumbre, entendida esta ultima no como una
anomalia (Chacén M., 2014), sino como la oportunidad
para desarrollar estrategias que nos permitan afrontar
los retos emergentes y respaldar decisiones complejas
con respecto a entornos caracterizados por la falta de
certeza (Brashers, 2001).
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Contexto nacional

En el ambito nacional es posible identificar nuevas
tendencias desde la administraciéon federal hacia
la educacién superior al haberse transformado la
perspectiva que se le habia dado a este nivel educativo.
El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 establece
un panorama inicial de la forma en que se le va a dar
impulso a la educacidén superior y en la que se apoyaran
los temas estratégicos de la agenda nacional. El
componente esencial de esta transformacidén se
refiera al crecimiento y diversificacién de las opciones
educativas, por ejemplo, con la creacién de las
“Universidades para el Bienestar Benito Juarez Garcia”,
mismas que iniciaron actividades en marzo de 2019 en
zonas de alta densidad poblacional en las que hay nula
oferta de estudios universitarios, asi como un alto
grado de rezago social, marginacién y violencia
(Presidencia de la Republica, 2019¢).

Ademads de la creacién de estas universidades y del
programa “Jévenes escribiendo el futuro”, en el que se
otorgan becas a estudiantes en situacién de pobreza
inscritos en un centro de educacién superior, se espera
que en el préximo Plan Sectorial de Educacidén se
analicen a fondo los diversos niveles educativos y se
establezca una ruta comprensible de trabajo a partir

de la cual seria factible definir acciones acordes a una
politica nacional de educacién. Debe evitarse la falta
de visidn que caracterizé al plan educativo federal del
periodo 2012-2018, ya que se limité a replicar lo que se
encontraba en el plan de desarrollo nacional entonces
vigente.

Por otra parte, debe senalarse la importancia de los
fondos federales extraordinarios para las instituciones
publicas de educacidon superior (IES), ya que representan
un componente esencial para el desarrollo de éstas y
el logro de la calidad. Se debe priorizar su continuidad
y valorar en qué medida han alcanzado sus objetivos.
Es importante considerar la transicién hacia un modelo
innovador para el financiamiento de este nivel educativo
que apoye de forma directa a las universidades
para que puedan atender compromisos financieros
especificos, reordenar sus plantillas administrativas y
fortalecer los regimenes de pensiones y jubilaciones,
mismos que representan una carga significativa
creciente para las finanzas de las universidades.

Las discusiones en torno al financiamiento de las IES
implican analizar la autonomia universitaria, pues
representa un atributo ganado por la Universidad,
fundamental para la transmisiéon de conocimiento, para

gobernarse a si misma y para informar a la sociedad en
cuanto al uso, asignacién y transparencia en el manejo
de recursos. La autonomia universitaria no se encuentra
dada de forma definitiva, sino que tiene un caracter
contingente, en constante construccién. Al ser un
privilegio, al mismo tiempo obliga a los universitarios
a garantizar y elevar la calidad de sus habilidades
académicas (UNAM, 2019).

La autonomia universitaria permite garantizar que en
México existan espacios en los que se ejerce de forma
irrestricta la libertad de pensamiento, garantizando la
posibilidad de externar disensos, criticas, reflexiones
y el desarrollo de la creatividad y la imaginacidén. Sin
embargo, la autonomia no debe entenderse como
autarquia, ya que las IES no pueden existir de forma
aislada, desvinculadas de otras entidades. Ser auténomos
implica tanto un compromiso social, como la transparencia
y rendicién de cuentas.

Por otra parte, la Organizacién para la Cooperaciéon y
el Desarrollo Econémicos (OCDE) hace evidente una
situacion critica con respecto al financiamiento de las
IES. Aunque éste se ha incrementado de manera real,
se ve rebasado con respecto al ritmo del crecimiento
de la matricula. De igual manera, la gestién de fondos
adicionales que le permitian a las instituciones alcanzar
sus objetivos con respecto a cobertura, equidad,
inclusiéon y calidad, se ha visto severamente afectada.
Es deseable que las autoridades federales establezcan
un sistema racional para asignar financiamiento publico
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a las IES publicas, y un modelo que otorgue presupuestos
plurianuales con el fin de facilitar la planeacidn.

Al no haberse publicado al cierre de este documento el
Programa Sectorial de Educacién (PSE) para el periodo
2019-2024, debe considerarse como referente el
programa Nueva Escuela Mexicana (NEM) de la Direccién
General de Educacién Superior Universitaria. Para la
NEM, la educacién superior debe tener como elemento
central la formacion integral de las personas desde
una perspectiva universal de la educacién, de manera
que favorezca el aprendizaje de todas las formas
de producir, interpretar y transmitir el conocimiento.
La NEM considera como ejes formativos esenciales
la interculturalidad, la formacién interdisciplinaria, la
internacionalizacién, la educacién para la vida, el
desarrollo de habilidades para la inclusién digital, la
territorialidad, la formacién inclusiva, la equidad de
género y el desarrollo de una sociedad sustentable.
Al mismo tiempo, plantea cuatro ejes para lograr
transformar la educacién superior: financiamiento,
gobernanza, cobertura con equidad y compromiso
social (Presidencia de la Republica, 2019b).

De manera paralela, debemos considerar que tanto las
universidades publicas como las privadas en México
enfrentan una transformacién estructural provocada
por las tendencias y necesidades mundiales de la
educacidén superior y en las cuales se ha vuelto
indispensable garantizar el acceso a sistemas de
ensefanza abiertos, flexibles, permanentes, continuos,
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presenciales y a distancia (Moreno Castaneda & Pérez
Alcala, 2010). Los nuevos métodos de formacion deben
privilegiar la ensefanza y el aprendizaje individualizados,
asi como el impulso a la autoformaciéon responsable y
el desarrollo de nuevas formas de interaccién entre los
participantes del proceso educativo.

Actualmente la innovacidén tecnoldgica en la educacién
superior se encuentra estrechamente vinculada al
desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y
comunicacién en las diferentes etapas de evolucién
tecnoldégica en el pais. Esta tendencia ha sido impulsada
principalmente por la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM), el Instituto Politécnico Nacional
(IPN) vy el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores
de Monterrey (ITESM), mediante la creacién de
sistemas educativos virtuales, con el propdsito de
atender las demandas de informacién y conocimiento
de diversos sectores productivos de la sociedad
y de los nuevos mercados laborales nacionales e
internacionales.

Por otra parte, deben considerarse las aportaciones
que la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), de
manera reciente, ha realizado con respecto al futuro
de la educacién superior. En octubre del 2019, y con la
participacion de las comisiones de Presupuesto y Cuenta
Publica, de Educacién, de Ciencia, Tecnologia e

Innovacién y de Hacienda y Crédito Publico de la
Cédmara de Diputados, asi como las comisiones de
Educacién y de Ciencia y Tecnologia de la Camara de
Senadores, la ANUIES realizé el Encuentro Nacional
para el Fortalecimiento de la Educacién Superior, en
el que se emitié una declaracién con respecto al
futuro de este nivel, la participacién del Estado en su
financiamiento, la autonomia y la vinculacién con el
entorno. Estos son algunos de los puntos de acuerdo:

e La experiencia mundial demuestra que la
educacién superior, la ciencia, la tecnologia y
la innovacién son factores estratégicos para el
desarrollo de las naciones, la reduccidén de las
desigualdades sociales y el bienestar de las personas.

e La educacién superior constituye un bien publico
social, un derecho humano y universal y un deber
de los Estados.

e Establecimiento de un nuevo modelo de
financiamiento de la educacién superior, la
ciencia, las humanidades y la tecnologia.

e La autonomia universitaria, en el caso de las
instituciones que la ley lo dispone, asi como
la libertad de pensamiento, de catedra y de
investigacion, constituyen condiciones y principios
fundamentales e imprescindibles para el buen
desarrollo de la educacidn superior.
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La obligatoriedad de la educacién superior
representa un reto, pero también una oportunidad
para que el gobierno federal, los gobiernos
estatales y las instituciones educativas impulsen
la ampliacién significativa de la cobertura con
calidad, pertinencia y equidad social, territorial y
de género.

El presupuesto de egresos de la Federacién y los
presupuestos de egresos estatales para el ejercicio
fiscal 2020 deben incluir los recursos publicos
necesarios, y asi se establezca el fondo federal
especial al que se refiere el articulo decimoquinto
transitorio del Decreto de la Reforma Constitucional
publicado el 15 de mayo.

Se deberad contar con los recursos necesarios
para el fortalecimiento de las instituciones publicas
de formacién docente.

Los esquemas vigentes de asignacién presupuestal
por parte de los diferentes érdenes de gobierno,
asi como su ejercicio por parte de las instituciones
educativas, requieren ser modificados para dar
sostenibilidad financiera a las casas de estudio.

Fortalecer la vinculaciéon de la educacién superior
con los sectores productivos para lograr mayores
impactos en la pertinencia educativa, la inserciéon
laboral, la innovacién y la transformacién social
del entorno.

e Establecer un Acuerdo Nacional para la Transfor-
macién de la Educacién Superior.

En este contexto, vale la pena seialar el reciente
decreto presidencial respecto al derecho a la educacién
superior. Para ello, se reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones del Articulo 3 de la Constitucién,
en el Diario Oficial de la Federacién del pasado 15
de marzo del 2019, en el cual se establece que: “Toda
persona tiene derecho a la educacién. El Estado —
Federacién, Estados, Ciudad de México y Municipio—
impartird y garantizara la educacioén inicial, preescolar,
primaria, secundaria, media superior y superior. La
educacion inicial, preescolar, primaria y secundaria,
conforman la educacidn basica; ésta y la media superior
serdn obligatorias, la educacién superior lo sera en
términos de la Fraccidon X del presente articulo...”
(Presidencia de la Republica, 2019a). La fraccidén
en comento especifica que la obligatoriedad de la
educacién superior corresponde al Estado, y que las
autoridades federales y locales estableceran politicas
para fomentar la inclusién, permanencia y continuidad.
Ademas, ambas autoridades proporcionaran medios
de acceso a este nivel educativo a toda aquella persona
que cumpla con los requisitos dispuestos por las
instituciones publicas.

Para atender el mandato de la reforma constitucional,
se considerd disefar estrategias para el principio de
obligatoriedad y de ampliacién de la cobertura.
Se busca apoyar la expansién de la oferta educativa en
las modalidades presencial, abierta y a distancia;
mejorar las funciones académicas de docencia,
investigacion, extensién y difusiéon de la cultura;
fortalecer la coordinacién, planeacién y gobernanza
del sistema de educacién superior a nivel nacional y
local; mejorar la gestidén institucional, la transparencia
y la rendicién de cuentas; vincular los proyectos
educativos con las necesidades de las comunidades
sociales y productivas impulsando la formacién dual,
el emprendimiento y el desarrollo de las habilidades
transversales demandadas por el trabajo; atender los
problemas financieros de las universidades; disefiar un
nuevo modelo de financiamiento de caracter plurianual
que dé certeza y suficiencia presupuestal, y avanzar en
el establecimiento de condiciones laborales dignas
para los trabajadores académicos y administrativos.
Asimismo, se atiende la indicacién federal de brindar
educacion integral con enfoque a los derechos humanos
y la igualdad sustantiva, y la alineacién con una serie
de valores y virtudes que se espera incorporen los
miembros de la comunidad universitaria para la mejora
continua del proceso de ensefianza-aprendizaje y en
su actividad laboral cotidiana.

Por su parte, la educaciéon media superior (EMS) ha
sido prioridad en los planes y estrategias de desarrollo
educativo a nivel federal y local, atendiendo
problematicas que habian persistido en el tiempo.
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La politica educativa se enfocdé en atender situaciones
locales como: falta de oportunidades de acceso, desercidén
escolar y baja eficiencia terminal, elementos criticos
que se encuentran a nivel local pero que se agudizan
en ciertas regiones del estado. La EMS es obligatoria
por decreto emitido en el Diario Oficial de la Federacidon
a partir de 2012, reconociéndose todas sus modalidades:
escolarizada (presencial e intensiva), no escolarizada
(virtual y certificacién por evaluaciones parciales
o certificacion por examen) y mixta (autoplaneada
y mixta). La obligatoriedad del nivel representa
implicaciones de distintos tipos para el sistema:
una mayor asighacidén presupuestaria, atencién a
la formacién y contratacién del personal docente y
directivo, la universalizacién de la educacién basica, la
edad de los estudiantes, atencién a los costos privados
de escolarizacién, atencién a un curriculum escolar
comun, atencién a la calidad desigual de los servicios
educativo y atencién al impacto de oportunidades
laborales y educativas futuras.

De igual manera, y en alineacién con las demandas
federales y del contexto global, la ANUIES trabajé en
el 2016, en conjunto con otras instancias educativas
Yy nho gubernamentales, en una compilacién de
lineamientos y practicas para implementar la cultura de
la responsabilidad social universitaria a nivel nacional.
En este trabajo se busca posicionar las atribuciones de
las instituciones de educacidén superior para poner en
practica y difundir una serie de principios y valores
que inciden en la resolucién de necesidades del entorno.
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Este compromiso institucional, que deberan asumir
todas las instituciones de educacién no sélo en nivel
superior sino también desde el medio superior,
comprende una dimensién ética que debera ser
transmitida a los estudiantes como parte de su
formacién como ciudadanos responsables. Para ello,
es fundamental que la responsabilidad social empiece
en casa.

El papel que juegan las universidades, sean del ambito
publico o privado, es estratégico, ya que deberan dirigir
su vision hacia la construccién de una ciudadania
informada, responsable y participativa (Pérez Alayén
et al., 2016). Desde el 2009 fue publicado el Manual de
primeros pasos en responsabilidad social universitaria,
cuya agenda proponia una conjunto de herramientas
de autoevaluacién para las universidades, que a mas
de diez anos de su publicacién siguen vigentes una
serie de condiciones sociales que no han mejorado
visiblemente, como son la profundizacién de la crisis
de insostenibilidad social y ambiental, los cambios
sistémicos lentos respecto a la contingencia del entorno,
los sistemas educativos que requieren de cambios
urgentes que puedan sobrellevar la profunda masificacion
estudiantil, el paradigma neoliberal de la gestién
universitaria, sélo por mencionar algunos.

La responsabilidad social universitaria sigue siendo
un movimiento de alcances limitados, estancandose
en la dimensién discursiva, sin poder concretarse en
acciones especificas. Las instituciones educativas

no sélo son responsables de dotar a los profesionistas
de las competencias adecuadas y los conocimientos
necesarios para insertarse laboralmente, sino que
requieren implementar una politica de mejora continua
de las rutinas universitarias hacia el cumplimiento
efectivo de su misiéon. No se puede olvidar que, en
gran medida, la pertinencia social depende de la
transversalizacién y la integralidad de la respuesta
universitaria a los desafios de justicia y sostenibilidad
(Vallaeys et al., 2009). El mayor obstaculo para
asegurar el desarrollo equilibrado de la sociedad es la
desigualdad con todas sus implicaciones. De ahi que
surja la imperiosa necesidad de disefar acciones de
caracter integral y con efectos inmediatos. Por ello, la
responsabilidad social universitaria deberd tener en
cuenta dos grandes retos: la dificultad para construir
un concepto de ciudadania donde todos sus miembros
participen de manera colaborativa en la toma de
decisiones que orienten a un desarrollo equitativo y
democratico, y la urgencia de impulsar la inclusidén,
el respeto a los derechos humanos y la integracién
entre las diferentes culturas para garantizar un trato
equitativo, justo y de seguridad a todos los miembros
de la sociedad.
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Contexto regional

El impacto de la Red Universitaria de Jalisco puede
verificarse desde multiples angulos, en especial lo
referente a cobertura regional. Aunado a su crecimiento,
la UdeG requiere repensar su quehacer institucional
para seguir atendiendo de forma pertinente las demandas
de las regiones e incidir en la resolucién de problemas
locales con impacto global. Esto implica diversificar
estrategias para detectar y formar talento, fortalecer
y optimizar su infraestructura fisica y tecnoldgica,
definiendo una relacién continua con sus egresados a
través de la actualizacién profesional y académica.
Cabe sefalar que, al ser la principal institucién de
educacién publica del Estado de Jalisco, juega un rol
importante en la produccién de conocimiento, ya que
pertenece a uno de los ecosistemas de innovacién mas
prometedores del pais. Las caracteristicas geograficas
y socioecondmicas de Jalisco favorecen potencialmente
al desarrollo sostenible de distritos de innovacién
no sélo en un aspecto industrial, sino para mejorar la
calidad de vida humana y del entorno a partir de una
visidn social.
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Ecosistema de innovacion
y emprendimiento

Un ecosistema de innovacidn es una red de
organizaciones interconectadas cuyo propodsito es
crear y desarrollar valor a través de la innovaciodn,
mientras que un ecosistema de emprendimiento refiere
a una combinacién de organizaciones sociales,
politicas, econdmicas y culturales que dan soporte al
desarrollo y crecimiento de negocios o startups'. Jalisco
se caracteriza por su fortaleza en rubros como: dindmicas
internas del mercado, politicas de gobierno (impuestos
y burocracia), financiamiento para emprendedores y el
acceso a la infraestructura profesional, comercial, fisica
y de servicios (Rodriguez-Aceves, 2016).

En el 2012, el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) realizé la Encuesta Nacional de
Micronegocios (ENAMIN), que refleja las razones mas
comunes de los jaliscienses para iniciar un negocio.
Esta sefala principalmente a aquellos que tenian un
trabajo antes de fundar un negocio (asalariados 54.4%)
y sélo buscaban “mejorar sus ingresos”; le secundan
quienes estaban desempleados o inactivos y que no
encontraron ninguna otra forma de obtener ingresos.
En este segundo grupo destacan las amas de casa

1 En el apartado Ecosistema de emprendimiento e innovacion de Jalisco, la Dra. Lucia Rodriguez-Aceves
describe el “ecosistema de innovacion” como “una red de organizaciones interconectadas que son dirigidas
por personas que tienen el fin de crear y desarrollar valor a través de la innovacion”; y al “ecosistema de
emprendimiento”, como “un conjunto de emprendedores interconectados”. Navarro et al,, Guia para la inno-
vacion universitaria. Reflexiones para transformar nuestro rol como universidad, 1:53.

(30%)? y los estudiantes (5.7%). Esta poblacién requiere
de una formacién que les permita consolidar sus negocios,
abonando asi al desarrollo econédmico y social del
entorno (Navarro et al., 2019).

Trayectorias de desarrollo
econdmico de las regiones
de Jalisco

Durante el 2017 la Universidad de Guadalajara, en
conjunto con diversas instancias del gobierno estatal y
de la sociedad civil, realizé una serie de recomendaciones
de politica publica para la implementacién de agendas
regionales de innovacién y desarrollo tecnolégico en el
estado. Es importante destacar que Jalisco es la cuarta
entidad federativa con mayor aportacién al producto
interno bruto (PIB) nacional, pues a través de sus 12
regiones contribuye con el 6.26% (INEGI, 2013). Sin
embargo, no deben perderse de vista las trayectorias
de desarrollo econédmico de cada una de estas regiones
para identificar diferencias entre ellas o patrones
comunes que permitan el disefio de estrategias para el
desarrollo sostenible, no sélo de Jalisco sino de entidades
federativas aledafas.

2 Con esto puede afirmarse que, entre mayor igualdad exista entre hombres y mujeres, los beneficios para
la economia y sociedad en general seran mayores, esto segun el estudio del GEM donde se compararon 74
economias del mundo vy se reportd que las mujeres emprendedoras son 5% mas propicias a ser innovadoras
en sus negocios que los hombres. Se recomienda revisar la tabla 1. Comparativo entre América Latina, México
y Jalisco (2015vs2016/2017). Navarro et al., Guia para la innovacion universitaria. Reflexiones para transformar
nuestro rol como universidad, 1:55-56.
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Tabla 1:

Trayectorias de Desarrollo Econémico Regional

REGION VOCACION EDUCACION RETOS
ALTOS NORTE Cadena productiva de lacteos y derivados. La region cuenta con nueve IES con 72 e [ncorporar la regién al corredor de la industria automotriz del Bajio.
Por su aproximacion geografica con otros polos programas académicos. ® Incrementar la produccién y comercializacion de la industria textil y del
industriales, cuenta con potencial para incorporarse a Sus capacidades tecnoldgicas se concentran en vestido.
las_ cadena_s. de produccion automotriz, textil y de la industria agroalimentaria. ® Formar capital humano de alto nivel para las capacidades econémicas
turismo religioso. y cadenas productivas mas dindmicas de la region.
® Aumentar la vinculacion del sector productivo con instituciones
educativas e instancias gubernamentales.
ALTOS SUR Se destaca por las cadenas productivas de agave, Resalta su baja proporcién de estudiantes y o Ladisponibilidad de agua representa cada vez més un cuello de botella
avicola y lcteos. egresados en ciencias agropecuarias, ingenieria para su desarrollo.
Estd bien posicionada en el dmbito de la construccidn. y ttllm_tdec(;mlomadqute_ pnddnaln |mpglsar mds las ® Promover mayor integracion y articulacién de actividades productivas
By ) actividades productivas de la region. ] -, 3
También cuenta con un sector emergente de energias o _ en las cadenas de valor de alimentos, construccidn y avicola.
alternativas. Cuenta con significativas capacidades para la ® Incentivar mayor vinculo entre los programas de formacion y las
tecnologia agroalimentaria. necesidades del sector productivo.
® Aumentar la colaboracidn de las instituciones educativas e instancias
gubernamentales con el sector productivo.
CIENEGA La fabricacion de muebles es la principal cadena La regién cuenta con 12 IES con 76 programas e [a produccion de muebles, lacteos y bebidas destiladas genera el 60%

productiva que es capaz de competir no sdlo en el
mercado local sino internacional.

académicos en seis distintas dreas del
conocimiento.

Ademas cuenta con centros que pueden resultar
de gran ayuda para la innovacion.

de la actividad econdmica, pero se concentra en pocos municipios
(Ocotlan, Ayotlan y Atotonilco EL Alto), dejando un tanto rezagado al
resto de entidades.

El ndmero de estudiantes matriculados, egresados y titulades no
corresponde a la demanda de actividades econdmicas y cadenas
productivas identificadas.

Promover la cooperacidn entre los integrantes del ecosistema.
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EDUCACION

RETOS

COSTA SIERRA
OCCIDENTAL

COSTA SUR

LAGUNAS

NORTE

Es la regién con més fuerza en el sector turistico, los
servicios concentran el 59% del total de produccidn de
la regidn siendo el municipio de Puerto Vallarta el mds
dindmico tanto en el sector hotelero como en el de
servicios de salud.

La regién se destaca por su produccién agricola y
servicios turisticos.

EL comercio es su principal actividad econdmica.

Hay actividades emergentes como la confeccién de
materiales de cuero, piel y materiales sucedaneos.

El sector primario ha crecido, especialmente en
cultivos como cafia de azlcar, maiz, grano y berries
(fresa y frambuesa).

Sus cadenas productivas mas importantes son la del
cuero, del calzado y de leche y sus derivados.

Sus oportunidades de desarrollo incluyen la produccién
de ganado bovino, sus atractivos culturales y
naturales, a produccidn de artesanias y (a disponibili-
dad de recursos minerales metalicos.

La educacion superior estd fuertemente ligada
al vocacionamiento de la region; no se
identifican indices de desercién importantes
entre las 14 instituciones de educacion
Superior.

Cuenta con diversos centros de investigacion
en diversas dreas disciplinares.

Cuenta con dos IES, que ofrecen siete
programas académicos. Las carreras con mayor
matricula, egreso y titulacion son de las
ciencias econdmico-administrativas.

Se ha identificado un centro de innovacion.

Cuenta con el Instituto Tecnoldgico de Cocula,
por ello es la institucion publica donde recae la
formacion de capital humano e innovacién; su
oferta académica integra cinco ingenierias.

La region ofrece diversos servicios en cuanto a
centros de investigacion y laboratorios.

Tiene tres instituciones de educacion superior.
Las carreras de mayor demanda son las de
ciencias de la salud.

Cuenta con laboratorios de agronegocios,
avicola, médico quirdrgico y se estd habilitando
uno en ingenierfas.

Mejorar los vinculos entre (as IES y sus centros de investigacidn con
los sectores empresarial y de gobierno.

Procurar la mayor integracién posible de las empresas locales a la
cadena productiva de turismo.

Fomentar el capital humano de alto nivel de acuerdo con la demanda
de actividades econémicas y cadenas productivas mas dindmicas.

Incrementar la afluencia y la derrama econdmica proveniente del
turismo.

Impulsar la industrializacion de productos agricolas de la regin.

Generar condiciones que favorezcan el emprendimiento.

Formar capital humano que cubra la demanda de las principales
actividades econdmicas en la region.

Incentivar la incorporacién de biotecnologia a la produccidn, principal-
mente de berries y cultivos en invernaderos para incrementar su
comercializacion local e internacional.

Fomentar nuevas cadenas productivas como la del ganado.

Propiciar la integracion de cadenas productivas locales, como en el
caso de las de artesanias y derivados lacteos.

SIERRA DE
AMULA

SUR

SURESTE

Su principal actividad es la elaboracion de refrescos,
hielo, otras bebidas no alcohdlicas, purificacidn y
embotellamiento de agua.

Su dinamismo resulta de la produccion de leche y sus
derivados, asi como la produccidn de aguacate, berries,
miel y maiz de grano.

Cuenta con sectores emergentes de alto potencial
como el ecoturismo, la produccion de granada,
jitomate y muebles.

Su principal actividad econdmica es la elaboracion de
refrescos, purificacién y embotellado de agua,
fabricacion de productos de herreria y produccidn de
muebles, asi como la industria alimentaria (alimentos
para animales, leche y derivados ldcteos). Ademas
ofrece diversos servicios de hospedaje.

Resalta su baja proporcién de estudiantes y
egresados en ciencias agropecuarias y
biotecnologia, que podrian representar mayor
impulso més las actividades productivas de la
region.

Cuenta con capacidades tecnoldgicas en la
industria agroalimentaria.

Cuenta con 10 IES, con 63 programas
académicos.

Ademds cuenta con algunas capacidades
significativas en tecnologia.

Existen cuatro instituciones de educacion
superior con 16 programas académicos en
conjunto, en tres dreas de conocimiento.

Cuenta con capacidades significativas en
desarrollo de software, multimedia y aplicacio-
nes en tecnologia de informacion.

Difundir y apoyar el desarrollo de capacidades cientificas y tecnoldgi-
cas que actualmente tiene, como el control bioldgico de plagas y la
produccién de organismos dtiles en la agricultura sostenible, e
incentivar mayor vinculacion y aprovechamiento por parte del sector
productivo.

Impulsar y fortalecer la produccion de huevo, ladrillo, cafia de azicar,
prendas de vestir y lacteos y derivados.

Formar capital humano de alto nivel de acuerdo con la demanda de las
actividades econdmicas y cadenas productivas méas dindmicas.

Promover mayor integracion y articulacion de actividades productivas
en las cadenas de valor de alimentos.

El aguacate representa uno de los retos mas importantes de la region
debido a que se exporta, e implica una produccién mayor y un uso
consciente de los recursos naturales.

Disminuir el nivel de contaminacidn del lago de Chapala.

Promover mayor integracién y articulacion de actividades productivas
en las cadenas de turismo y construccién, de manera que otros
municipios también participen en ellas.

Construir canales de vinculacion entre universidades y las actividades
econdmicas y cadenas productivas locales dindmicas.

Incrementar (a produccion e impulsar la transformacion de productos
como las berries, y produccion agricola con mayores oportunidades de
crecimiento.
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La industria de bebidas destiladas es la més importan-
te de la regidn. Le sigue la manufacturera orientada a
la construccion y la fabricacién de muebles. Sin
embargo, a los actores de la region les interesa
impulsar la produccidn de berries, limén y, en general,
diversificar los cultivos.

De acuerdo con la Agenda Estatal de Innovacion, la
importancia de la region Centro radica en sectores
tradicionales como alimentos, automotriz, biotecnolo-
gia, calzado, muebles, salud y moda, tecnologias de la
informacion y comunicacién e industrias creativas.
Otros giros de gran dinamismo son la elaboracién de
dulces y productos de confiteria, elaboracion de
refrescos, embotellamiento de agua purificada y
elaboracidn de cerveza.

Sector automotriz:

En el sector automotriz ha registrado crecimiento en
términos de valor agregado, nivel de exportaciones y
aportaciones al PIB estatal.

Existen siete instituciones de educacidn
superior.

Cuenta con capacidades importantes en el
ambito de la innovacion y la tecnologia,
ademds de los servicios que brindan nueve
laboratorios.

Existen siete instituciones de educacidn
superior.

En cuanto al dmbito agroalimentario, la region
ofrece nueve programas académicos relevantes
para la industria. Cuenta con seis centros de
investigacin y diversos laboratorios equipados
con tecnologias avanzadas en el procesamiento
del sector alimentario. Ademas, tiene diversos
cuerpos de académicos e investigadores
especializados en las dreas de mayor interés
para el sector.

En el sector automotriz, la educacion superior
muestra una escasez de egresados, asi como
falta de laboratorios y equipamiento.

Diversificacidn de cultivos, dados los problemas en los precios de
cultivos tradicionales.

Apoyar el turismo rural y el turismo ecoldgico.

Regular el uso del agua para evitar que los ingenios hagan mal uso de
ella.

Cuidado de la tierra y renovacidn de los suelos.

Favorecer la creacion de vinculos entre el sector privado, universidades
y centros de investigacion.

Creacion de plantas piloto dentro de las universidades.
Mayor oferta de programas de posgrado.

Incentivos para el desarrollo de los pequefios productores primarios y
empresarios.

Creacion de tecnologia nacional para competir con mercados
internacionales.

Generar incentivos para que empresas del ramo automotriz se
establezcan en el estado.

Fomentar la atraccion de capital humano a través de los programas
educativos que se ofertan en las universidades.

Apoyar la integracion de laboratorios y equipamiento en las universida-
des dedicadas a potenciar (a industria automotriz.

CENTRO

Sector biotecnoldgico:

La biotecnologia es un sector transversal, impacta en
variadas actividades econdmicas. En la actualidad se
desconoce el impacto de esta industria debido a la
falta de datos que cuantifiquen su contribucién

Sectores salud y farmacéutico:

El estado se ha posicionado en el tercer nivel nacional
en unidades econdmicas en el sector salud y asistencia
social, mismas que se encuentran concentradas en el
Area Metropolitana de Guadalajara. Esto presenta un
alto potencial para la atraccién de turismo médico
debido al valor agregado que generan los hospitales
generales, consultorios de medicina especializada y
laboratorios médicos y de diagndstico.

El drea de biotecnologia es nutrida por nueve
programas educativos de pregrado y posgrado,
que han aumentado su matricula y titulacion.

En (a region se encuentran 34 universidades y
centros universitarios con programas académi-
cos afines al sector de ciencias de la salud e
industria ~ farmacéutica, con  programas
educativos adecuados para el desarrollo de las
actividades econémicas. Sin embargo, se
requiere mayor atencién en educacion continua
y actualizacion profesional permanente.

Crear las condiciones que favorezcan al surgimiento y fortalecimiento
de una economia del conocimiento biotecnoldgico.

Favorecer a la creacion y fortalecimiento de redes de colaboracidn,
buscando generar un sistema regional de innovacidn en biotecnologfa.

Incentivar la transferencia tecnolégica de laboratorios y centros
plblicos y universitarios de investigacion hacia productores del sector
agricola y empresas en el sector salud.

Propiciar a creacion de incubadoras de empresas de base tecnoldgica
que generen los ambientes y recursos adecuados para el surgimiento
de nuevas empresas.

Consolidar el cluster médico del estado, fortaleciendo vinculos entre
universidades, centros de investigacién y empresas.

Desarrollar capacidades y certificaciones internacionales que permitan
la atraccion de turismo médico de alto nivel y mayor competitividad
internacional.

Incentivar a profesionistas y empresas del sector de prestacion de
servicios de salud a renovar el equipo tecnoldgico de sus unidades
médicas.

Hacer obligatoria la certificacion de profesionistas y empresas que
presten servicios de salud.

Crear una plataforma digital donde se integre informacién sobre
pacientes, tanto del sector piblico como del privado, y que articule
universidades y centros de investigacion.
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Sectores de tecnologias de la informacion y comunicacion e industrias creativas:

La industria creativa y de tecnologias de la informacidn
y comunicacion es uno de los sectores mas importan-
tes del estado. Se trata de un sector transversal, sus
productos y servicios impactan en muchos sectores y
actividades econdmicas diferentes. EL surgimiento de
empresas con base tecnoldgica es de gran diversidad,
el valor agregado del sector tiende a crecer de manera
exponencial.

Sectores de moda, calzado y mueblero:

En cuanto a la industria de disefio de calzado, mobilia-
rio y menaje, la region es histéricamente sobresaliente
y compite a nivel nacional e internacional. La cadena
productiva del mueble se encuentra bien articulada.
Los eslabones de la cadena productiva con mayor
crecimiento son los relacionados a la fabricacion de
calzado que no forman parte directa, sino que se
desenvuelven en el dmbito quimico, por ejemplo.

En (a esfera de (a educacidn es indispensable
facilitar la vinculacién entre la industria y la
academia con un enfoque de colaboracion dual
para emprender proyectos de intervencion
tecnoldgica en los demds sectores, asi como
para el desarrollo de productos que incorporen
innovaciones basadas en estas tecnologfas. La
region cuenta con el Centro México Innovacidn
y Disefio como elemento de atraccion de
talento.

En la region existen 11 instituciones de
educacién superior que ofrecen carreras
relacionadas con la moda con 15 programas
académicos. A su vez, existen b8 instituciones
de educacion superior que ofrecen 128
programas académicas de incidencia en el
sector mueblero.

En cuanto a ciencia y tecnologia, tanto el sector
mueblero como el de moda presentan bajos
indices de integracion, ya que las tecnologias
desarrolladas no se enfocan en la cadena
productiva de la industria mueblera. En el caso
del calzado, existe una fuerte competencia
asidtica de bajo costo. La entidad cuenta con al
menos tres centros de apoyo para la innovacion
en el dmbito de moda y calzado.

Generar una estrategia de trabajo colaborativo para difundir en qué
consisten las carreras del drea y la demanda de egresados en el
mercado con el fin de que un mayor ndmero de personas aspiren a
ingresar.

Promover estudios y analisis para identificar tendencias tecnoldgicas y
avances en las tecnologias de la informacion y comunicacion.

La consolidacion de un clister mueblero y uno de moda que soporten
la innovacidn y desarrollo tecnoldgico de la industria.

Generar carreras y programas educativos enfocados a la innovacion y
desarrollo del sector.

Fomentar el uso de nuevas tecnologias para incrementar la productivi-
dad y la creacién de mds productos competitivos en mercados
internacionales.

Disminuir la brecha entre centros de investigacion y la cadena
productiva.

Fuente: Consejo Econdmico y Social del Estado de Jalisco para el Desarrollo y la Competitividad (CESJAL) (2017). Estudio con recomendacidn de politica pdblica para la implementacidn
de agendas regionales de innovacidn y desarrollo tecnoldgico de Jalisco desde a educacion superior.

El panorama regional nos confirma la importancia del
nivel educativo para el desarrollo de la regién, tanto
para la creacién de nuevas empresas de alto valor
agregado como para la insercion laboral de los egresados
en organizaciones que requieren de personal altamente
calificado3®. No se debe perder de vista que el futuro
del empleo en Jalisco se dirige en gran medida hacia la
industria de tecnologias de la informacién (Ortiz &
Barrén, 2018); sin embargo, esto requiere mantener
el posicionamiento de la entidad en operaciones
financieras y de negocio (fintech), avance y desarrollo
de software (algoritmos) y la arquitectura e ingenieria
enfocada a cadena de valor y mejora de calidad
(robots). De igual manera, existe un alto potencial
en el desarrollo biotecnolégico en diversas areas
disciplinares, especialmente en las ciencias de la salud
y agropecuarias (CESJAL, 2017).

La oferta educativa de calidad que brinda la regién es
otra fuente para la atraccién de talento. Formarlo y
atraerlo implica una serie de esfuerzos que, en el caso
de las instituciones educativas, no sélo se debe limitar
al diseno de programas educativos que respondan
a las necesidades de las empresas. Requiere de
infraestructura fisica y tecnoldégica pertinente, programas
de formacién, seguimiento y financiamiento, entre
otros. Atraer talento calificado al ecosistema y crear

3 “Ademas, el rezago educativo amplia el riesgo de experimentar futuras situaciones de exclusién social del
mercado laboral como resultado de una exclusion educativa previa, de déficits en el desarrollo social, fami-
liar y personal que ésta implica y de la falta de prolongacion en el aprendizaje y escolarizacion en una ‘era
de la informacion’ (Castells, 1999), que exige el desarrollo de destrezas técnicas, tecnologicas, habilidades
cognitivas de abstraccion, aptitudes proactivas, polivalencia funcional y una educacion continua a lo largo
de la vida (Ricardi, 2014)". Ibid., 1:71
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VISION 2030

distritos de innovacién consolidados conlleva a resolver
primero el tema de la desigualdad laboral y la calidad
de los empleos?, disminuir el alto nivel de participacién
de los jovenes en el empleo informal, la falta de capital
requerido para iniciar un negocio, la nula planeacién,
la falta de un modelo de negocios bien estructurado
por parte de los emprendedores y atender la inseguridad,
ya que afecta de manera relevante los margenes de
utilidad y la posibilidad de contar con mano de obra
altamente calificada.

Desarrollo social y salud

La Universidad busca aprovechar las capacidades de
su comunidad para contribuir en la competitividad no
solo de las empresas sino, a su vez, fortalecer el trabajo
de las asociaciones civiles y no gubernamentales.
La cultura universitaria es sensible al tema de la inclusién
y la igualdad, por ello, la Red Universitaria tiene cobertura
en municipios cuya poblacién vive en extrema pobreza
y hulo acceso a sus derechos mas basicos®. La carencia
educativa no sélo impide el ejercicio de derechos como
la educacién, sino que inhibe las oportunidades
para que se puedan integrar a la sociedad y el mercado
laboral.

4 Se sugiere consultar el apartado “El empleo v la precariedad laboral” v las tablas: 1.9 "Porcentajes de nivel
de ingresos de la poblacion ocupada en Jalisco”, tabla 110 “Poblacion ocupada por nivel de instruccion y nivel
de ingreso en Jalisco (segundo trimestre de 2014)”. Ibid., 1:54.

5 “Estos datos demuestran que la pobreza es un gran problema en casi 74% de los municipios [del pais]
y la pobreza extrema en 13.6%. Hay también algunos municipios donde la pobreza extrema alcanza niveles
excesivos. En Mezquitic, Chiquilistlan, Atemajac de Brizuela, Hostotipaquillo y Chimaltitlan al menos 70% de
la poblacion es pobre vy en el primer caso casi 85% se encuentra en esta situacion (véase tabla 1.30)”. Acosta
Silva, Padilla Lopez, y Solis Gadea, Jalisco a futuro 2018-2030. Diagndsticos, 1:85-87.
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En lo que refiere a la educacién basica, se registran
fuertes diferencias de oportunidad entre la poblacién
rural y las zonas urbanas. A nivel regional, cinco
de cada 10 nifos que asisten a la primaria tienen
problemas para comprender informacién de textos
expositivos y literarios, resumir la informacién y realizar
inferencias con base en ella. Respecto al nivel medio
superior, hay un mejor alcance de logro educativo, ya
que la mayoria de estudiantes se ubican en el tercer
nivel de habilidades de lectura; sin embargo, en

habilidades matematicas el nivel de logro es limitado:
seis de cada 10 estudiantes de bachillerato se ubican
en el nivel minimo (Acosta Silva et al., 2019).

Deben considerarse ademads otros elementos relevantes
en la medicidon de pobreza, ademas del rezago educativo,
como el acceso a servicios de salud, espacios dignos
y servicios basicos de vivienda, alimentacién y
seguridad social.

Tabla 2:

Indicadores de carencias sociales, CONEVAL 2015-2018

Rezago Servicios

Indicador educativo de Salud

Calidad y Servicios
espacios en la Alimentacion
vivienda vivienda

Seguridad

. basicos en la
Social

% poblacidn 2015 18.8% 17.1%

% poblacion 2016 17.0% 19.4%

15.2% 49.1% 9.6%

15.1% 49.8% 8.1%

Fuente: Consejo Nacional de Evaluacidn de la Politica de Desarrollo Social (2019). 10 aiios de medicidn de pobreza en México. Avances y retos de politica social en Jalisco.

Comunicado de prensa num. 10, del § de agosto de 2019.

La evolucién de la pobreza fue estudiada por el Consejo
Nacional de Evaluacién de Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL) a través de una metodologia
multidisciplinar que pudiera dar cuenta del avance y
retos a enfrentar en materia de la politica social.
Segun el ultimo informe, el nimero de personas en
situacion de pobreza en Jalisco pasé de 2.5 a 2.3
millones de personas entre 2016-2018, cuyo porcentaje
fue de 37.8% a 28.4%. Esta reduccién se debe a la
mejora en uno de los indicadores de carencias sociales
y a la disminucidén en el porcentaje de la poblacién con
percepciones inferiores a la linea de pobreza por
ingresos. A pesar de que aumentdé el niumero de personas
con seguridad alimentaria, el porcentaje de la poblacién
en situacién de pobreza extrema pasoé de 1.8% a 3.0%
(CONEVAL, 2019).

Existen rezagos significativos en el ambito de salud y
seguridad social. La falta de un sistema integrado de
proteccién social universal favorece el incremento de
indices de obesidad y diabetes entre la poblacién
(Acosta Silva et al., 2019). En Jalisco, la prevalencia de
sobrepeso y obesidad ha mostrado una ascendencia
en la mayoria de los grupos de edad en ambos sexos.
De mantenerse ese comportamiento al menos cinco
de las principales causas de muerte seguiran en la misma
tendencia: diabetes mellitus, cdncer de mama,
enfermedades isquémicas del corazoén, cerebrovasculares,
y asociadas a la hipertensiéon.-

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2025
VISION 2030

Las estadisticas de mortalidad son uno de los insumos
mas confiables en el diagndstico de salud. El estudio
realizado por Jalisco a Futuro 2018-2030 se menciona
que la diabetes mellitus estd ubicada como la primera
causa de muerte en la entidad tanto para hombres
como para mujeres. A ésta le siguen enfermedades
isquémicas del corazdén, cerebrovasculares e hipertensivas.
No obstante, Ilama la atencidén el incremento de
defunciones por neumonia mientras que la mortalidad
asociada a VIH manifiesta importantes reducciones
(Acosta Silva et al., 2019).

Posteriormente, se posiciona la morbilidad asociada a
diarreas y gastroenteritis de presunto origen infeccioso,
y el incremento de tumores malighos de prdéstata en el
caso de hombres, asi como de la traquea, bronquios
y pulmdn, cuyo principal factor de riesgo es el fumar
tabaco. Le siguen los tumores de mama en el caso de
la poblacién femenina, los cuales se han incrementado
en un 20.6% entre 2009 y 2015. Por ultimo, los
accidentes de transportes, los homicidios y los
suicidios, que se colocan entre las causas externas mas
frecuentes de lesiones como causa de muerte. Los
accidentes de transporte reflejan una tendencia
descendente entre 2009 y 2015, mientras que los
homicidios dolosos y los suicidios representan un
notable ascenso que, de seguir asi para el afo 2021,
superaran el indice de muertes por accidente. Resulta
significativo sefalar que la desnutricién se ha ubicado
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en los ultimos afios como la duodécima causa de muerte
en la entidad, mostrando una tendencia ascendente
entre 2009-2019 (Acosta Silva et al., 2019).

El estado de Jalisco ha realizado esfuerzos significativos
para posicionar el tema de emprendimiento social®.
Existen muchas iniciativas que buscan incrementar el
volumen de fondos dirigidos hacia startups sociales
para tener un mayor impacto en los grupos sociales
mas desfavorecidos y atender problemas urgentes en
el d&mbito de la salud y medio ambiente. Esto vuelve
crucial la descentralizaciéon de los programas de apoyo
para promover la conformacién de ecosistemas sociales
mas alla del AMG, ya que es en el resto de municipios
donde se acentuan las problematicas sociales (Navarro
et al., 2019).

Atender las demandas del entorno exige de un
nuevo modelo institucional que incluya mecanismos
adecuados de coordinacién intersectorial con las
entidades gubernamentales, la industria y la sociedad
civil organizada. Requiere trabajar en la identificacion
de indicadores y metas comunes, contar con un
presupuesto transversal enfocado a resultados de
impacto que permitan erradicar la inequidad, la pobreza,
la pérdida del capital natural y las consecuencias de
la crisis climatica. Para lograrlo es indispensable que
la cultura institucional universitaria se fundamente
en la responsabilidad social y publica a través de la
6 "En el ambito de

social, g
aun cuando tiene ser

ha tenido ur

o1

N\

ciudadania social’; ello incrementarad la generacién
y transmision de conocimiento en colaboracidén
con otros agentes sociales y econédmicos, y facilitara el
desarrollo de nuevas capacidades para descentralizar
la estructura de gestién. Sélo a través de una
normatividad actualizada y pertinente, un acceso
universal a la infraestructura, agilidad en los procesos
administrativos, un eficiente flujo y ejercicio de los
recursos de origen externo, la generacién de programas
de incentivos y, sobre todo, una cultura e ideologia
institucional acorde a estos aspectos serda como la
institucion posicionard su liderazgo al interior del
ecosistema (Garcia Sanchez et al., 2019).

efala que “El conc
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La actualizaciéon del PDI representé una oportunidad
estratégica para reflexionar con respecto a los logros
y aciertos, pero también a las ausencias y limitantes
en la vida institucional universitaria. La definiciéon de
las tareas a realizar en el mediano y largo plazo ante
un entorno de gran incertidumbre no seria posible
sin un ejercicio de planeacién participativo, amplio e
incluyente.

El proceso de actualizacién del PDI se llevé a cabo a lo
largo de cuatro etapas. La primera de ellas consté de
la integracién de la Comisiéon Especial del Consejo de
Rectores para la Actualizacién del Plan de Desarrollo
Institucional, quedando conformada con los siguientes
participantes: Mtro. Luis Gustavo Padilla Montes (CUCEA),
Dra. Ruth Padilla Muiioz (CUCEI), Dr. en C. José Francisco
Muinoz Valle (CUCS), Mtro. Edgar Eloy Torres Orozco
(CUCIENEGA), Dr. Jorge Téllez Lépez (CUCOSTA) y el
Mtro. César Antonio Barba Delgadillo (SEMS).

En una segunda etapa se establecié un Comité Técnico
a cargo del proceso, integrado por los directivos y
personal especializado de la Coordinacién General de
Planeaciéon y Evaluacién (CGPE). Una vez definida la
integracién de este comité, se dio paso a la creacién

de una propuesta metodoldégica de trabajo, la revisiéon
de los contextos y tendencias nacionales e internacionales
en torno a la educacién media superior y superior; el
diseno de talleres y consultas presenciales y en linea, y
grupos de enfoque con funcionarios especializados en
elementos transversales y tematicas de la estructura
propuesta para la integracién del PDI.

Durante los meses de septiembre y octubre de 2019,
se ejecutd la tercera etapa que refirié al desarrollo de
talleres y consultas. En estos eventos, los participantes
pudieron, tanto de manera presencial como remota,
debatir y externar sus ideas, asi como registrarlas
por medio de herramientas de colaboracidén en linea,
acerca de los diversos temas expuestos en el PDI,
tales como Misién, Visiéon, propdsitos sustantivos,
tematicas, objetivos, indicadores y estrategias. Se
realizé ademas una consulta en linea que permitié
recuperar datos significativos con respecto a la
percepcién de la sociedad en general en referencia
a las actividades, problematicas y posibles lineas de
trabajo para la Universidad de Guadalajara.



48

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

El primer taller se realizé con la participacién de los
coordinadores de planeacidén de los centros universitarios,
el Sistema de Universidad Virtual (SUV) y el Sistema
de Educaciéon Media Superior (SEMS), con el objetivo
de revisar los principales elementos de la estructura
del plan de desarrollo entonces vigente, armonizar las
técnicas, conocimientos, experiencias y expectativas
de los participantes en torno a la planeacién vy
construir consensos en cuanto a lo que se debe hacer
para definir estrategias, politicas, procedimientos,
programas, proyectos y estdndares de operacidén a
través de los cuales podran alcanzarse los objetivos y
metas institucionales. En un segundo taller participd el
personal directivo y administrativo de la Administracion
General, teniendo como objetivo revisar la Misién y
Visiéon institucionales, identificar los valores propios
de la Universidad, definir y priorizar problematicas
y potencialidades para los propdsitos sustantivos,
asi como elaborar objetivos generales, estratégicos,
indicadores y estrategias que se convirtieron en insumos
fundamentales para la actualizacidon de la planeacién
estratégica institucional 2019-2025, Visién 2030.

Se realizé una primera consulta con los directores
de escuelas preparatorias del SEMS para valorar las
principales problematicas de la institucién en torno a
los propodsitos sustantivos y principales aspiraciones
en cuanto a cémo se espera sean reconocidos a futuro
la UdeG, el SEMS y, de manera particular, cada una de
las escuelas preparatorias metropolitanas, regionales,
moddulos y extensiones.

Los foros presenciales se realizaron en las instalaciones
del CUCEA, de acuerdo a los propdsitos sustantivos
ya definidos. En éstos se contd con una breve
presentacién por parte de un experto en el tema
para que, a partir de su aportacién, los participantes
pudieran definir y priorizar las principales problematicas
con respecto a las tematicas esenciales, asi como
posibles vias de solucién. Cada propuesta fue valorada
de manera grupal, con lo que se obtuvo una ponderacién
que permitié llegar a consensos que enriquecieron los
objetivos, las estrategias y los indicadores del PDI. En
total participaron 186 académicos, alumnos y personal
administrativo, identificando 376 problematicas y 457
propuestas de trabajo.

La segunda consulta, realizada de manera abierta
hacia al publico en general, se realizé por medio de
una pagina web en la que los participantes emitian su
opinién con respecto a los principales problemas que
enfrenta la institucién y la forma en que deberian
ser atendidos mediante proyectos especificos. Los
principales elementos de la consulta fueron los siguientes:

e Descripciéon de la imagen que se tiene a futuro
para la Universidad de Guadalajara.

* ldentificar problematicas en relaciéon a docencia e
innovacién académica, investigacion y transferencia
tecnolégica y del conocimiento, extensién y
vinculacién y difusién de la cultura.

e Propuestas de solucién a las problematicas
identificadas.

e Valores que caracterizan a la Universidad de
Guadalajara.

Participaron un total de 1,571 personas entre personal
administrativo, alumnos, directivos, docentes, egresados,
empresarios, funcionarios publicos, investigadores,
jubilados, académicos y orientadores educativos,
identificAndose mas de 18 mil aportaciones en cuanto
a problematicas y propuestas de solucién. Ante el
volumen de informacidn generado, se realizdé un ejercicio
de integracion para conjuntar elementos comunes, lo
que permitié enriquecer los objetivos y estrategias de
este plan.

La cuarta etapa de este proceso se centrdé en la
sistematizaciéon y andlisis de la informacién obtenida
en las etapas previas, asi como en la construccién del
primer borrador por parte del Comité Técnico para ser
sometido a revisiéon de la Comisién para la Actualizacién
del Plan de Desarrollo Institucional del Consejo
de Rectores. Durante tres reuniones de trabajo, los
integrantes de la comisién valoraron la estructura y
contenidos del primer borrador y realizaron un conjunto
de recomendaciones. Una vez atendidas e integradas
las mismas, el documento se revisé por el Consejo de
Rectores y se llevd a cabo un ejercicio especifico para
afinar las propuestas de Misién y Visiéon Institucionales.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2025
VISION 2030

Los resultados se incorporaron a la versién final del
documento, el cual fue sometido a la aprobacién
por parte de este maximo 6rgano de planeacidén
institucional y posteriormente a su presentacién ante
el H. Consejo General Universitario.
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Sobre el proceso de evaluacion
del PDI 2014-2019, Vision 2030

La planeacién estratégica en las universidades debe
definir el rumbo para que éstas se transformen, adapten
y respondan a los cambios constantes que generan
la globalizacién, el desarrollo tecnolégico y la
competitividad, haciendo frente de manera positiva
a la incertidumbre que plantea el entorno (Daza
Lesmes, 2010).

En ese sentido, el PDI debe ser objeto de revisién y
actualizarse periédicamente para asegurar su vigencia
temporal y su pertinencia en cuanto a los diversos
contextos y ambitos de influencia de la Universidad.
Aunado a ello, la normatividad vigente, en lo particular
la Ley de Planeacion Federal y de la Ley de Planeacion
Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios,
establecen que los organismos publicos deben contar
con planes institucionales de desarrollo.

Como parte de los procesos de revisidon en cuanto a
su pertinencia, el Plan de Desarrollo Institucional
2014-2019, Visién 2030, fue objeto de diversos tipos
de evaluaciones y seguimiento en momentos especificos
previamente programados. Ya de forma particular,
las evaluaciones de los Planes de Desarrollo de
los Centros Universitarios, SUV y SEMS efectuados
mediante instrumentos de colaboracién en linea
permitieron identificar dreas y tematicas en las que
resultaba necesario intervenir y ajustar el Plan Institucional.

Los resultados del primer proceso llevado a cabo a
finales de 2015 ponen en relieve dos grandes areas de
oportunidad al interior de nuestra Casa de Estudio:

e La difusiéon que se debe llevar a cabo de la
planeacién institucional y su seguimiento hacia
todos los actores de la comunidad universitaria.

e La participaciéon de los sectores académico,
administrativo, estudiantil y social en la elaboracién
de planes de desarrollo.

El segundo proceso, llevado a cabo en 2018, permitidé
identificar de manera precisa los avances en cuanto a
la evolucién de los indicadores institucionales y registrar
el nivel de apreciaciéon de las distintas comunidades
con respecto al cumplimiento de los objetivos de la
institucion. Los resultados que arrojé el proceso hacen
necesario redefinir los objetivos, estrategias, metas e
indicadores definidos en los planes de desarrollo toda
vez que en algunas dependencias no solo no se alcanzé
lo planeado, sino que se presentaron retrocesos.

El andlisis de los 46 indicadores incluidos en el PDI
entonces vigente permitié identificar que 25 eran
calculables, 12 no se podian calcular y nueve necesitaban
clarificar la definiciéon de sus variables. Para los

indicadores calculables se emplearon fuentes de uso
comun como el Cuaderno Estadistico y la Numeralia
Institucional. En cuanto a los indicadores no calculables
y los que faltan por definir, se encuentran en dicha
situacién por las siguientes razones:

¢ No se tiene el insumo para construirlos.

e El nombre del indicador resultaba ambiguo para
determinar las variables necesarias para su medicion.

e Algunas dependencias a las que se les solicité
informacién no pudieron entregarla al no
encontrarse sistematizada.

Los procesos de evaluacidon del PDI 2014-2019 permitieron
identificar un conjunto de areas de oportunidad que
son susceptibles de apoyarse a partir de los procesos
de planeacidn institucional:

o Establecer una politica eficiente de comunicacidn.

e Vincular las dreas académicas y administrativas
para hacer mas eficientes los procesos de planeacion.

e Capacitar integralmente a los trabajadores
académicos y administrativos sobre una adecuada
implementacién del Plan de Desarrollo Institucional.

e El compromiso de los universitarios se logra a
través de la socializacion de las metas y objetivos,

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2025
VISION 2030

asi como de las acciones que se estan llevando a
cabo para lograr los indicadores correspondientes.

e Involucrar a la comunidad en el seguimiento de
objetivos, estrategias y metas para que ellos a su
vez tomen la responsabilidad que les corresponde.

 Establecer un mecanismo de gestién por resultados
que permita medir su avance y su impacto en las
diversas areas.

e Contar con un sistema integral de planeacién que
permita la construcciéon, monitoreo, seguimiento
y evaluacién de los procesos de planeacién, y el
cumplimiento de objetivos y metas institucionales
por drea de responsabilidad.

e Realizar talleres que fomenten la identidad,
pertenenciay el compromiso de los académicos y
los estudiantes con la universidad.

Aunado a estos ejercicios se realizaron sesiones de
trabajo con destacados miembros de la comunidad
universitaria para evaluar las dimensiones transversales
de acuerdo a los cambios en los contextos interno y
externo. En estas reuniones se identificaron diversas
carencias en el PDI a partir de diagndsticos de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) con
base en las dimensiones enunciadas.
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Las principales dreas de oportunidad sefaladas fueron
respecto a la ausencia de estrategias que permitieran
fortalecer la inclusiéon y la equidad, la sustentabilidad,
la equidad de género y el reforzamiento de la innovacidn,
enunciandose las siguientes propuestas:

Inclusion y equidad educativa

e Mejorar y ampliar los programas estratégicos para
el desarrollo cultural de la instituciéon, promoviendo
y socializando la equidad de género, el respeto a
la diversidad étnica y la inclusién.

e Impulsar un cédigo de ética universitaria que
incorpore los valores del respeto al ser humano
y al medio ambiente, tolerancia, equidad, no
discriminaciéon y no acoso escolar, entre otros.

e Generar una politica integral y transversal de
equidad y fomento a la no discriminaciéon, en
todas sus manifestaciones, que equilibre las
condiciones y las oportunidades institucionales y
el acceso libre a la infraestructura fisica para
todos los universitarios.

e Generar politicas para asegurar que los estudiantes
pertenecientes a grupos vulnerables tengan éxito
en su trayecto escolar.

Equidad de género

e Incluir en los curricula contenidos orientados a
la formaciéon en derechos humanos, inclusidn,
accesibilidad, valores éticos, el respeto a la
equidad de género y la formacién para el desarrollo
sustentable.

e Mayor rigor académico en los esquemas de
seleccién y evaluacién del personal académico
investigador, de manera que se garantice la no
restriccion en cuestiones de género y que sdlo los
candidatos con los mejores méritos se incorporen
a la Universidad.

e Promover una mayor participaciéon de los sectores
publico y privado en los temas de equidad de género.

« Promover la adecuada representaciéon de género
en los 6rganos de gobierno universitarios.

Sustentabilidad

e Definir las prioridades y el rumbo de la investigacién
y del posgrado en la Institucién, con una orientacién
estratégica sostenible y de aprovechamiento de
ventajas competitivas regionales e internacionales.

e Promover la creacién de posgrados orientados
a vincular la dimensidn de sustentabilidad con
la innovacién social, el manejo de riesgos y la
calidad ambiental.

e Brindar asesoria especializada en materia
ambiental al sector publico y privado para
fortalecer el desarrollo sustentable en la regién.

e Implementar un plan integral de sustentabilidad
en la Red Universitaria, que oriente la toma de
decisiones en las funciones sustantivas y adjetivas
cotidianas, y asegure la visibilidad y promocién
de las experiencias exitosas en este ambito.

Innovacion

e Generar ambientes innovadores que transformen
el proceso de enselanza-aprendizaje y propicien
el desarrollo de actividades de emprendimiento y
la creacidon de ecosistemas de innovacion.

e Impulsar una mayor flexibilidad curricular que
facilite la movilidad de estudiantes y profesores
entre los centros universitarios.

 Identificar de manera temprana a los potenciales
talentos investigadores, para contribuir a su
formacién de excelencia.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2025
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e Institucionalizacién de las practicas empresariales
en el curriculum desde el nivel bachillerato,
integrando de forma transversal la adquisicién de
competencias para la innovacién, el emprendimiento
y la atencién de necesidades sociales y econdmicas.

e Contar con espacios de formacién de emprendedores
que identifiquen las capacidades y los talentos de
los jévenes universitarios para que se incorporen
en el disefo e implementacién de proyectos que
fortalezcan el desarrollo local.

En septiembre de 2017 se efectud la sesidén para la
actualizacién de medio camino del PDI, contando
con la participacion de la comision especial del Consejo
de Rectores definida para este fin, asi como de los
funcionarios de las areas de la Administraciéon General
responsables del seguimiento de los principales procesos
universitarios. La sesiéon fue conducida por el Dr.
Xavier Marcet, quien abordd las tendencias actuales y
futuras sobre los cambios en el mundo y la universidad,
asi como la innovacién en la educacién superior (Tabla 3).
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Tabla 3:
Tendencias globales y su impacto
en la educacién superior

Cambios en el mundo

Cambios en la educacién superior

Cambio climatico
Economia circular
Economia colaborativa
Biologia sintética
Nuevos materiales
Biomedicina
Longevidad
Urbanizacidn
Internet de las cosas
Big data
Inteligencia artificial
Robdtica
Impresion 3D
Realidad virtual
Blockchain
Ciberseguridad
Nanotecnologia
Computacidn cuéntica
Nueva geopolitica
Trabajo liquido

Campus 4.0
SOLOMO (sacial, local, mobile]
Campus globales
Seguridad
Internacionalizacion
Liderazgo
Gestion de talento
Gestion del cambio
Gestion de la complejidad
Agilidad
Comunicacidn
Eficiencia
Autenticidad
Talento investigador
Investigacidn abierta
Investigacion transversal
Investigacion y transferencia del conocimiento
Investigacién y emprendimiento

Proyeccidn social de la investigacion

Fuente: Taller para (a actualizacidn del PDI con la comisidn del Consejo de Rectores y directivos de la administracidn general.

Impartido por Xavier Marcet. Septiembre de 2017.

Innovacion en la educacién superior

Campus de emprendimiento
Espacios flexibles para la innovacidn
Campus de economia circular
Zero/Cero
Facilitar la innovacién
Aprendizaje toda la vida
Socializar el aprendizaje
Proveer talento
Emprendimiento
Tres dimensiones
Inteligencia artificial
Realidad aumentada
Flipped classroom
Formacidn global
Flexibilidad curricular
T-Shape

Como resultados de este taller se establecié que el PDI
debe actualizarse introduciendo las perspectivas
abordadas en el taller y convertirse en un instrumento
dindmico y siempre actualizado que permita la generacién
de proyectos de transformacion estratégica tales como:

e Modelo de innovacién universitaria.
e Modelo de captacién de recursos (fundraising).

e Big data e inteligencia artificial (IA) aplicada a la
docencia e investigacion.

e Big data e |A aplicada a la gestidén, inteligencia de
negocio, etc.

e Gestion de talento (diagnosticar rapido la situacion,
captar talento internacional, recomendaciones
sobre doctorandos).

« Emprendimiento (de estudiantes, de profesores
en spin-off, de empresas que quieran colaborar
con la UdeG).

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2025
VISION 2030

Competencias transversales (T-Shape centradas
en el estudiante).

Alianzas internacionales prioritarias (para elaborar
macroproyectos de formacidn y de investigacidon
transnacionales).

Estrategia de investigacion.
Sustentabilidad.

Aprender a aprender (y desaprender).
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Areas de oportunidad en la estructura
del PD] 2014-2019,Vision 2030

Ademas de los aspectos detectados en los talleres vy
sesiones de trabajo en torno a la actualizacién del PDI,
el propio documento tiene una serie de elementos
que no fueron definidos en su totalidad o que se
construyeron de tal forma que se dificultaba su
sedguimiento y evaluacidn:

e Los indicadores estratégicos del PDI estaban
organizados por ejes tematicos pero no se
alineaban con los objetivos estratégicos, por lo
que carecian de utilidad para medir el avance de
los mismos.

e Las dimensiones transversales sélo se enuncian
en el esquema de la estructura del PDI, pero no
se describen en ningun lugar del documento ni
se especifica codmo es que impactan de manera
trasversal en los ejes tematicos, en las estrategias
o en los indicadores.

 Existen seis directrices estratégicas que deberian
articularse y operar a través de los respectivos
ejes tematicos; sin embargo, no se describe cémo
se refleja o se lograria esta articulacion.

5Y 6 DE SEPTIEMBRE 2019

Grafica 1

Proceso para la actualizacion del PDI 2019-2025, Vision 2030
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Mision

La Benemérita Universidad de Guadalajara es una institucion publica, laica
y autonoma que atiende las necesidades de educaciéon media superior y
superior en Jalisco. Se conforma por una comunidad lider, diversa y creativa
que piensa y trabaja para coadyuvar al desarrollo sostenible. Como la Red
Universitaria de Jalisco se apoya en las ciencias y las humanidades para confirmar
su valor publico a través de la formacion integral y pertinente de sus estudiantes,
la innovacion, la investigacion y transferencia tecnoldgica, la vinculacion,
la extension y la difusion de la cultura, mientras asegura una adecuada
gobernanza, transparencia y rendicion de cuentas a la sociedad.

&>
4
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Vision al 2030

La Universidad de Guadalajara es un referente global por su alta calidad y
compromiso con la sociedad, garante, flexible e innovadora de la formacion
cientifica y profesional. Es un actor clave en la configuracion de la agenda
publica local y nacional. Constituye el bastion para la consecucidon de propdsitos
educativos, profesionales y humanos a lo largo de la vida, asi como para resolver
en comunidad los desafios del desarrollo sostenible.

&>
4
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Valores

El Codigo de Etica de la Universidad de Guadalajara establece los valores
que rigen a la institucion y que su comunidad universitaria esta obligada a
cumplir para su mejor convivencia. Toda persona integrante de la comunidad
universitaria se regira por los siguientes valores.

ZON
<PDI>
A4

Democracia

Escucha y participa a través del dialogo,
desde la libertad e igualdad en la toma de
decisiones, para el desarrollo y bienestar de
la comunidad, respetando la diversidad de
opinién y la critica, para la construccién de

consensos.

Desarrollo sustentable

Promueve la proteccién y conservaciéon del
medio ambiente, asi como el uso eficiente de
los recursos, a fin de que la satisfacciéon de
las necesidades actuales no comprometa
la satisfaccion de las necesidades de las

generaciones futuras.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2025
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Diversidad

Representa la creencia de que todos los seres
humanos compartimos los mismos derechos
para tener acceso a elementos como educacioén,

salud, bienestar y trabajo.

Educacion para la paz

Promueve las relaciones interpersonales
armonicas, pacificas e inclusivas basadas en

el respeto.
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Equidad

Trabaja en el cierre de brechas y rezagos.
Atiende las necesidades especificas de cada
persona buscando equilibrar razonablemente las
desventajas que aquejan a grupos vulnerables

o desfavorecidos.

Honestidad

Conducete con rectitud, congruencia e
integridad. En tus ideas y conductas, sé
coherente y comprométete con la verdad, la

transparencia y la honradez.

Igualdad

Evita en todo momento hacer distincidn,
exclusion o restriccion basada en el origen
étnico o nacional, edad, discapacidad, condicién
social, econdmica o cultural, condiciones de
salud, embarazo, lengua, religién o moral,
ideologia u opinién, sexo, identidad de
género, preferencias sexuales, estado civil o
cualquier otra que atente contra la dignidad
humana e impida o anule el reconocimiento y
ejercicio pleno de los derechos de cualquier

persona.

Justicia

Respeta los derechos humanos y da a cada

quien lo que por derecho le corresponde.

Legalidad

Respeta el orden juridico, vy sujeta sus actos a

las leyes y al derecho.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2025
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Libertad

Piensa y conduce de manera auténoma por
convicciéon y responsablemente para el bienestar

de la comunidad.

Respeto

Trata digna y cordialmente a todas las personas.
Acepta y entiende las diferentes formas
de pensamiento y de actuacién, aunque no

coincidan con las propias.
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Responsabilidad

Actlia con esmero, oportunidad, calidad,
pertinencia, exhaustividad y profesionalismo,
y cumple los deberes que le corresponden,
asumiendo las consecuencias de sus actos u

omisiones.

Solidaridad

Promueve la cooperaciéon en favor de los otros

y de las causas comunes.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2025
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Condiciones, cualidades y virtudes

Aunados a los valores del Cddigo de Etica, y como parte del proceso de
elaboracion del PDI, la comunidad académica, administrativa y estudiantil ha
identificado una serie de condiciones, cualidades y virtudes que es deseable
mantener e incorporar en el desempeno cotidiano de la institucién, y que
representan la evoluciéon natural de conjuntos especificos de creencias y
patrones de conducta.

&>
4
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Autonomia

Condicién juridica que el Estado otorga a través del
Poder Legislativo a instituciones educativas publicas
para que éstas elijan sus autoridades, administren su
patrimonio, establezcan planes y programas de estudio,
expidan titulos y grados, determinen sus propios
ordenamientos y fijen los términos del ingreso, la

promocidn y la permanencia de su personal académico.

Calidad

La calidad se traduce en servicios eficaces, oportunos y
transparentes que buscan siempre la innovacidén y la
mejora continua que satisfagan las necesidades vy
expectativas de los usuarios, con estricto apego a un

marco normativo.

Creatividad

Representa la capacidad de trascender lo inmediato, lo
usual, lo comun, las reglas y patrones establecidos, asi
como las formas tradicionales de trabajar, para dar
lugar a nuevos esquemas, relaciones, métodos, reglas o
patrones de conducta que representan un paso delante

de lo ya establecido.

Concertacion

Refiere a una estrategia central que permite garantizar
la gobernabilidad democratica de los sistemas educativos.
Implica concebir que los cambios institucionales
exigen un proceso de construcciéon compartida que
requiere la participaciéon y el compromiso del conjunto
de los actores de la comunidad universitaria en el
desarrollo de politicas, objetivos y acciones orientados

a la mejora de la calidad educativa.

Excelencia

Es el resultado de ejecutar cada una de nuestras acciones
de manera 6ptima. La busqueda de la excelencia,
al interior de una instituciéon, implica que todos sus
miembros estdn comprometidos a ejecutar sus funciones
y realizar sus actividades bajo los mds estrictos
criterios de calidad. La excelencia no es un estado que
se alcanza de una vez por todas, sino una busqueda

constante para trascender lo ordinario.

Pertinencia

Correspondencia entre la filosofia institucional, los
requerimientos de la sociedad y el entorno cambiante
de la educacidon superior, académica o interna. Representa,
ademads, la congruencia entre el proyecto universitario
y los recursos y estrategias que se definan para su

consecucién.

SFGINDA CARRERA

NEGROS
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Estructura conceptual

Todo plan de desarrollo debe contar con una estructura
bdsica a partir de la cual se integren sus diversos
componentes, esto para asegurar tanto su consistencia
como su interaccién. Una estructura conceptual bien
definida hace evidente las relaciones entre elementos
aparentemente aislados pero que permean todo un
documento desde una perspectiva integral y transversal.
En la Grafica 2 se presenta el esquema bdasico de
organizacion y representacion de los componentes
del PDI, de tal manera que es posible identificar
rapidamente su interaccién.

De esta forma es posible apreciar cédmo la Misién, la
Visién, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
las politicas transversales, los principios de gestién
institucional y las trayectorias definen, orientan y
ordenan de manera integral todos los aspectos de
la vida institucional, abarcando la docencia y la
innovacidn académica, la investigacién y la transferencia
del conocimiento, la difusién de la cultura vy,
adicionalmente, los procesos de gestion y administracién
que les dan sustento. La inclusiéon de los ODS representa
el compromiso universitario de contribuir de manera

£ Ninguna meta
educativa deberia
considerarse lograda
a menos que se haya
logrado para todos yy

UNESCO. Declaracion de Incheon.
Marco de Accion (2015)

decidida con las iniciativas que, desde el ambito de los
organismos internacionales como la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU), se han planteado para asegurar
el desarrollo justo, inclusivo y equilibrado de toda la
humanidad. El modelo conceptual aqui planteado parte
de una perspectiva no lineal en cuanto a la interaccién
de sus elementos. Esto es que la Misién, la Visién, las
politicas, principios, trayectorias y propdsitos sustantivos
se interrelacionan de forma dinamica con los objetivos,
estrategias e indicadores. Ninguno de los elementos de
la vida institucional puede existir de forma aislada.

Grafica 2:

Estructura conceptual del
Plan de Desarrollo Institucional
2019-2025, Visién 2030
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Principios de gestion institucional

Representan el conjunto de lineamentos de observancia
y aplicacién general en toda la Red Universitaria que
contribuyen a la eficiencia del uso de los recursos
disponibles al asignarlos a los programas y proyectos
que generen el mayor beneficio a la comunidad
universitaria y la sociedad. Estos lineamientos propiciaran
una mejor relacién entre la Universidad y la poblacién
de los municipios y regiones de Jalisco, y contribuirdn
a alcanzar mejores niveles de bienestar de la comunidad
universitaria y la sociedad.

Gobernanza

Modelo de organizacién y gestion integral e incluyente
a partir del cual la Universidad genera un vinculo con
su comunidad, asi como con los diferentes sectores y
sociedad, determinando las condiciones y ambientes
que permitan a la instituciéon convertirse en un activo
fundamental para el desarrollo econdmico y social,
entendiendo y atendiendo de forma pertinente las
necesidades de su entorno.

@Ad Austeridad

Para la Universidad, la austeridad va mas alla de la
eficacia y la eficiencia en el gasto o, en su caso, de
la sola restriccion de recursos, ya que representa un

componente esencial para darle continuidad a los
programas y proyectos exitosos y asegurar la
implementacién de propuestas que se caractericen por
ser innovadoras, garantizando el uso justo de los
recursos y satisfaciendo los requerimientos para el
desarrollo de las funciones sustantivas de nuestra Casa
de Estudio. Debemos ser congruentes entre la Universidad
que aspiramos a ser y la forma en que planeamos y
programamos el ejercicio del gasto, con una distribucién
equitativa de los recursos para el aseguramiento y mejora
de la calidad educativa en las dreas y escuelas donde
mas se necesite, garantizando una educacién incluyente.

= »

Ck Transparencia y rendicién
de cuentas

La transparencia y la rendiciéon de cuentas son un deber
esencial para la Universidad de Guadalajara como
institucidon publica. Nos ha impulsado a construir sistemas
especificos para atender con agilidad y de forma oportuna
los requerimientos de informacién que desde los diversos
sectores realizan sobre la gestién académica vy
administrativa. De la mano de la gobernanza y a partir
de la definiciéon de politicas de austeridad, planeacién
y ejercicio del gasto y mecanismos de fiscalizacién,
trabajamos en coherencia con las transformaciones
institucionales acordes a las leyes nacionales en la materia.

Politicas transversales

Las politicas transversales se refieren a un conjunto
de lineamientos que rigen, ordenan y dan sentido al
actuar de la Universidad de Guadalajara. Asimismo,
orientan su desempeio en temas criticos que se hacen
presentes no solo en sus propdsitos sustantivos, sino
de forma transversal en todos los aspectos de la vida
institucional.

o]
6\ Politica de inclusion

Identificar la diversidad para promover la inclusién y la
equidad en todas las actividades y espacios universitarios
y garantizar el desarrollo de todos los miembros de la
comunidad universitaria, sobre todo de quienes, por
razones econdémicas, con alguna discapacidad, origen
étnico, lengua o nacionalidad, género o preferencias
sexuales, o cualquier otra causa, han sido vulnerados.

oi Politica de gestion de
la innovacion

Entender la innovacidén como un proceso social,
multidimensional y participativo que permita identificar
nuevas tendencias en la educacién y sus entornos de
aprendizaje, asi como la implementacién de procesos
académicos y administrativos flexibles que propicien

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2025 7—|
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la internacionalizacién y vinculacidon entre los diversos
actores del ecosistema, con la finalidad de contribuir al
desarrollo sostenible y la resoluciéon de problemas sociales.

Q Politica de gestion de

z la incertidumbre

Promover estrategias de andlisis critico del entorno
local, nacional y global, identificando los posibles nuevos
escenarios y demandas hacia la Universidad, actuando
con pertinencia y oportunidad ante la vigencia volatil
de los conocimientos, los cambios en el mercado
laboral y, en general, las incertidumbres econdmicas,
politicas y sociales.
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Trayectorias

La Universidad debe adaptarse a las demandas que le
presentan las nuevas generaciones. De ahi la necesidad
de implementar un conjunto de estrategias de
acompanamiento a los estudiantes de acuerdo a cada
nivel educativo para incidir de forma significativa en el
desarrollo de las capacidades, actitudes y valores de
nuestros alumnos que se enfrentan a nuevos contextos
cargados de incertidumbre y rompimiento de la estructura
social. Ademas, el uso de tecnologias disruptivas, la
inteligencia artificial y una presencia cada vez mas
extendida de procesos automatizados, dejaran de ser
una posibilidad, para convertirse en un hecho ineludible.

f Nivel medio superior

En este nivel se crean las condiciones idéneas para
formar ciudadanos que desarrollan competencias para
la vida y que participan de los procesos sociales,
econdémicos y culturales, responsables de si mismos,
de su bienestar, y comprometidos con el desarrollo
sostenible, respetuosos de los derechos humanos.
La adquisiciéon de competencias es fundamental para
ingresar al mercado laboral con empleos de calidad,
ya que para el alumno, al contar con una formacién
pertinente e integral, es factible su incorporacién
en entornos de mutuo desarrollo. La oferta presencial
de educacién media superior consta de Bachillerato

General por Competencias, bachilleratos tecnolégicos
y tecndlogos profesionales, incluyendo en estos el
Bachillerato Intercultural Tecnolégico. En modalidad
mixta se ofrece el Bachillerato General por Competencias
y el Bachillerato Tecnoldégico en Seguridad Ciudadana,
y en modalidad virtual se cuenta con el Bachillerato
General por Areas Interdisciplinarias. Los principales
retos de la educacién media superior son el incremento
de la matricula con base en criterios de inclusién y
equidad, la mejora de las condiciones en las que se
llevan a cabo proceso formativo, la incorporacién de
las competencias transversales, el desarrollo de las
habilidades llamadas “blandas”, la reduccién de
asimetrias entre planteles y la atencién directa vy
multidisciplinaria de las condiciones que provocan el
rezago y la desercién. Al mismo tiempo, resulta esencial
la modernizaciéon de la gestion administrativa de este
nivel, la capacitacién, desarrollo y diversificacién
de una planta docente iddnea, mejora y ampliacién de
la infraestructura y equipamiento de acuerdo a las
tendencias en cuanto a modelos, metodologias y
desarrollos tecnolégicos en apoyo a los procesos de
ensefanza-aprendizaje.

/£ Pregrado

El pregrado y algunos programas tecnoldégicos de
bachillerato representan el primer acercamiento a la
especializacion disciplinar. La oferta de este nivel se ha
caracterizado por la diversificacién en nuevos campos
y areas del conocimiento que toman distancia de
las carreras llamadas “tradicionales”, lo que genera
un amplio abanico de posibilidades de desarrollo,
especialmente en los campos ligados con el desarrollo
de nuevas tecnologias. Los avances en materia de
tecnologia de la informacién han vuelto el saber mas
accesible, mas eficaz y mas poderoso en disciplinas
que estan reorientando las condiciones, contenidos
y modalidades de los programas educativos. Los
principales retos de esta trayectoria es formar de
manera integral a profesionistas competitivos con
conocimientos y saberes que les permitan tanto
incorporarse como adaptarse a entornos de trabajo
en constante cambio siendo ellos mismos agentes
innovadores capaces de resolver creativamente los
problemas contextuales, abonando a la formacién de
un entorno sostenible. Para esto, debe tomarse en
cuenta que el pregrado se ha alejado por completo de
los modelos tradicionales de enseifanza y aprendizaje,
orientandose ahora a la formacién en cuanto a
competencias transversales que formen al estudiante
con orientaciones profesionales globales y con un
énfasis reciente en las llamadas “habilidades blandas”.
La sola formacién en cuanto a disciplinas resulta
insuficiente, los nuevos contextos requieren profesionistas
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capaces de adaptarse, reconocer, asimilar y ser
propositivos hacia entornos que se transforman de
manera constante. Es por esto que adquieren una
relevancia cada vez mayor los programas de reciente
creacién basados en la aplicacién y desarrollo de
tecnologias de punta. La calidad de los programas
de pregrado sera reconocida no sdélo por los disenos
curriculares, el nivel académico del personal docente o
las oportunidades de formacién extracurricular, sino
que cada vez tendrda mayor peso la forma en que los
egresados se incorporan activamente en la transformacién
de su entorno.

ﬁ Posgrado

El posgrado se orienta a la formacién de profesionistas
del mas alto nivel, capaces de generar y transferir
conocimiento aplicable a la solucién de problemas
criticos de caracter local, regional y nacional, con un
enfoque global. La incorporacién de los estudiantes
de posgrado a proyectos de investigacién permite
generar cambios significativos en su entorno, con base
en la deteccidn de necesidades de innovacién en la
sociedad y empresas de las regiones, contribuyendo al
desarrollo econdmico, a la sustentabilidad y al bienestar
social. Permite identificar talentos y crear nuevas
oportunidades de aprendizaje, especialmente cuando
se prestan servicios especializados a los diversos
sectores. Para lograr esto resulta indispensable ampliar
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la oferta de posgrado y su matricula de acuerdo a
criterios de calidad, pertinencia, oportunidad,
respaldados por nuevos esquemas de financiamiento que
garanticen su continuidad y pertinencia. El reconocimiento
de los créditos académicos interinstitucionales permitira
asegurar y fortalecer la movilidad de los estudiantes y
docentes hacia instituciones cuyos programas y
contextos permitan recuperar experiencias replicables
en las escuelas de origen. Es deseable promover el
desarrollo de programas de posgrado con una
perspectiva de largo alcance en aquellas areas del pais en
las que se presentan rezagos o que son identificadas
como prioritarias en los planes nacional y estatal
de desarrollo. Esto se lograra trabajando de forma
coordinada con instituciones educativas de los ambitos
regional, nacional e internacional. Sélo un proyecto
comun de posgrado basado en la sustentabilidad
permitird que la Universidad reafirme su papel como
actor esencial en el desarrollo de la regién y del pais.
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Los propdsitos sustantivos reflejan la transicion
del modelo tradicional de funciones sustantivas
a un esquema innovador que no solo identifica,
recupera y relaciona todo lo que refiere a la
docencia, la investigacion y la extension, sino
que incorpora ademas los nuevos retos que
debe enfrentar la Universidad, especialmente
en los campos de la innovacion, la transferencia
del conocimiento, el emprendedurismo y el
desarrollo de una nueva cultura universitaria.

ON
<PDI>
4
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Propodsitos sustantivos

Aunque la concepcidén tradicional de las funciones
sustantivas universitarias ha sido cuestionada desde
hace mas de una década, no es sino de forma reciente
que éstas se han convertido en un tema de discusién
en las propias instituciones de educacién superior,
especialmente cuando se analiza la integracidon de las
funciones al interior de las estructuras institucionales
(Morales et al., 2015), y se demuestra que el manifestar
en documentos normativos la necesidad de su integracion,
no garantiza que esto suceda en la practica, es decir:
qgque una misma dependencia o instancia desarrollara
actividades coordinadas de docencia, investigacién y
extension. Asimismo, no resulta posible hablar de asuntos
académicos sin considerar que la simultdanea generaciéon
de conocimiento, la difusién cultural y la extensién de
los servicios suelen desarrollarse paralelamente, de
manera que no se vinculan entre si (Fabre Batista, 2005).

La realidad “ha puesto distancia” con respecto a un
modelo de funciones que, en la practica, no sélo ya no
es operativo, sino que nunca funcioné adecuadamente
(Avilés Fabila, 2009). Resulta prudente como parte de
este ejercicio revisar el diagndstico de la educacién
superior del Programa Integral para el Desarrollo de
la Educacion (PROIDES); a partir de éste podemos

reconocer que las condiciones actuales de las funciones
sustantivas difieren muy poco de las que tenian hace
35 anos. Este diagndstico senalaba incluso que la
modernizacién del pais a partir de los anos sesenta
“puso en tela de juicio la eficacia de las funciones de la
educacidén superior para responder convenientemente
a las necesidades sociales” (ANUIES, 1987).

Ante un rezago de décadas con respecto a lo que
deben ser las funciones universitarias y su integracion,
resulta impostergable la discusién de éstas al interior
de la Universidad de Guadalajara, aunque esto conlleva
de manera casi ineludible a un choque entre la
tradicién y la innovacién. Se reconoce la importancia
de dichas funciones en la historia moderna de la
institucion y, al mismo tiempo, identificamos como tarea
insoslayable redefinir y, en su caso, ampliar el acercamiento
a las mismas, toda vez que el contexto en el que nos
encontramos inmersos y las demandas que éste
nos presenta han crecido y diversificado de manera
exponencial, de tal manera que las tres funciones ya
no pueden ser consideradas como piedras de toque
intocables e indivisibles.
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Debemos transitar a un modelo en que la docencia,
la investigacidon y la extensidn no sean categorias
funcionales Unicas, sino propdsitos mas amplios que
representen el sustento y al mismo tiempo los fines
esenciales de todas las actividades universitarias.
Nuestros propodsitos como instituciéon pueden y deben
referirse a la ampliacidn de las fronteras del conocimiento,
la transformacién de la vida de las personas, el desarrollo
de una sociedad inclusiva, justa y equitativa, asi como
contribuir a la mejora del bienestar local, regional y
nacional. El consenso de los universitarios con respec-
to a nuestros propdsitos sustantivos permitira fortalecer
las estructuras de gobierno y consolidar nuestra
identidad y autonomia.

Los propodsitos sustantivos reflejan la transicion del
modelo tradicional de funciones sustantivas a un
esquema innovador que no sdlo identifica, recupera
y relaciona todo lo que refiere a la docencia, la
investigaciéon y la extensidn, sino que incorpora
ademads los nuevos retos que debe enfrentar la
Universidad, especialmente en los campos de la
innovacién, la transferencia del conocimiento, la
vinculacion y el desarrollo de la cultura universitaria. El
PDI 2019-2025, Visién 2030, propone unh huevo esquema
de integracidon que va mas alla de funciones, representando
las aspiraciones mas elevadas de la institucién. El
primero de los propédsitos refiere a la docencia e
innovacién académica, e incluye matricula, programas
educativos, modelo de ensefianza, formacién integral,

infraestructura y plantilla docente. El segundo se orienta
a la investigacion y transferencia tecnoldégica y del
conocimiento, e incluye lineas de investigaciodn,
formacién de talentos, productos de investigaciodn,
publicaciones, transferencia y divulgacién. El tercero
tiene que ver con la extensién y la responsabilidad
social e incorpora vinculacién con sectores, atencién
a comunidades y desarrollo sostenible. ElI cuarto
proposito se relaciona con la difusién cultural, tomando
en cuenta la formacién integral de estudiantes, las
producciones artisticas y su oferta, el patrimonio
universitario y el fomento de la cultura institucional.

Los propdsitos sustantivos se convertirdan en el
referente esencial de las actividades institucionales,
enriqueciendo la visiéon de la Universidad que entre
todos habremos de construir, identificando para ello lo
pertinente, lo relevante, lo esencial y lo estratégico.
Las temdaticas que aqui se abordan no tienen un
caracter definitivo; su monitoreo y evaluacién permitiran
identificar avances, retrocesos y, en su caso, marcaran
la pauta para tomar las decisiones que orientaran el
futuro de la institucién.

Propdsitos sustantivos:
informacion estratégica

La planeaciodn institucional recupera, integra y articula
las multiples interpretaciones que, en cuanto al futuro
devenir de la Universidad de Guadalajara, son planteadas
desde todos los dmbitos institucionales y por todos
sus actores. Aunado a las perspectivas y experiencias
institucionales, resulta necesario un recuento de
los datos objetivos esenciales sobre el quehacer
institucional e identificar aquellas areas de oportunidad
que enriquecen este ejercicio de planeacioén.

N

Docencia e innovacion académica

En el ciclo escolar 2019-A, la Universidad de Guadalajara
(UdeG) llegd a ser la instituciéon publica estatal con la
matricula mas grande de pregrado (123,675 alumnos),
ademas de contar con programas de posgrado y un
Sistema de Educacidon Media Superior (SEMS). Segun la
Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior (ANUIES), la UdeG es lider en
los rubros de egreso, cantidad de alumnos titulados y
nimero de alumnos global, ademas de ser la universidad
que tiene el primer lugar en solicitudes de ingreso con
mas de 54 mil aspirantes por aino (ANUIES, 2019).
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El Sistema de Educacién Media Superior cuenta con 71
escuelas preparatorias, de las cuales 32 se encuentran
ubicadas en el Area Metropolitana de Guadalajara
(AMG) y 39 en las diversas regiones del estado. Se
cuenta ademds con 96 mddulos y siete extensiones.
Para el ciclo escolar 2019-2020 se estan atendiendo a
158,229 estudiantes en este nivel; el 90.4 de la matricula
asiste a planteles reconocidos con el nivel mas alto en
el Padron de Calidad del Sistema Nacional de Educacion
Media Superior (PC-SINEMS). Se encuentran vigentes
dos programas de Bachillerato General, 15 de Bachillerato
Tecnoldégico y 15 de Profesional Medio.

Por otra parte, con un total de 120, nuestra institucién
ocupa el primer lugar por el nimero de planes de
estudio (PE) que conforman su oferta educativa de
pregrado. La matricula se concentra en los programas
tradicionales como: Abogado, Medicina, Contaduria
Publica, Administracion y Enfermeria; sin embargo, el
mayor numero de programas educativos se encuentran
en las Ingenierias, y en Artes y Humanidades. Por lo
que se refiere a los programas relacionados con el area
STEM (Ciencia, Tecnologias, Ingenieria y Matematicas,
por sus siglas en inglés) la UdeG tiene poco mas del
48% de sus PE en este rubro.
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En el 2013, la Universidad contaba con 119 programas
evaluados por los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES) y/o
acreditados por los organismos reconocidos por el
Consejo para la Acreditacién de la Educacién Superior
(COPAES). Al 28 de febrero de 2020, subié a 173 PE,
es decir, el 95.58% de la matricula de pregrado es
reconocida por su calidad. En cuanto a la acreditaciéon
internacional, 45 programas educativos han sido
acreditados por organismos internacionales; esto
equivale al 30% de los PE.

Referente a los resultados de aprendizaje
(EGEL-CENEVAL), del 2013 al 2018 aumentaron de
8,199 a 15,458 sustentantes. Por tipo de testimonio
tenemos que, con desempeno sobresaliente, pasaron
de 715 a 2,045; el incremento en este testimonio pasé
de un 8.7 % a 13.2%. El numero de PE de la UdeG
en el Padrén de Alto Rendimiento del EGEL, en la
convocatoria 2016-2017, fue de 67, de los cuales 2 se
clasificaron en el nivel TPLUS, 34 en el nivel 1y 31 en el
nivel 2.

Por lo que corresponde al posgrado, en 2019 se alcanzé
la cifra de 199 programas inscritos en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad, impartiéndose 165
de ellos en los centros tematicos, 29 en los centros
regionales y cinco a través del Sistema de Universidad
Virtual, alcanzando una matricula total de 4,491 alumnos.
Siete programas de maestria son impartidos de manera
conjunta con instituciones internacionales: maestria en

Relaciones Econdmicas Internacionales y Cooperacién
(con énfasis en América Latina y la Unién Europea),
maestria en Movilidad Urbana, Transporte y Territorio,
maestria Interinstitucional en Deutsch Als Fremdsprache:
Estudios Interculturales de Lengua, Literatura y Cultura
Alemanas, maestria en Negociacién y Resolucién de
Conflictos, maestria en Procesos Innovadores en el
Aprendizaje, maestria en Literaturas Interamericanas y
la maestria en Educacién Superior Internacional.

En cuanto a movilidad estudiantil, en 2019 se conté
con 2,031 estudiantes entrantes y 2,310 estudiantes
salientes, mientras que las estancias académicas
breves totalizaron 1,060 estudiantes salientes. La
atencidon en programas de inglés alcanzé los 34,243
alumnos, de los cuales 16,379 fueron en modelo
presencial intensivo, 16,222 en modelo semiintensivo y
1,462 con apoyo en linea. La movilidad de personal
universitario consté de 15 profesores entrantes y
88 salientes.

Los profesores de tiempo completo (PTC) de la
Universidad que cuentan con posgrado representan el
92.13% del total. El 51.55% tienen grado de doctor, el
38.70% de maestria y el 1.88% tiene especialidad.
En 2013, la Universidad contaba con 264 cuerpos
académicos (CA) en la Red Universitaria; para febrero
de 2020 cuenta con 580, de los cuales el 18.6%
son consolidados, el 27.1% en consolidacién y el 54.3%
en formacion.

La Universidad contaba con 588 profesores pertenecientes
al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en el
2013, cifra que aumentdé a 1,424 para 2020; la tasa de
crecimiento de miembros del SNI fue de mas del 140%.
El aumento promedio anualizado entre 2013 y 2019 fue
de 51 investigadores/afo; el mayor incremento en el
numero de investigadores se presentd entre el periodo
de 2015 a 2016.

Areas de oportunidad

La falta de dinamismo en los procesos relativos al
financiamiento de la educacién publica superior ha
limitado las acciones para contrarrestar el bajo
porcentaje de alumnos admitidos respecto de la cantidad
de aspirantes, particularmente en las instituciones
con solicitudes de ingreso por arriba de 30 mil. Para el
periodo 2019-2020, la Universidad de Guadalajara
presenta una cifra de cobertura de 36.7%, la novena
mas baja de todas las universidades publicas estatales.
También debe considerarse la continua concentracidén
de la matricula en tres areas disciplinares. Aunque ésta
es una tendencia nacional en el grupo de las UPES,
en el caso de la UdeG, al ser la institucién con mas
licenciaturas, esta situacién no ha contribuido a la
mejor distribucién de la matricula.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2025
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La cantidad de licenciaturas relacionadas con las areas
STEM alcanzan en la UdeG poco mas del 48%, la
matricula sigue siendo baja, particularmente en el area
del conocimiento de Ciencias Naturales, Matematicas y
Estadistica, mientras que la no escolarizada representa
sélo el 2.9% de la total, la cual esta inscrita en nueve
licenciaturas. Aunque los indicadores de evaluacién y
acreditacion de los PE son relativamente buenos, hace
falta elaborar e implementar estrategias para que los
resultados de aprendizajes de los alumnos estén en la
misma condicién. Asimismo, se identifica la necesidad
de diseilar una estrategia para actualizar los 23 planes
de estudio que tienen 10 o mds afios sin revisarse en la
Red Universitaria.
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Investigacion y transferencia
tecnologica y del conocimiento

No es posible concebir la universidad moderna sin
considerar la importancia de la investigacién como
componente esencial de las actividades tanto de
generaciéon de conocimiento como de la formacién
de personal altamente especializado. La UdeG se
caracteriza por con una de las plantas mas sdélidas
de académicos a este respecto. Al mes de febrero
de 2020, la institucién acumula 1,424 PTC adscritos al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI), 364 mas que
en 2016, de un total de 1,806 profesores investigadores
de tiempo completo. Del total de miembros del SNI,
579 son mujeres y 845 son hombres. En 1994 practicamente
la totalidad de los investigadores se encontraban en el
AMG. Actualmente, cerca del 70% de los investigadores
se concentran en el AMG, es decir, en los centros
tematicos y el SUV. Lo anterior representa un avance
en la distribucién de la investigacidon en el estado para
la atencién de los problemas de todas sus regiones.
Por el numero de investigadores, la Universidad de
Guadalajara ocupa el primer lugar entre las universidades
estatales y es la segunda institucién en el pais,
después de la UNAM, por arriba de instituciones como
el IPN, la UAM, entre otras.

Con el objeto de realizar investigacién colaborativa
de alta calidad, con una perspectiva multidisciplinar,
interdisciplinar y transdisciplinar que permita contribuir

en la solucién de las demandas de los sectores publico,
privado y social, se cred el Instituto de Investigaciones
y Servicios Transdisciplinarios de Investigacién y
Servicios. Asimismo, se destacan, por su estrecha
colaboracién con los sectores el Instituto de Astronomia
y Meteorologia, el Instituto de Neurociencias, el
Laboratorio de Tecnologia Arquitecténico Urbano
Sustentable, el Centro de Estudios Estratégicos para el
Desarrollo, el Instituto de Investigacién en Ciencias
Biomédicas, el Instituto Manantldn de Ecologia y
Conservacion de la Biodiversidad y el Centro Regional
para la Calidad Empresarial. Estos centros e institutos
se encuentran localizados en los centros universitarios
tematicos y regionales, contdndose ademas con
laboratorios que ofrecen servicios especializados en
desarrollo cientifico y tecnoldégico en escuelas del
SEMS, como los de Metalurgia, Analisis Quimico y
Ciencias Experimentales de la Escuela Politécnica de
Guadalajara. Adicionalmente, el Consejo General
Universitario aprobdé en 2017 la creacién y operaciéon
de los Institutos de Investigaciéon de la Red Universitaria.
Este nuevo modelo impulsa la formacién de grupos
o redes de investigadores altamente capacitados. En lo
que refiere a programas de posgrado con reconocimiento
del PNPC, 199 obtuvieron esta distincién.

Se realizaron 364 proyectos de investigaciéon en apoyo
al sector social, 113 dirigidos al sector privado y 505 al
sector publico. En lo que corresponde a los cuerpos
académicos (CA), éstos alcanzaron a febrero 2020 un
total de 580 trabajando en 1,204 lineas de investigacion.

De estos CA, 315 se encuentran en formacién, 157
en consolidacién y 108 consolidados. Para diciembre
de 2019 se contabilizé un total de 2,228 alumnos
que fueron parte programas para la formacién de
investigadores, destacandose el Programa Interinstitucional
para el Fortalecimiento de la Investigaciéon y el Posgrado
del Pacifico (Delfin) con 590 participantes. También
fue significativa la participacién en los programas
de servicio social orientados a la investigacidn, la
incorporacidén a proyectos PROSNI, el Programa Verano
de la Investigacién y el Programa de Fomento a la
Investigacién Temprana.

Areas de oportunidad

Se cuenta con la capacidad para participar en las
convocatorias particulares de diversas entidades, entre
ellas CONACYT y COECYTJAL, presentando proyectos
orientados a la resolucién de problemas criticos para
el desarrollo de las regiones en las que tiene presencia
la UdeG.

Los cuerpos académicos en formacién y consolidacién
cuentan con las capacidades para incrementar su
nivel de reconocimiento con base en el incremento
y desarrollo del perfil académico de sus participantes
y la diversificacion de sus publicaciones, si bien en
cuanto a estas ultimas se requiere un mayor rigor en
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! - s
cuanto al registro de las mismas, ya que no se cuenta
coh una base Unica que integre y permita difundir

y promover los distintos productos generados por los
investigadores universitarios.

Debe aprovecharse de manera decidida la infraestructura
de centros, laboratorios e institutos de investigacion,
pues se cuenta con una enorme capacidad de atender
las demandas para el desarrollo de proyectos, modelos
y prototipos en todos los campos de la ciencia, por lo
que deberan promocionarse al exterior de la universidad
dichas capacidades.
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Extension y responsabilidad social

El fortalecimiento de las actividades de extensidén
académica debe tener como uno de sus objetivos
principales incentivar la formacion y operacion de los
programas académicos. Por su parte, la vinculacién
tiene que ver con el proceso de interaccién a partir
del cual la universidad identifica las necesidades del
entorno, buscando incidir en la formacién de ciudadanos
y profesionales de alto nivel. La vinculacién con los
sectores gubernamentales, productivos, empresariales,
técnico-cientificos y sociales, permite al mismo tiempo
el desarrollo de competencias profesionales en los
estudiantes, orientandolos a la atencién de los principales
problemas locales y globales.

La extensidon universitaria se ha vinculado de forma
tradicional con la prestacién del servicio social por
parte de los estudiantes de pregrado, mismo que de
manera reciente se ha convertido en una estrategia
esencial para impulsar el desarrollo sociocultural en los
grupos vulnerables, particularmente de comunidades
indigenas, fomentando en todo momento valores
universales e impulsando su intervencién en la solucién
de problemas que existen en su contexto. Para el
afo 2019 se habia contado con 29,723 prestadores de
servicio social y 271 convenios con los sectores publico
y privado. Un total de 1,646 alumnos prestaron su
servicio en brigadas de apoyo comunitario. La relaciéon

de los convenios corresponde a los siguientes sectores:
12 sector publico federal, 26 estatal, 115 municipal, 40
DIF, 4 sector privado y 74 asociaciones civiles. Un total
de 21,447 alumnos realizaron practicas profesionales
con base en convenios de colaboracién; de éstos, 5,767
se desempenaron en el sector publico. Deben considerarse
ademds como parte de este propodsito el diseiio de
acciones tendientes a lograr la sustentabilidad institucional,
la formacién y operacidon de programas académicos
de educacién continua, y las acciones relativas a la
inclusién, sustentadas en la perspectiva de los derechos
humanos, la equidad de género, la no violencia y la
cultura de la paz.

Ademads de los convenios orientados de forma particular
a la prestaciéon del servicio social, la Universidad
dispone de un amplio marco de convenios de colaboracién
locales, regionales, nacionales e internacionales
que representan la oportunidad de establecer lazos de
intercambio y proyectos de colaboracién en todos los
ambitos de la vida académica. Se cuenta con 672
convenios de colaboracion generales y 423 especificos.

También como parte de las actividades de extensidn,
resulta de especial relevancia el programa Comunidades
de Aprendizaje y Servicios Académicos (CASA
Universitaria), mismo que articula la extensiéon universitaria
con las comunidades de las diversas regiones del estado
a través de actividades que fortalecen la autonomia,
la educacién a lo largo de la vida, el aprendizaje
colaborativo y la cohesidén social. Este programa busca

aminorar la brecha tecnolégica, ampliar la cobertura
de los servicios educativos del nivel medio superior
y superior, promover el aprendizaje para la vida en
base a programas de educacidén continua e impulsar la
participacién de la comunidad virtual universitaria en
actividades de proyecciéon social. Tan solo en el ano
2019 se atendieron 26,897 personas a través de cursos,
apoyo en tramites, informaciéon sobre programas
educativos universitarios y apoyo en actividades escolares.

En 2015 se implementa el Programa Universidad
Incluyente (PUI), orientado hacia los integrantes de la
comunidad universitaria en situacion de vulnerabilidad,

Areas de oportunidad

Existe un potencial significativo para la diversificacién
de las actividades de extensién y vinculacién a partir
de los procesos de capacitacion de los prestadores de
servicio social con instituciones externas a la universidad
(COESIDA, Cruz Roja Mexicana, Secretaria de Salud,
Proteccion Civil de Guadalajara y SALME), y para
derivacion de pacientes que asi lo requieran con
instituciones especializadas del area de la salud para

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2025
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entre los que se encuentran: estudiantes de pueblos
originarios, personas con discapacidad, comunidad
LGBTTTIQ y adultos mayores. También es relevante
el desarrollo de la estructura de apoyo y mediacién
pedagdgica para estudiantes sordos en educacidén
media superior y superior, con el trabajo desarrollado
por un grupo de 10 intérpretes de Lengua de Seiias
Mexicana (LSM). Esto en las preparatorias 3 y 7, asi
como en la carrera de Psicologia del Centro Universitario
de Ciencias de la Salud (CUCS) y la de Comunicacién
Publica en el Centro Universitario de Ciencias Sociales
y Humanidades (CUCSH).

un mejor seguimiento en sus tratamientos médicos
(Hospitales Civiles de Guadalajara) y psicoldgicos
(SALME). Otro potencial se refiere a la atencién que se
brinda a escuelas primarias mediante talleres a nifios,
padres de familia y profesores, lo que ha generado
sinergias positivas en las dreas aledafas a las escuelas
atendidas por nuestros prestadores.
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Debe atenderse la problematica en materia de servicio
social y practicas profesionales, ya que es notorio
el desinterés por el desempeino de esta obligacién
por parte de algunos estudiantes, asi como el
incumplimiento de ciertas cldusulas de los convenios
de colaboracidn institucional con algunas dependencias
receptoras, lo que obstaculiza la continuidad de los
convenios. Ademas, es necesario reforzar la promocion,
difusion y beneficios del programa a través de medios
de comunicacidon y redes sociales. Aunado a lo
anterior, se requiere incrementar los recursos destinados
al desarrollo de proyectos para la intervencién en
comunidades por medio de brigadas multidisciplinarias,
tales como: salud, recreacién, educacién, fomento al
medio ambiente, equidad, inclusién, género y derechos
humanos.

Si bien el Programa de Universidad Incluyente ya
trabaja con poblaciéon especifica, resulta fundamental
que en la Red Universitaria se establezcan estrategias
de comunicacién, atencién y asesoramiento con el
propdsito de atender a la poblaciéon potencialmente
vulnerable. Ademads, es necesario orientar el quehacer
universitario para garantizar el respeto irrestricto de
los derechos humanos, propiciar las condiciones de
equidad y no discriminaciéon en nuestra Casa de Estudio.

Ademas, la percepcién de la educaciédn para el
desarrollo sostenible es limitada y no es reconocida
como un elemento de identidad en el desempeio de
las funciones esenciales de la educacién superior, por lo
que es pertinente que la UdeG defina congruentemente
su significado y alcance en el marco de su planeacidén
institucional, dada su importancia para el desempeno
de todo profesional en la actualidad.

N

Difusion de la cultura

En el dmbito cultural, la Universidad cuenta con
diferentes programas y proyectos ya consolidados,
entre éstos se encuentran: el Programa de Cultura
Infantil y el Festival para nifios, ninas y jovenes Papirolas,
la Feria Internacional de la Musica (FIM), la Feria
Internacional del Libro de Guadalajara (FIL), la Feria
del Libro en Espafiol de los Angeles (LéaLA), el Festival
Internacional de Cine en Guadalajara (FICG) y la
Muestra de Cine de Guadalajara en Los Angeles.

En cuanto a espacios universitarios orientados a las
actividades de difusién cultural, podemos incluir el
Cineforo Universitario, Museo de las Artes, Paraninfo
Enrique Diaz de Ledn, Auditorio Telmex, Conjunto
Santander de Artes Escénicas, Teatro Diana, Teatro
Estudio Cavaret, Teatro Experimental de Jalisco y
Teatro Vivian Blumenthal. Para el afio 2019 se realizaron
un total de 778 actividades entre conciertos,
exposiciones, ferias, funciones de cine, obras de
teatro y eventos académicos, para un gran total de
971,516 asistentes. El Festival Internacional de Cine
2019 alcanzd una cifra récord de 151,200 espectadores,
con un total de 295 peliculas exhibidas en diversas
secciones, incluyendo los largometrajes mexicanos e
iberoamericanos en competencia. EI Centro Cultural
Diana alcanzé 246,260 asistentes, mientras que el Museo
de las Artes recibid a 343,071 visitantes. También
se deben mencionar los 16,472 asistentes a las
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presentaciones del Ballet Folkldrico y el Ballet Folklérico
Infantil, los 180,000 participantes en el Festival para
ninos Papirolas, 1,100 asistentes a la Feria Internacional
de la Musica y el publico asistente total a la Feria
Internacional del Libro que, para 2019, alcanzé 828,266
personas. Al interior de las dependencias que conforman
la Red Universitaria, se realizaron un total de 2,179
actividades culturales y artisticas abarcando todas las
ramas de las artes.

Aunque la cartelera cultural desarrollada en el ano
2019 contempla a jévenes y adultos como los principales
grupos de edad a los que se dirigen los contenidos, se
ha incluido en un mayor niumero el sector infantil, lo
que ha diversificado los perfiles de publico asistente.
La coordinaciéon entre los centros universitarios y
algunas preparatorias de SEMS ha permitido realizar
actividades que facilitan un acercamiento entre
estudiantes a nivel de la Red Universitaria. Entre estas
actividades sobresale el Café Filoséfico, creado como
un espacio publico para la reflexion que busca estimular
el pensamiento critico, el didlogo y la construccién de
ideas. Por otra parte, la Universidad de Guadalajara
cuenta con el Programa Universitario de Fomento a la
Lectura “Letras para Volar”, que busca propiciar el
amor por las letras a través de la lectura. Actualmente
se atienden a mas de 46 mil nifios y jovenes de Jalisco
de manera permanente en escuelas primarias y
secundarias, hospitales civiles, casas hogar, brigadas
comunitarias y escuelas del Sistema de Educacion Media
Superior y Centros Universitarios de la Red Universitaria.
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La cultura universitaria va mas alld de los eventos de
difusidén en torno a las artes: abarca multiples aspectos
de la vida institucional, como todo lo que refiere a la
promociéon de la identidad y el orgullo universitario,
que incorpora aspectos de la cultura deportiva y
laboral que busca de forma continua la mejora, el
aseguramiento de la calidad y el logro de la excelencia.

Areas de oportunidad

Entre 2017 y 2019, el publico asistente a los eventos
culturales oscilaba en un rango de edad entre los 26 y
los 35 anos, lo que representa un llamado de atencion
en cuanto a que nuestros eventos no resultan atractivos
para un publico joven, por lo que debera crearse un
conjunto de propuestas cuyos destinatarios sean no
solo los jovenes en edad escolar, sino que ademas
consideren una perspectiva incluyente.

Por otra parte, la oferta cultural de la Universidad de
Guadalajara se ha caracterizado por su diversidad y
podria llegar a publicos mas amplios si se trabaja en la

N

En estos aspectos también deben incluirse la gestidn,
la transparencia y la rendicién de cuentas, mismas
que se han visto reflejadas recientemente en el 98.43%
obtenido en las evaluaciones que realiza el Instituto
de Transparencia, Acceso a la Informaciéon y Proteccidn
de Datos Personales del Estado de Jalisco a la
Universidad de Guadalajara.

recuperacion y habilitacion de espacios universitarios
que den cabida a actividades como Ecos de la FIL,
Papirolas, la Bienal de Pintura José Atanasio Monroy y
el Festival de Otono en Lagos, entre otros. Sin embargo,
hace falta mayor colaboracion entre entidades de la
Red para la promocién de una oferta cultural compartida.
La vinculaciéon a nivel de la Red puede redundar en
la integraciéon de la comunidad, la formacién de una
identidad universitaria que coadyuvara a la formacién
integral de los jovenes estudiantes en la Universidad
de Guadalajara.




Tematica 1: Formacién integral y global

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

Descripcién Objetivo estratégico

La educacion para la vida procurard el acceso de las personas al desarrollo continuo y sostenible de sus capacidades para asegurar una formacion con N Desarrollar las competencias de la poblacidn estudiantil a través de programas

D O C E N C I A E I N N OVAC I O N ACA D E M I CA vision holistica, desde lo local hasta lo global. Se impulsard un modelo educativo flexible, con estructura modular, orientado a las necesidades del entorno de formacidn integral que les permitan responder de manera exitosa, asertiva y

econdmico y social mediante la formacidn dual, con programas educativos y de investigacidn que permitan el abordaje transdisciplinar de problemas, resiliente a contextos dindmicos, flexibles, en constante evolucién y en el
apoyado en procesos docentes innovadores basados en el aprendizaje interactivo y combinado, con orientacion a problemas y estudio de casos, que marco de las nuevas exigencias de la sociedad de la informacidn.
potencien la creatividad y el pensamiento critico, asi como las competencias socioemocionales de los estudiantes.
Descripcion Objetivo general Indicadores de temética
En este propdsito se integran todos los elementos orientados a consolidar la Impulsar la formacién integral de los estudiantes
formacién integral e inclusiva de los estudiantes de la Universidad de asegurando el desarrollo de habilidades y competencias VALOR META META DEPENDENCIAS RESPONSABLES
NOMBRE DEL INDICADOR 2019 , 2025 ; 2030 , DELINDICADOR ; DE LAINFORMACION
Guadalajara, con visién global y responsabilidad social. Se procura llevar la para la vida profesional y la construccién de una ciudadania 1 1 |
educacion media superior y superior de forma equitativa a todas las regiones ética y con perspectiva global. Porcentaje de estudiantes de nivel superior que han participado en acciones de movilidad nacional e internacional en el afio. 1.77% 1.83% 1.88% CGAI CUySuV
del estado para construir una sociedad en la que aquellos excluidos participen
activamente en el desarrollo del pais. Se busca articular la aplicacién Porcentaje de estudiantes entrantes de nivel superior que han participado en acciones de movilidad en el afio. 1.56% 1.61% 1.67% CGAI CUySuv
de modelos innovadores de ensefanza-aprendizaje que promuevan la
: : o : . Porcentaje de estudiantes de nivel medio superior y superior que han participado en proyectos de internacionalizacidn en casa. 0.19% 1.39% 2.39% CGAI CUySuv
perspectiva global e incorporen valores y principios de multiculturalidad,
formando al mismo tiempo agentes de cambio que contribuyan a resolver los Porcentaje de profesores de nivel medio superior y superior que han participado en proyectos de internacionalizacion en casa. 1.51% 2.11% 2.61% CGAI CUySwv
problemas complejos actuales y futuros desde los ambitos de la cultura
artistica, la ciencia y la tecnologia, y el conocimiento humanistico y social. Tasa de eficiencia terminal de los estudiantes del pregrado. 55% 60% 65% CGAI CU, SUVy SEMS
Porcentaje de programas educativos de pregrado que incorporan una lengua extranjera en la formacidn de los estudiantes. 47% 95% 100% CGAI CU, SUV'y SEMS
Porcentaje de programas educativos que incluyen la formacidn integral con valor curricular. 56% 95% 100% CGAI CU, SUVy SEMS
. . . Estudiantes que realizan actividad fisica como parte de su formacidn integral. 169,929 194,884 218,457 C6SU CU, SEMSy CCFD
Indicadores generales del propdsito
7| indice de promocidn de la salud integral de los estudiantes. 0.45 0.70 0.88 CGSU CUySuv
VALOR META META DEPENDENCIAS RESPONSABLES
LB LN p 2019 2025 2030 ; DEL INDICADOR DE LA INFORMACION [ [
. . . . - q 7 q Estrategias PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS
Porcentaje de Planes de estudio de pregrado revisados y/o actualizados por afio. 67% 96% 100% CGAI CUySuv INSTITUCIONAL TRANSVERSALES TRAYECTORIAS
, _ _ o _ , ) NOMBRE DE LA ESTRATEGIA 3 Q '
Porcentaje de estudiantes que obtienen testimonio sobresaliente o su equivalente en exdmenes de egreso. 125%  13.5%  14.0% CGAI CUySuv
= Impulsar un modelo educativo innovador enfocado en el estudiante y centrado en el aprendizaje e investigacidn. C C O O O C
Porcentaje de admision de egresados del nivel medio superior que hicieron tramite a nivel superior. S0 82% 85% SEMS SEMS _, Mantener actualizada la oferta educativa y los planes de estudio en los diferentes niveles, evaluando su pertinencia respecto . . . . . .
a la evolucion de un entorno dindmico, local y global.
= Formacion del pensamiento critico de la comunidad universitaria para la resolucion de problemas reales. O O C O O O O C

L 2 & 7 3 0 o B A 7 i = Consolidar la oferta de educacidn continua con enfoque hacia la educacidn para la vida. ° ° ° ° ° °
[ ) [ ] [ ] [ ] [ ) [ ) [ ) [ ] [ ]

Fortalecer la infraestructura tecnoldgica en apoyo al trabajo académico.

Innovar los mecanismos para difundir informacion profesiogréafica que permita consolidar la orientacidn educativa en la
educacion media superior.
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Tematica 2: Cobertura incluyente y con calidad

Descripcién

Estudiantes admitidos con igualdad de oportunidades sin distincién de origen, género, identidad o preferencias sexuales,
salvaguardando la inclusion y la calidad, y procurando la mejora continua hacia la excelencia a través de la potenciacion de las
fortalezas, el uso eficiente de los recursos y la disminucidn de las asimetrias institucionales.

Indicadores de tematica

NOMBRE DEL INDICADOR

Objetivo estratégico

Ampliar, de manera incluyente y con calidad, la cobertura educativa.

VALOR  META  META
g 2019y 2025 4 2030

DEPENDENCIAS RESPONSABLES

; DELINDICADOR

DE LA INFORMACION

Tematica 3: Innovacion y gestion de la docencia

Tasa de variacion de la matricula total. 1.30% 1.80% 1.80% CGCE CU, SUV'y SEMS
Porcentaje de programas educativos de pregrado de calidad. 87% 94% 95% CGAI CGCE
Porcentaje de planteles universitarios que realizan adecuaciones para la accesibilidad universal en el afio. 60% 85% 90% CGEDC CU, SUV, SEMS Y CSG
Porcentaje de planteles certificados por el Sistema Institucional de Evaluacion y Mejora de la Calidad respecto al total de ) ) )
planteles de nivel medio superior. 86% 100% 100% SEMS SEMS
Porcentaje de estudiantes que obtienen resultados aprobatorios en el examen general de egreso de preparatoria. SD 82% 85% SEMS SEMS
Estrategias PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES AL

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA 3 Q '
= Adecuar la infraestructura fisica y de apoyo académico con disefio universal. O O C C O O . .
> Capacitar y sensibilizar al personal directivo, académico, administrativo y de servicios en cuanto a cultura para la

n > a [ ) [ ] [ ] [ ] [ ) [ [ ]

inclusion educativa y el respeto a los derechos humanos.
N Proporcionar el acompaiamiento académico y asesoria técnica permanente para asegurar la calidad, la equidad, la

. ., ., . [ ] [} [ ] [ ] [ ) [ ] [ ]

inclusion y la conclusion de las trayectorias escolares.
N Ampliar y diversificar la cobertura educativa de acuerdo a la demanda regional, el desarrollo de nuevas modalidades

. . . . P PCIRT] [ ] [ ) [ ] [ ] [ ] (] [ ] [ ] [ ]
(semiescolarizadas y a distancia) y el surgimiento de nuevos campos disciplinares.

Descripcién

Innovar los procesos de ensefianza-aprendizaje y actualizar las perspectivas y recursos para la formacion docente disciplinar y
pedagdgica, para formar a los profesores e impactar de forma positiva en los estudiantes.

Indicadores de tematica

NOMBRE DEL INDICADOR

Objetivo estratégico

Diversificar las competencias pedagdgico-diddcticas de la planta académica para generar

procesos de aprendizaje innovadores y

VALOR ~ META  META

contextualizados.

DEPENDENCIAS RESPONSABLES
DE LA INFORMACION

;2019 2025 y 2030 DEL INDICADOR ¢
Porcentaje de profesores de tiempo completo con perfil PRODEP en relacidn al total de profesores de tiempo completo. 70.79% = 83.23%  86.06% CGAI CUySuv
Porcentaje de profesores del Sistema de Educacion Media Superior con resultado satisfactorio acorde al modelo
educativo del SEMS. SD 85% 100% SEMS SEMS
Porcentaje de profesores capacitados en programas de formacion docente respecto al total de profesores. 21.70% = 28.73% = 32.09% CGAI CU, SUV'y SEMS
Estrategias PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES [T
NOMBRE DE LA ESTRATEGIA 3 Q '
5 Impulsar, como parte del modelo educativo, practicas innovadoras para la formacion docente inicial y continua en ~ ~ A A O . ~
todas las trayectorias.
- Fortalecer prdcticas pedagdgicas y disciplinares innovadoras con base en el trabajo colegiado interdisciplinario. ° ° o ° ° ° ° °
N Generar ambientes innovadores y flexibles que contribuyan a fortalecer los procesos de ensefanza-aprendizaje y el . . .
. [ ) [ J [ ]
desarrollo de habilidades blandas.
N Promover la movilidad intra e interuniversitaria, nacional e internacional, con base en la flexibilidad curricular y
. q _ . [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ([ ]
eficiencia administrativa.
S Implementar la evaluacion docente de competencias innovadoras para los profesores en activo y para la seleccion
de profesores de nuevo ingreso. ¢ ¢ N ¢ ¢ ¢ - - -
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Tematica 1: Investigacidn de frontera con impacto social

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y DEL CONOCIMIENTO Descripcién Objetivo estratégico

Desarrollo de potencialidades de la region a través de la investigacion basica y aplicada en nuevos campos del conocimiento, N Incrementar la colaboracidn entre investigadores que trabajan en lineas de generacion y
alineada con los objetivos de desarrollo sostenible, y en beneficio de los sectores publico, privado y social. aplicacion del conocimiento para solucion de problematicas en los dmbitos regional,
nacional e internacional a través de la innovacidn.

Descripcion Objetivo general

La Universidad busca activamente diversificar y ampliar la investigacion Incrementar la participacién de la Universidad en la
basica y aplicada con impacto social a través de la transferencia ; resolucion de problemas sociales a través de proyectos
. . .. .. . . . . . . Indicadores de tematica
tecnoldégica y de conocimiento enfocada a la atencidn de los problemas de investigacion basica y aplicada y procesos de
del desarrollo local, regional, nacional y mundial, incorporando la transferencia tecnoldgica y del conocimiento. NOMBRE DEL INDICADOR VALOR META META DEPENDENCIAS RESPONSABLES
participacién activa y coordinada de alumnos y académicos. Se trabaja 1 2019 1 2025 1 2030 g DELINDICADOR y DE LA INFORMACION
en la formaciéon de talentos participes de una sociedad global y Tasa de variacion porcentual anual de investigaciones apoyadas por convocatorias institucionales, nacionales e 56.00% 8.30% 5.91% CoIPY CU. SUV v SEMS
generadora de nuevas tecnologias y conocimientos que contribuyan al internacionales. o R SR 0y
desarrollo sostenible de las regiones de Jalisco. Porcentaje de llnga§ de generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC) vinculadas a nuevos campos de conocimiento y 161% | 2165% | 23.35% COAl CUy SV
desarrollo tecnoldgico.
Porcentaje de cuerpos académicos que participan en redes de colaboracidn intercentros e interinstitucionales. 26.90%  36.12%  39.02% CGAI CUy Suv
Tasa de variacion anual de profesores que realizan actividades de investigacion. 18.18% 7.36% 5.38% CGIPV CU, SUVy SEMS

Indicadores generales del propdsito

VALOR META META DEPENDENCIAS RESPONSABLES
NORERES LR g 2019 y 2025 y 2030 , DELINDICADOR y DE LA INFORMACION
- - . R Estrategias PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS
Indice de fortalecimiento de capacidades para la investigacidn. 39.49 92.02  144.02 CGIPV CGIPV INSTITUCIONAL TRANSVERSALES TRAYECTORIAS
, NOMBRE DE LA ESTRATEGIA o Q] & & ¥
Indice de impulso a la transferencia del conocimiento.** 57% 93% 100% CGIPV CGIPV _ 2
= Formar recursos humanos de alto nivel para fortalecer la investigacion en temas estratégicos. C > O C O
*Se construye a partir de la relacion entre miembros del SNI, publicaciones en revistas arbitradas, proyectos con financiamiento externo, cuerpos académicos consolidados y
programas de posgrado reconocidos en el PNPC . - Incrementar la matricula de estudiantes nacionales e internacionales en el posgrado. ° ° ° ° ° °
**Se construye a partir de la relacion entre solicitudes de invencidn presentadas, convenios firmados con los diversos sectores, proyectos incubados, asesorias para
el emprendimiento e invenciones transferidas mediante el licenciamiento, venta u otros esquemas legales. > Incrementar a participacién de mujeres en las actividades de investigacion institucionales. ° ° ° ° ° °
= Promover el registro de la productividad cientifica como mecanismo de apoyo para la gestion de recursos. o ° ° o ° o ° °

-« [ AR 2

‘%
= Incrementar la insercién de estudiantes en proyectos de investigacion y extensidn. ° ° ° ° ° ° ° °
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Tematica 2: Transferencia tecnoldgica y del conocimiento

Descripcién

Procurar el impacto social a través de la transformacion de relaciones entre la universidad y los diversos sectores, que aceleren
el desarrollo de productos y servicios innovadores y la creacidn de nuevas empresas, servicios y productos que impacten de forma
positiva en la disminucidn de asimetrias en la region, renovando el circulo virtuoso de la innovacién.

Indicadores de tematica

NOMBRE DEL INDICADOR

Objetivo estratégico

Consolidar la vinculacion directa entre los actores de ecosistemas de innovacion y emprendi-
miento para la transferencia tecnoldgica, la generacion de conocimiento y la habilitacién de
infraestructura para la creacion de clisteres especializados para el impacto social y
desarrollo regional.

Tasa de variacion porcentual de los convenios que promueven la colaboracion entre instituciones publicas, privadas y/o sociales.

Tasa de variacién porcentual de consultorias brindadas a los gobiernos local, estatal y nacional en el afo.
Nimero de patentes otorgadas a la Universidad de Guadalajara.
Nimero de transferencias tecnoldgicas realizadas por la Universidad de Guadalajara.

Nimero de publicaciones que cuenta con registro de ISBN de la Universidad de Guadalajara en el afio.

VALOR  META  META DEPENDENCIAS RESPONSABLES
¢ 2019 y 205 y 2030 y DELINDICADOR y DE LAINFORMACION
4% 1% 16% CGIPV CU, SUVy SEMS
4.05% 6.25% 7.80% CGAI CUySuv
2 54 80 C6IPY CUy SV
2 20 35 CGIPV CU, SUVy SEMS
386 613 801 CGIPV 0AG

Estrategias

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA 3 Q

- Agilizar los procesos administrativos y trémites legales para que los investigadores y socios colaboradores se
vinculen con la institucion de manera oportuna.

- Incrementar los proyectos de investigacion cuyo fin ultimo sea la creacion de soluciones de alto valor agregado.

N Diversificar los incentivos para que los universitarios puedan desarrollarse en el ambito de la investigacidn.

- Fortalecer la cultura de reconocimiento y registro de la propiedad intelectual.

PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS

INSTITUCIONAL ~_ TRANSVERSALES A ECTORIAS
. sl e Ll
ol o|lo|e|ello]|e]e

o | o || o] ..

. . ..

Tematica 3: Formaciodn e incorporacion de talentos para la investigaciéon

Descripcién

Incentivar la deteccidn y atraccion de talento con perspectiva de género en campos emergentes de la ciencia para atender de forma
responsable y expedita las demandas del entorno e incorporar estudiantes a las actividades orientadas a la innovacidn.

Indicadores de tematica

NOMBRE DEL INDICADOR

Objetivo estratégico

Fortalecer los mecanismos para identificar talento universitario desde su ingreso al nivel
medio superior, con orientacidn a la investigacidn.

Tasa de variacidn de matricula de nivel posgrado respecto al ciclo escolar anterior.

Tasa de variacion porcentual de estudiantes que participan en proyectos de investigacidn en el afo.

Estudiantes de licenciatura que se titulan por la modalidad de tesis.

Tasa de variacidn anual de estudiantes del nivel medio superior que participan en olimpiadas y concursos cientificos.

Porcentaje de posgrados con reconocimiento externo de calidad.

VALOR  META  META DEPENDENCIAS RESPONSABLES
¢ 2019 4 205 y 2030 y DELINDICADOR y DE LAINFORMACION
-2.20% 1.80% 1.80% CGCE CUy Suv
£.95% 4.23% 5.00% CGAI CU, SUVy SEMS
1636%  17.59%  18.76% CGAI CUy Suv
SD 1% 1% SEMS SEMS
69.8% 82.0% 92.0% CGIPV CUy Suv

Estrategias

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA 3 Q

Mejorar los procesos de orientacidn vocacional en educacion media superior que incorporen elementos especificos

” que promuevan la investigacion, la vision global y la responsabilidad social.

> S G
procesos de gestién institucional.

- Mejorar la difusin de casos exitosos de emprendimiento y avances de la investigacion.

Mejorar los mecanismos para identificar talento y programas para su incorporacion en proyectos de investigacion y

Articular los espacios de formacion empresarial de emprendedores que identifiquen las capacidades y los talentos de
los jovenes universitarios para que se incorporen en proyectos que fortalezcan el desarrollo local.

Fomentar el emprendimiento en cada entidad de la Red a partir de un modelo de trabajo que incluya capacitacidn,
mentoria para estudiantes, difusion de proyectos y acciones de vinculacion y fondeo.

PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS

INSTITUCIONAL TRANSVERSALES [RATECTORIAS
|
° ° ° °
° ° ° ° ° ° ° °
° ° ° ° ° ° ° °
° ° ° ° ° °
° ° ° ° ° °
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EXTENSION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Descripcion Objetivo general

La extensién universitaria, mas alla de la prestacion de servicios, es una Incrementar la participaciéon de la Universidad en el

estrategia de intervencién responsable para colaborar con todos los desarrollo sostenible de Jalisco y sus regiones a
actores que convergen en el entorno. La responsabilidad social permite través de la extension, la vinculacion y la responsabilidad
articular proyectos para atender los grandes problemas regionales, social universitaria.

nacionales y de los sectores vulnerables de la sociedad a través de

relaciones que faciliten el intercambio de conocimiento académico y de

experiencias sociales que favorezcan el desarrollo sostenible de la

region.

Indicadores generales del propdsito

VALOR  META  META DEPENDENCIAS RESPONSABLES
LI 2019 , 2025 | 2030 ; DELINDICADOR ; DE LA INFORMACION

Tematica 1: Desarrollo sostenible y transicion energética

Tasa de variacién de convenios de vinculacion para practicas profesionales y de servicio social con 5% 15% 25% CGEDC CUySuv
los sectores publico, privado y social.

oo S

B

AEECEREERC

Descripcién

Transitar hacia la sostenibilidad integral a través un cambio estructural mediante un enfoque multidisciplinar que permita la
conservacidn de energia y mejoras en la eficiencia energética, asegurando el control y reduccion de impactos no deseados en el
medio ambiente.

Indicadores de tematica

NOMBRE DEL INDICADOR

Objetivo estratégico

Reducir el impacto ambiental no deseado mediante la implementacién de un modelo de
gestion ambiental articulado con la docencia, la investigacion y la extension desde un
enfoque de responsabilidad social.

VALOR ~ META  META DEPENDENCIAS RESPONSABLES
2019 2025 2030 DEL INDICADOR DE LA INFORMACION

Tasa de variacién porcentual del consumo de energia eléctrica (kWh) en los centros universitarios. -3% -12% -18% PUITE CU, SUV'y SEMS
Tasa de variacidn porcentual del consumo de energia eléctrica proveniente de fuentes renovables (kWh) en los centros

universirarilos.I ’ ' ' ! copen ' ' i 1% 10% 16% PUITE u
Nimero de acciones que guarden el equilibrio ambiental y apoyen al desarrollo sustentable realizadas por la

Red Universitaria. 34 340 374 CGEDC CU, SUVy SEMS

Estrategias PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS
INSTITUCIONAL ~ TRANSVERSALES | AVECTORIAS

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA 3 Q '
> Gestionar de forma sostenible el uso adecuado de los recursos naturales y la preservacion de la salud y promover una N A A A .

cultura de consumo responsable.

Promover el disefo, implementacion y actualizacién de manuales de gestion ambiental en las entidades de la Red
~ Universitaria. - N N
= Formar a los miembros de la comunidad universitaria sobre sustentabilidad y su incorporacion en el quehacer N B . .

universitario.
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Temadtica 2: Extensién de los servicios universitarios Tematica 3: Integracion con los sectores publico, social y privado
Descripcién Objetivo estratégico Descripcién Objetivo estratégico
Profesionalizar las actividades de extension y de los servicios universitarios en brigadas, clinicas, laboratorios, centros, institutos Mejorar el posicionamiento de los servicios universitarios al interior y exterior, con un Promover la convivencia continua, arménica, solidaria y democratica entre instancias educativas, gubernamentales, sociales y de N Incrementar la colaboracidn de alto impacto con los sectores publico, social y privado en los
de investigacion e incubadoras para impactar en el desarrollo sostenible regional y como medio de captacion de recursos enfoque sostenible y de atencidn sensible y de calidad a la sociedad. la industria y comercio a través de convenios con metas y acciones claras que pongan en contacto a docentes y estudiantes con la ambitos regional, nacional e internacional.
autogenerados. realidad social y laboral, incidiendo positivamente en la mejora de las condiciones de vida de la comunidad y la calidad educativa.
2 Indicadores de tematica 2 Indicadores de tematica

VALOR ~ META  META DEPENDENCIAS RESPONSABLES VALOR ~ META  META DEPENDENCIAS RESPONSABLES

NOMBRE DEL INDICADOR 2019 | 2025 | 2030 | DELINDICADOR ; DELAINFORMACION NOMBRE DEL INDICADOR 2019 y 2025 ; 2030 ; DELINDICADOR ; DELAINFORMACION

Tasa de variacion de estudiantes de nivel superior y medio superior que realizan practicas profesionales en el sector publico. 1.5% 4.0% 6.0% CGEDC CU, SUV'y SEMS Nimero de convenios de vinculacion, vigentes y operando con los sectores pablicos, privado y social. 1,095 1,125 1,150 CGAl CUy Suv
Tasa variacion de alumnos que prestan su servicio social en apoyo a las comunidades marginadas en el afio. 1.0% 6.0% 7.5% CGEDC CUySuv Nimero de procesos administrativos simplificados implementados en la Red Universitaria. 0 15 30 CGSAIT CU, SUV y SEMS
Tasa variacion de la poblacion beneficiada de las actividades realizadas por las brigadas de apoyo comunitario. 1% 8% 16% CGEDC CUySuv Porcentaje de planes de estudio de pregrado que incorporan las practicas profesionales a la curricula 69% 94% 100% CGAI CUy Suv
Estrategias PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS Estrategias PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES INSTITUCIONAL TRANSVERSALES
NOMBRE DE LA ESTRATEGIA LY NOMBRE DE LA ESTRATEGIA 3 Q 8 &
N Impulsar los programas de servicio comunitario que incidan en el desarrollo de acciones orientadas a elevar la calidad Promover la perspectiva internacional en las acciones de vinculacion.
X . ° ° ° ° ° ° -> o
de vida de los grupos socialmente vulnerables.
= Institucionalizar y dar seguimiento a las practicas profesionales y/o empresariales y el servicio social o o | o ~ Incrementar las vias de colaboraci6n con los sectores piblico, privado y social para promover los servicios
y 9 p p y p y ’ institucionales, financiar proyectos extracurriculares, incorporar nuevas tecnologias y apoyar a estudiantes en ° °
_, Impulsar una cultura de atenci6n oportuna y eficiente en La demanda de servicios institucionales, que garantice la situacion de riesgo.
calidad de los trabajos realizados. N N N - - - Incorporar a los sectores publico y privado en proyectos orientados al desarrollo sostenible y la equidad e igualdad N B
. . U . L . . de género.
N Actualizar y regularizar los laboratorios, institutos y centros de investigacidn para que permitan reorientar los
. . . " . . [ ] [ J [ ] [ ] [ J [ ] [ J L]
procesos de trabajo hacia la innovacidn y el trabajo colegiado.
N Implementar un programa de difusién permanente sobre los servicios universitarios que son ofertados a la
comunidad. N N N - - * |
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Tematica 1: Produccidén y difusion artistica

DlFUSl()N DE LA CULTURA Descripcion Objetivo estratégico

Coordinacidn y promacidn de programas de difusion culturaly artistica, realizacién de proyectos culturales para el disefio integral

Incrementar la participacion de la comunidad universitaria y la sociedad en las diversas

de una politica cultural universitaria. K expresiones culturales.
Descripcion Objetivo general
Para la Universidad, la difusiéon de la cultura como elemento de Incrementar el acceso y la practica de la comunidad
la formaciéon humanista desarrolla en los sujetos capacidades de universitaria de actividades artisticas y culturales, y
. . o .. . . e . . Indicadores de tematica
pensamiento, juicio y expresién, construyendo las condiciones necesarias aplicar en la gestién institucional la cultura de la
para que la evoluciéon del ecosistema universitario se consolide de eficiencia, la transparencia y rendicién de cuentas, VALOR META META DEPENDENCIAS RESPONSABLES
forma equilibrada y contribuya al bienestar social. Fortalece la identidad y asi como el respeto de los derechos humanos. NOMBRE DEL INDICADOR g 2019 y 2025 y 2030  DELINDICADOR y DE LA INFORMACION
el orgullo universitario a través de una formacién integral que incorpore
. . . . asa de variacion de eventos culturales realizados en relacion al afio anterior en la Red Universitaria. 4% .6% 0%
las diversas expresiones del arte, la cultura, la ciencia y el deporte fasa de variacion d ttural lizad tacidn al ! {a Red Universitari B B, A CGenC CGenC
Ademads, promueve una cultura de gestién institucional que permita la ngrs;]:;::rclzlctll?Pa?nualde estudiantes de Nivel Medio Superior y Nivel Superior que participan en algun proyecto de 0% 20% 30% CGEDC CU, SUVy SEMS
proyeccion del patrimonio universitario, la eficiencia en el uso de los
recursos, asi como la transparencia y la rendicién de cuentas. Porcentaje de programas educativos que han incorporado la formacidn cultural como parte de su curricula. 75.44% 89.68%  93.75% CGAI CU, SUVy SEMS
- Indicadores generales del propdsito
VALOR META META DEPENDENCIAS RESPONSABLES . ;
NOMBRE DEL INDICADOR . i PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS
2019 202 2 Estrategias
g 20 j 2025 y 2030 y DELINDICADOR y DELAINFORMACION INSTITUCIONAL TRANSVERSALES TRAYECTORIAS

Tasa de variacion anual de participacion de la comunidad universitaria y de la sociedad en 1.75%  2.00%  2.50% CGEDC CU, SUVy SEMS NOMBRE DE LA ESTRATEGIA . @b : Q

eventos culturales.

= Atender nuevos segmentos de poblacidn a través de la diversificacion de oferta cultural. O O O C C O C
— Disefar una oferta cultural acorde a los intereses de los estudiantes en los diferentes niveles educativos. ° ° ° ° ° ° ° °
S Mejorar los proqedimientos de gestidn de los proyectos culturales para facilitar el proceso de promocidn de los o o o o . . . o
productos creativos.
Fomentar el desarrollo de disciplinas artisticas, actividades deportivas y formacion del pensamiento critico como
-> ° ° ° ° ° ° ° o

parte de la formacidn integral de los alumnos.

Incorporar a los estudiantes con discapacidad y grupos vulnerables a los programas y proyectos de difusion y

8) 9 10/ 11) 12, 13/ 14) 15) creacidn artistica.
M I -
N Promover las producciones artisticas universitarias al interior y exterior de la institucién en apoyo a los creadores y . . . . . . . .

para un impacto sociocultural de la regidn.

1 2| 8l . 3 B B
w
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Tematica 2: Patrimonio cultural e infraestructura fisica

107

Descripciéon

Creacidn e incremento del acervo lingiiistico, pictérico y artistico, asi como la conservacidn y restauracion de bienes inmuebles y
patrimonio cultural universitario, en beneficio de las generaciones futuras.

Indicadores de tematica

NOMBRE DEL INDICADOR

9

Objetivo estratégico

Optimizar la preservacion y aprovechamiento del patrimonio universitario.

VALOR  META  META
g 2019 2055 , 2030

DEPENDENCIAS RESPONSABLES

; DELINDICADOR

DE LA INFORMACION

Tematica 3: Cultura institucional

Tasa de variacion anual de bienes culturales registrados como patrimonio cultural de la UdeG. 1.0% 3.5% 4.5% CGEDC CU, SUV'y SEMS
Tasa de variacion anual de espacios culturales creados, adecuados o equipados en la UdeG. 0% 21% 25% CGEDC CU, SUVy SEMS
Nimero de obras realizadas en espacios fisicos 495 307 340 CGSAIT CSG de CU, SUVy SEMS
Cantidad de bienes muebles registrados en el Sistema Institucional de Control de Inventarios de naturaleza artistica,
histdrica y cultural 3,615 3,508 4,033 cep cep
Porcentaje del presupuesto ordinario destinado a la conservacidn y difusion del patrimonio documental del Archivo ) ) .
Histérico de la UdeG. 10.76%  15.00%  25.00% CGP CGP
Tasa de variacion de los bienes inmuebles que conforman el patrimonio institucional registrados en el Sistema de . ) )
Informacion y Administracion. 2.3% 3.5% 3.8% c6p cep
Estrategias PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS

INSTITUCIONAL ~~ TRANSVERSALES |/ cCIORIAS
NOMBRE DE LA ESTRATEGIA 3 Q 6‘ & I
= Preservar el patrimonio cultural y natural universitario. O C O C O O
- Mejorar la gestion del patrimonio cultural de la Red Universitaria. ° o ° ° ° ° ° °
N Geqerar mecqr}ismos de difusion del patrimonio material e inmaterial universitario, servicios culturales, integrales y o o o . . .

de investigacion.

- Incentivar la sostenibilidad del patrimonio y su diversidad cultural. ° ° ° ° ° ° °
N Impulsar el desarrollo de la infraestructura fisica y el equipamiento cultural en la Red Universitaria para el . . . . . . . .

desarrollo de actividades artisticas.

Descripcién

Vigilancia de las buenas practicas institucionales en torno a la calidad, transparencia y rendicion de cuentas, austeridad,

inclusion, igualdad de género y equidad que fortalezcan la identidad universitaria.

Indicadores de tematica

9

Objetivo estratégico

Incorporar a las practicas institucionales la gobernanza, la cultura de la paz, el respeto a los
derechos humanos y el fortalecimiento de la transparencia y la rendicién de cuentas.

VALOR META META DEPENDENCIAS RESPONSABLES
UL I35 L st p 2019 y 2025 y 2030 y DELINDICADOR y DELA INFORMACION
Calificacion de la Universidad de Guadalajara en la verificacion de las obligaciones de transparencia publicadas en el
portal oficial de Internet. 98.43 100.00 100.00 CTAG CTAG
Porcentaje de actividades institucionales que promueven la identidad en la red universitaria a través de medios ) . )
de comunicacién. 38.96%  52.00%  62.00% CGCS CU, SUVY SEMS
Calificacion de la Universidad de Guadalajara en la evaluacidn de la armonizacidn contable SEVAC. 99.8 100 100 DF DF
Estudiantes que participan en cursos, talleres y actividades que promueven la cultura de la paz, el respeto a los derechos
humanos y el pensamiento critico. 15.97%  18.78%  21.13% CGAI CU, SUVy SEMS
Nimero de actividades extra curriculares que promueven la cultura de la paz y la defensa de los Derechos Universitarios
en la Red Universitaria 128 162 166 DDU CU, SUVy SEMS
Porcentaje de cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025, Vision 2030. 0% 90% 100% CGPE CU, SEMS, SUV'y AG
Porcentaje de responsables de archivo capacitados en gestion documental 0% 85% 100% CTAG NA
Estrategias PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES [HATELTORIAS
NOMBRE DE LA ESTRATEGIA 3 Q '
— Fortalecer el orgullo y la identidad de la Universidad de Guadalajara a través de los valores y principios de gestion . . o o ~ ~
institucional.
- Consolidar los programas de atencion integral, equidad e inclusién de la Universidad de Guadalajara. ° ° ° ° o °
- Impulsar la gestion para resultados, la transparencia y rendicidn de cuentas en la Red Universitaria. (] o ° (] o ° °
> Actua_lizar la nor_matividad_ correspondiente para agilizar los procesos administrativos que faciliten la vinculacion en . A A o o o . . N
sus diferentes niveles de impacto.
- Fomentar la cultura de la paz y la interculturalidad en la comunidad universitaria. ° ° ° ° ° ° °
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Seguimiento y evaluacién del PDI

Como parte de los procesos relativos al seguimiento y
evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025,
Visiéon 2030, y para cumplir tanto con los requerimientos
de los programas federales de fondos extraordinarios,
de los cuales participa la Universidad, como de aquellos
referidos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y la Ley de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
se plantean un conjunto de acciones y estrategias de
trabajo referidas al disefio de un sistema institucional
de indicadores, la adopcién del modelo de gestidn
orientado a resultados, el Presupuesto basado en
Resultados (PbR), y la construccién de la Matriz de
Marco Logico (MML) y de la Matriz de Indicadores de
Resultados a la gestidon institucional (MIR).

Gestion para resultados

Un mayor acceso de la poblacién a la educacién y los
avances logrados en materia de comunicacién e
informatica han traido consigo en los ultimos affos una
sociedad mejor preparada e informada, que ha generado
una creciente demanda de servicios publicos de mejor
calidad, y ejercido una presién social por una gestion
mas eficaz y eficiente.

Promovido por organismos de cooperacion internacional
como el Banco Mundial y el Banco Interamericano de
Desarrollo entre otros, se ha impulsado en nuestro pais
en la ultima década un modelo de gestién publica
basado en la generacién de resultados. Este modelo de
gestion denominado “Gestion para Resultados en el
Desarrollo” (GpRD), propone reemplazar el modelo
tradicional de organizacién y entrega de servicios
publicos, basado en los principios de la jerarquia
burocratica, la planificacién central y el control directo,
por una gerencia basada en una racionalidad econdmica
mas eficiente y eficaz en el uso y la administracién de
los recursos publicos.

En el centro de la GpRD se encuentra el término “valor
publico” (Moore, 2000), el cual surge de dar respuestas
eficaces a los problemas relevantes de los ciudadanos
y de los servicios e impactos o procesos que la sociedad
reconoce como valiosos. El valor publico se refiere a
los cambios sociales —observables y susceptibles de
medicion— que el Estado realiza como respuesta a
las necesidades o demandas sociales establecidas
mediante un proceso de planeacién democratica y, por
lo tanto, con sentido para la ciudadania (Garcia Moreno
& Garcia Lépez, 2011).
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Gradualmente, la GpRD se ha ido extendiendo mas
allad de la esfera gubernamental para ser aplicada por
instituciones y organismos no gubernamentales que
buscan ser mas eficientes y eficaces en el uso de
SuUS recursos, para generar resultados que impacten
positivamente en la sociedad. La Universidad de
Guadalajara, consciente de su papel en el desarrollo de
Jalisco y sus regiones, ha adoptado la GpRD como una
estrategia encaminada a generar resultados en favor
de la sociedad.

La GpRD se centra en una clara nocidon de la causalidad.
La teoria es que diversos insumos y actividades
se combinan de tal manera que se produce y entrega
un conjunto de bienes y servicios, los cuales, al ser
acogidos o recibidos por una poblacién objetivo,
generan cambios en consumo, actitud, conocimientos
y/o comportamientos denominados “efectos o resulta-
dos”. Como consecuencia de ello, se logran objetivos
de orden superior (fines) que mejoran las condiciones
o calidad de vida de la sociedad o de una parte de ella.

En el apartado estratégico se establece un conjunto
de objetivos generales y estratégicos que responden
a los propdsitos sustantivos de la Universidad, y que
representan las aspiraciones a lograr en el horizonte
establecido por la propia visidon institucional marcada
al ano 2030. Estos elementos fueron diseilados a partir
de ejercicios de planeacidon realizados con diferentes
actores universitarios y no universitarios.

La planeacidén institucional de la Universidad se
conforma de tres instrumentos: el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI), la Matriz de Indicadores de Resultado
(MIR) y el Sistema de Planeacién, Programacidn,
Presupuestacién y Evaluacién (P3e). En el marco de la
GpRD, estos elementos estardn articulados para alcanzar
los resultados comprometidos en el Plan de Desarrollo
Institucional.

Aunado al GpRD, la presente administracion implementara
en el corto plazo el Presupuesto basado en Resultados
(PbR), que apoya la asignacién objetiva de los recursos
publicos para fortalecer las politicas, programas y
proyectos institucionales, a fin de que aporten mejoras
sustantivas a las condiciones de vida de la sociedad.
Esta metodologia fomenta la optimizacién de los
recursos para brindar mayor cantidad y calidad de
bienes y servicios publicos.

El PbR pretende que el diseiio de los programas
presupuestarios se derive de un proceso secuencial,
alineado con la planeacién y la asignhacién presupuestal,
estableciendo objetivos, metas e indicadores, a efecto
de hacer mas eficiente la asignacién de recursos,
considerando la evaluacién de los resultados alcanzados.
El programa presupuestario es el nivel o categoria
programatica que contiene el conjunto de acciones afines
y coherentes a través de las cuales se pretende alcanzar
objetivos y metas permanentes determinadas por la
planeacidon. Esto requiere combinar recursos: humanos,

tecnolégicos, materiales, naturales y financieros
gque apoyaran un conjunto interdependiente de
proyectos que definen, de manera precisa, el tiempo y
el espacio en el que se van a desarrollar, asignando las
responsabilidades correspondientes a una o varias
unidades ejecutoras debidamente coordinadas.

Sistema de indicadores

Como parte de la Gestiéon para Resultados en el
Desarrollo (GpRD), el monitoreo con base en indicadores
y la evaluacién son los pilares que permiten cerrar el
ciclo de gestién, brindando informacién oportuna para
la toma de decisiones que conduzcan a la mejora de
resultados en las instituciones.

En el marco de la GpRD, el monitoreo es un instrumento
para la gestion del sector publico mediante un conjunto
de indicadores que permiten verificar el cumplimiento
de los objetivos y de sus expresiones cuantitativas. El
objetivo de la evaluacién es determinar la pertinencia
y el logro de los objetivos, asi como la eficiencia, la
eficacia, el impacto y la sostenibilidad para el desarrollo
(Garcia Moreno & Garcia Lépez, 2011).

El monitoreo y la evaluacién son procesos complemen-
tarios: el monitoreo brinda informacién del logro
de los objetivos, y la evaluacién explica los efectos
logrados o no logrados, exponiendo las causas y razones
de los resultados. Estas tareas requieren de constancia,
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responsabilidad, estrategias y metodologias claras
para la obtencién de informacién estratégica.

El seguimiento del presente Plan de Desarrollo se
realizara de manera continua con base en los indicadores
establecidos para medir el grado de cumplimiento
de los objetivos, a través de una plataforma digital
que permita evidenciar el comportamiento de los
indicadores respecto a las metas previamente fijadas
para el logro de objetivos determinados, con la
finalidad de mostrar informacidén oportuna para la
toma de decisiones.

El sistema de indicadores serd una herramienta que
facilitara la sistematizacidon de la informacidn, a través
de la actualizacién y consulta de la evolucién histdérica
de los indicadores, permitiendo la comparabilidad
entre las dependencias de la Red Universitaria e
instituciones de educacién, y el analisis prospectivo de
la informacién. Serd un vinculo para propiciar el trabajo
colaborativo con las dependencias de la Red
Universitaria y generar informacion estratégica que
abone a la cultura de la evaluacién y rendicién de cuentas
para la mejora de los resultados en la Universidad de
Guadalajara, y asi consolidar las bases para la
evaluacion.

Procurar el seguimiento oportuno y evaluar el Plan de
Desarrollo Institucional de la Universidad de Guadalajara
es una responsabilidad institucional para rendir cuentas
a las demandas contempordneas que atafien a cualquier
institucion publica educativa del siglo XXI.

111



112

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

Presupuesto basado en
Resultados (PbR)

Si bien el sistema P3e ha permitido darle certeza
y orden al ejercicio del gasto universitario, éste se ha
visto rebasado por el contexto en el cual se encuentra
inserta la Universidad de Guadalajara y que, des-
de el ambito publico, requiere de nuevas formas
para administrar los recursos con eficiencia, efica-
cia, economia, transparencia y honradez. Las nuevas
tendencias tienen su base no sélo en asegurar que los
presupuestos se destinen a cumplimiento de objetivos
y el logro de metas especificas, sino ademas en evaluar
los resultados del ejercicio de los recursos para que
éstos se asighen de acuerdo a lo alcanzado.

El PbR cuenta con tres ejes centrales: objetivos, resultados
y programas. Los objetivos deben definirse con
congruencia y con base en el marco juridico y normativo
pertinente y aplicable. En el caso de la educacidén
superior, debe considerarse ademas del PND, el
programa sectorial especifico y los planes de desarrollo
particulares de cada institucion. Los objetivos deben
relacionarse directamente con los resultados esperados
y programados, ya que son una manifestacién tangible,
material y medible de lo realizado.

Por su parte los resultados deben precisar el tipo,
magnitud y sentido de la transformacién, impacto
o beneficios que se prevén lograr, mientras que los

programas representan el conjunto de actividades,
relacionadas entre si, en las que se ejercen los recursos
para el logro del objetivo que les da sentido y
direccion, esto para alcanzar un resultado especifico
siempre en beneficio de una poblacién objetivo, a
través de una unidad responsable y ejecutora de gasto.

El PbR busca la definicién clara y sencilla de los objetivos
y resultados de los programas a los que se asignhan
recursos. Para medir el logro de los objetivos deben
utilizarse indicadores que registren de manera veraz
los avances realizados y, en su caso, faciliten la evaluacién
con base en criterios de eficacia y eficiencia.

La transicion del P3e al PbR no representa un
rompimiento tajante entre la forma en que se venia
trabajando y lo que se espera lograr, ya que este ultimo
incorpora en las decisiones presupuestarias la
planeacién, la programacién, el seguimiento y la
evaluacioén, labores todas que se realizan desde hace
mads de dos décadas en la Universidad. Innovaremos
nuestro sistema para el control de gasto vinculando
el presupuesto con la mejora continua de nuestras
politicas, programas, desempeno reflejado en
indicadores y de la asighacién de recursos de acuerdo
a lo logrado.

Metodologia de Marco Légico
(MML) y Matriz de Indicadores
de Resultados (MIR) para la
gestion institucional

La Metodologia de Marco Légico (MML) es un proceso
de apoyo para la planeacién vinculado al PbR que
permite presentar de forma sistematica y ldgica los
objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad,
alinedndolos a objetivos de mayor nivel. Se constituye
como una base en la gestién estratégica de proyectos y
programas, definiendo objetivos y metas, involucrando
diferentes actores y permitiendo planear, organizar y
sistematizar la informacién para evaluar su pertinencia,
eficacia y eficiencia.

La Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) se deriva
de la MML. Es la herramienta de planeacidén estratégica
que permite construir los pardmetros de coherencia
entre lo que se quiere lograr y lo que en realidad se
alcanza. Se conforma en especifico de filas y columnas
que nos permiten responder preguntas que definen
un fin y propdsito alienados a los bienes y servicios
(componentes), permitiendo establecer una estructura
de diseio coherente con los objetivos establecidos en
el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025, Visidén
2030.

A partir del 2019, la construccién y aplicacién de
la MML y la MIR en la Universidad de Guadalajara ha
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permitido alinear de manera sencilla y armodnica
los objetivos de los programas presupuestales
institucionales con la planeacién nacional y sectorial.
A estas matrices se incorporaron un conjunto de
indicadores que permiten medir el logro de los
objetivos, asi como los impactos y el cumplimiento
de metas. La MML y MIR se han convertido en
herramientas fundamentales para la definicién de
estrategias con prospectiva o visién a largo plazo.

Su aplicacidén se realiza en el marco de las regulaciones
normativas emitidas desde el ambito de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, y a partir de las cuales
las dependencias y entidades de la Administracién
Publica federal deben ajustarse a los programas
presupuestales incluidos en el Proyecto de Presupuesto
de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal que
corresponda, y al Plan Nacional de Desarrollo vigente,
dando cumplimiento asi a la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria que, en su articulo 85,
refiere a la transparencia e informacién sobre el ejercicio
del gasto federalizado.
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Siglario

A

AMG
ANUIES

C

CA
CENEVAL

CESJAL

CCFD

Area Metropolitana de Guadalajara

Asociacion Nacional de
Universidades de Instituciones
de Educacion Superior

Cuerpo Académico

Centro Nacional para la Evaluacion
de la Educacion Superior

Consejo Econdmico vy Social
del Estado de Jalisco para
el Desarrollo y

la Competitividad

Coordinacion de Cultura Fisica
y Deporte
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CGAI

CGCE

CGCS

CGEDC

CGIPV

CGPE

CGSAIT

CGSsU

CGTA

Coordinacion General Académica
y de Innovacion

Coordinacion General de Control
Escolar

Coordinacion General de
Comunicacion Social

Coordinacion General de
Extension y Difusion Cultural

Coordinacion General de
Investigacion Posgrado vy
Vinculacion

Coordinacion General de
Planeacion y Evaluacion

Coordinacion General de Servicios
Administrativos e Infraestructura
Tecnoldgica

Coordinacion General de Servicios
Universitarios

Coordinacion General de
Transparencia y Archivo




UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2025
VISION 2030

CIEES

COECYTJAL

COESIDA

CONACYT

CONEVAL

COPAES

CSG

CuU
CUCEA

CUCEI

CUCIENEGA

Comités Interinstitucionales para
la Evaluacion de la Educacion
Superior

Consejo Estatal de Ciencia y
Tecnologia de Jalisco

Consejo Estatal para la Prevencion
del SIDA

Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia

Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social

Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior

Coordinacion de Servicios
Generales

Centro Universitario

Centro Universitario de Ciencias
Econdmico Administrativas

Centro Universitario de Ciencias
Exactas e Ingenierias

Centro Universitario de la Ciénega

CUCOSTA
CUCs

CUCSH

D

DDU

DELFiN

DF

EGEL

EMS

Centro Universitario de la Costa

Centro Universitario de Ciencias
de la Salud

Centro Universitario de Ciencias
Sociales y Humanidades

Defensoria de los Derechos
Universitarios

Programa Interinstitucional para el
Fortalecimiento de la Investigacion
v el Posgrado del Pacifico

Direccion de Finanzas

Examenes Generales de Egreso
de Licenciatura

Educacion Media Superior

ENAMIN

FICG

FIL

FIM
FODA

GpRD

Encuesta Nacional de
Micro Negocios

Festival Internacional de Cine en
Guadalajara

Feria Internacional del Libro en
Guadalajara

Feria Internacional de la MUsica

Diagnostico de fortalezas,
oportunidades, debilidades
y amenazas

Gestion para Resultados en
el Desarrollo

IES

IPN
ITESM

L

LéaLA
LGAC

LGBTTTIQ

LSM

Instituciones de Educacion
Superior

Instituto Politécnico Nacional

Instituto Tecnolodgico y de
Estudios Superiores
de Monterrey

Ferig del Libro en espanol de
los Angeles

Ligas de Generacion y Aplicacion
del Conocimiento

Poblacion lésbica, gay, bisexual,
transgénero, transexual, travesti,
intersexual y queer

Lengua de Sefas Mexicana
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MIR

MML

NEM

OCDE

oDSs
oIT

ONU

Matriz de Indicadores de
Resultado

Matriz de Marco Logico

Nueva Escuela Mexicana

Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econdmicos

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organizacion Internacional
del Trabajo

Organizacion de las Naciones
Unidas

P3e

Papirolas

PbR

PDI
PE
PROIDES

PROSNI

PTC
PUI

Sistema de Planeacion,
Programacion, Presupuestacion
y Evaluacion

Programa de Cultura Infantil y el
Festival para niflos, nifas vy jovenes

Presupuesto basado en
Resultados

Plan de Desarrollo Institucional
Programa educativo

Programa Integral para el
Desarrollo de la Educacion

Apoyo a la Mejora en las
Condiciones de Produccion SNI vy
SNCA

Profesor de Tiempo Completo

Programa de Universidad
Incluyente

S

SALME

SCOPUS

SEMS
SNI

STEM

SuUv

Instituto Jalisciense de Salud
Mental

Base de datos bibliografica de
resiumenes vy citas de articulos de
revistas cientificas

Sistema de Educacion Media
Superior

Sistema Nacional de
Investigadores

Siglas en inglés de Science,
Technology, Engineering,
Mathematics

Sistema de Universidad Virtual

UAM

UNAM

UPES

Universidad Autonoma
Metropolitana

Universidad Nacional Autdonoma
de México

Universidades PuUblicas Estatales
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