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PRESENTE.

Por este conducto remito a sus finas atenciones, en impresion y via electronica
los siguientes proyectos y propuestas de dictamen, para su analisis y discusién
en sesion de comisiones conjuntas permanentes de Educacion, Hacienda vy
Normatividad, conforme a los acuerdos del dia 31 de agosto del ano en curso:

1) Licenciatura en Administracion de Negocios:
2} Ingenieria en Ciencias Computacionales;

3) Licenciatura en Diseho de Artesania;

4) Ingenieria en Energia;

5) Licenciatura en Estudios Liberales;

6) Licenciatura en Historia del Arte; y

7) Ingenieria en Nanotecnhologia.

Sin otro particular quedo de Usted.
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H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO
PRESENTE

A estas Comisiones Permanenfes Conjuntas de Educacidén y Hacienda, ha sido
turnado por el Rector General de la Universidad de Guadalgjara, de conformidad
a las atribuciones conferidas en la fraccidn Xill del Art. 35 de la Ley Organica de la
Universidad de Guadalgjara y fraccion IV del Articulo 95 del Estatuto General, un
documento en el que propone la creacion del plan de estudios de la Licenciatura
en Administracién de Negocios, en lo moddiidad escolarizada con apoyo en kas
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion {TIC'S) y bagjo el sistema de créditos,
para operar en €l Centro Universitario de Tonald, a partir del ciclo escolar 2012 A,

Y
Resultando:

1. Que la Universidad de Guadalajara es una institucién, publica y auténoma,
cuyo fines son: el de formar recursos humanos de nivel superior,
competfentes, emprendedores, con responsabilidad social y con
capacidad de liderazgo en las diferentes aéreas del frabgjo profesional
académico; el redlizar investigacién cientifica u tecnolégica para el
desarrollo sostenible de Jalisco; el promover el conocimiento de la cultura
universal y el ejercicio de las artes, a la que impulsa la preservacion y
difusidn de la cultura universal.

2. Que en su quehacer interno adopta una filosofia de mejoramiento
confinuo, procurando la pertinencia social de los resultados, la calidad en
el servicio, la responsabitidad civil, la tolerancia, Ia honestidad profesional,
el igor cientifico y la eficiencia en el uso de los recursos.

3. Que en la actudlidad, la Universidad de Guaddalgjara ha tenido cambios v
evoluciona de acuerdo a las necesidades de la sociedad; esto se hace
evidente en la definicion del Pian de Desarrolio Institucional, visidn 2030.

4, Que la Universidad de Guaddalgjara, ante la necesidad de adecuarse a los
requerimientos y exigencias de la sociedad para que estuvieran acordes
con los cambios acelerados que impulsa el proceso de globalizacion
econdémica, asi como el desarrollo tecnolégico, consideré en el Programa
de Desarrollo Educativo 2000-2020 que se debe buscar un sistema
educativo mas “equilibrado en los niveles y estdndares de calidad de sus
programas en las diferentes regiones, relevante en lo social por su
capacidad de anticipacion, flexibilidad y adaptacidn a las demandas
cambiantes de la sociedad..."
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5. Que por ello ta Universidad de Guadalajara, ha pretendido descentralizar

su funcidn educativa el todo el estado de Jdlisco, en esta ocasidon la Zona

Metropolifana de Guaddlgjara. En particular, ha determinado un Centro
Universitario en el Municipio de Tonald.

6. Que el Cenfro Universitorio de Tonald ofrece programas educativos
rmultidisciplinares, orientados a la innovacién educativa centrada en el
aprendizaje, y haciendo énfasis en el uso eficiente y juicioso de tecnologias
de la inforrnacién y la comunicacién. Adicionalmente, a uno formaciéon
académica sélida, se promueve la formacion integral de los estudiantes,
de manera que cuenten con elementos que faclliten una mejor
adaptocidén al mundo laboral, contribuyendo desde su espacio de trabajo
a un mayor desarrollo de la sociedad.

7. Que la Licenciatura en Administracidén de Negocios serd un prograrma
hecho a la medida. disefiado exclusivamente paro el mundo moderno de
los negocios. El programo esta disefado para resolver 1o problemdatica
cambiante del pancrama empresorial.

8. Que el progroma de Llicenciatura en Administracién de Negocios tiene
como objetivo formar a profesiondles en el desarmollc de conocimientos
tedricos y practicos, con creatividad, innovacion y espiritu emprendedor;
con sustento en valores humanos y de mejora continua en la gestion
eficiente de los negocios.

9. Que el objetivo general de la Licenciatura en Administracion de Negocios
es formar profesionistas con un espiritu emprendedor, étfico e innovador
para crear, promover, administrar y consolidar negocios que generen un
impacto positivo en el entorno sociceconémico y ambiental en que se
desarrolle. Sus objetivos especificos son:

a) Formar  profesionales en administracidn que andlicen e
inferpreten el entormmo econdmico, politico y social con
cornpetencias para infegrar diferentes areas del conocimiento
en I generacion de nuevas empresas asi cama el desarrollo de
negocios sustentables.

b) Desaroliar profesionistas capaces de aplicar con eficacia y
eficiencia los conocimientos teéricas como practicos en el
fortalecimiento de las organizaciones arientadas a la produccidn
de bienes y servicios.

¢) Consolidar directivos con habilidodes para tomar las mejores
decisiones bqgjo riesgo y condiciones de incertidumbre en un
ambiente competitive y global.
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10. Que lgs oportunidades para el Empieo de Licenciatura en Administracion
de Negocios son:

Q) Empresario

b) Especialista en Relaciones Laborales
¢) Gerente de tienda

d} Gerente de Operaciones

e) Gerente de Ventas

f) Regulador

g) Agente de Compras

h) Analista Financiero

i} Consultar

j) Director Financiero

k} Director de Comercializacion
() Director General

11, Que es indispensable adecuar este plan de estudios al nuevo contexto y
circunstancias de las organizaciones, tales como: la modernizacion de los
procesos productivos, los avances tecnoldgicos vy el uso de las Tecnologias
de Informacion y Comunicaciones [TIC'S), la aparicibn de entornos
laboroles, con nuevas exigencias para el desempefio en el trabagjo y para
el ejercicio profesional, la globolizacidon de lo economia, la cultura y la
educacion -especiamente [a superior-, la internacionalizacién de los
procesos sociales que exigen apertura mental, la integraciéon de esfuerzas y
recursos, el valor agregado del conocimiento en la produccidn de bienes y
servicios y la generacion de nuevas relaciones entre los miembros de la
sociedad.

12. Que cabe mencionar que la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la
Ciencia y lo Cultura [UNESCQO) recomienda que en materia de educacién
superior, s& montenga la fiexibilidad de los sistemas educativos vy que se
refleje en la contfinua octualizacién de los plones y programas de estudios.
De igual forma, el Programa Nacional de Educacidn 2001 — 2006 del
Gobierno Federal, establece politicas para asegurar la calidad de la
educocion superior, reforzando tambien el llamado a mantener la
actualizacién de los plones y programas de estudios, haciendo énfasis en la
flexibilizocidn del curriculum y en una educacion centrada en el
aprendizaje y en la creocidén de nuevos ambientes para la educacion
apoyados en las nuevos tecnologias recientemente desamolladas,
especificamente las tecnologias de la informocion y las comunicaciones.
En este mismo sentido, en el Plon de Desarrollo Institucional de lo
Universidad de Guadalgjara, establece, en uno de sus seis ejes estratégicos
-especificamente el de innovacion educaliva-, como parte de sus
objetivos el innovar la educacion en todos sus niveles y dimensiones para
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favorecer una formacién integral ética, estética, cientifica y humanista,

centrada en el esfudiante, asi como, promover la reorganizacién y

articulacion del conocimientio en el diseno de programas educativos

flexibles y de fdcil fransicion, y desarollar programas educativos
pertinentes, conforme a los escenarios tendenciales y estratégicos.

13. Que estos ejes estratégicos nos ofrecen el marco para la revisién del actual

plan de estudios y propuesta de creacién del nuevo programa de la
Licenciatura en Adminisfracién de Negocios de tal forma que contribuya dl
logro del fin antes mencionado.

14. Que la Secretaria de Educacion Pdblica, en conjunto con la Universidad de

Guaddadlgjara, ha tomado como referencia los documentos elaborados por
la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior {ANUIES}, en los cudles se busca que se realice la revision periddica
y permanente de los planes y programas de estudio para adaptaros a los
nuevos tiempos y a las nuevas condiciones de competitividad que impone
la globdlizacion, como elemento clave para mantener el crecimiento
econdmico y social del pais. Como parte de este entorno, ha determinado
como urgente incrementar la competitividad de los egresados de las
universidades y, especificamente, de la Licenciatura en Administracién de
Negocios. Para esto, deberdn adecuarse a los nuevos modelos educativos,
especificamente al modelo por competencias, o cual hace también
necesario re-definir planes, programas, contenidos y enfoques de las
asignaturas. De esta forma, se busca mejorar la competitividad vy
profesionalizacidén de los egresados, ya que su perfi de egreso podrd
adecuarse al nuevo modelo educativo.

15. Que ante este panorama que presenta nuestra sociedad en el siglo XXI se

16.

requiere un profesional con el perfil de liderazgo emprendedor, estratégico,
y ademds con multiples habilidades. Ante los nuevos paradigmas que
enfrenta la administracion. En el mismo sentido, la universidad debe
cambiar también su paradigma al formar el profesional que va enfrentar
los retos que vive el mundo globalizado. Por ejemplo, tiene que formar los
profesionales con la mentalidad de empresario, lider, administrador, con
responsabilidad social y que este sea capaz de responder en forma
inmediaia de acuerdo a la problemdtica que se le presente.

Que el postulante que desee ingresar a Licenciatura en Administracion,
debera reunir las siguientes caracteristicas:
a) Mostrar habilidades para el aprendizagje autogestivo.
b) Debe tener la conviccidn del valor y la disposicidn para el frabajo en
equipo.
c) Deberd tener vocacion creativa, innovadora y emprendedora.
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d) Manifestar habilidad en el manejo del pensamienio égico-
matemdtico y capacidad de andlisis y sintesis.
e] Habilidad e interés para comunicarse apropiadamente en
castellano y en un segundo idioma.
f) Tenerinterés para contribuir a! desarrollo sustentable.
g} Habilidad e interés en el uso de las nuevas tecnologias de la
Informacion y Comunicacién (TICS).

17. Que el egresado de la Licenciatura en administracidn de Negocios:
e FEs un profesionista de las Ciencias Administrativas que tendrd los
siguientes caracteristicas:

a) Poseerd una formacién humanista con elevado sentido de
solidaridad social y un compromiso efectivo con el
desarrollo sustentable de su entorno [ocal y global.

b) Serd capaz de aplicar los conceptos, técnicas y métodos
propios del proceso administrativo, en las diferentes aGreas
funcionales de las organizaciones privadas, sociales y
pUblicas.

c) Estard cdilificado para aplicar eficientemente  los
conocimientos de las diferentes dreas de su formacion
mediante el uso adecuado de informacidn y nuevas
tecnologias. en el disefio, desarrollo y gestion de las
organizaciones.

d) Tendra visidon estratégica y cultura de calidad para crear,
desarrollar y gestionar organizaciones productivas e
innovadoras.

e) Poseerd las competencias suficientes para tomar
decisiocnes e implementarlas a través del trabajo en equipo
e interaccidn con los actores y grupos de interés
relacionados.

18. Que al contar con los elementos del perfil de egreso, el egresado adquiere
una sdlida formacién que le permite desemperiarse laboralmente en las
areas de mercadotecnia, recursos humanos, finanzas y administracién de
operaciones de organizaciones privadas, gubernamentales, civiles,
instituciones educativas, con o sin fines de lucro, siendo importanie el
mercado generado por los sectores privado y publico. Asimismo, podrd
desarrollarse en forma independiente ofreciendo sus servicios c¢omo
consultor o creando su propia empresa, asi como la investigacién y la
docencia.

a) PUblicas: Orgonizaciones del Estado, en donde buscard la
aplicacién eficiente de los recursos, participara desde el disefio y
en la organizacidn de los procesos, serd un tenaz protagonista en
la blUsqueda de recursos de forma eficaz y buscara lograr la
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equidad social asi come un emprendedor en este tipo de
organizaciones ademas de negociador.

b} Privadas: Organizaciones y persenas fisicas productivas y de
servicios, bajo el patrecinic de capital privado.

c) Scciales: Organizaciones y personas fisicas sin fin de lucro.

d) Investigacién y/o docencia: En esta drea las egresados se podrdn
incorperar tanto a instituciones publicas come privadas, no sélo
de Jdlisco si no de ctros estados de la republica. Incluso
fortaleciendo diversas d@reas de la propia Universidad de
Guaddalqgjara.

.Que el seguimiento y la evaluacién del plan de estudios fiene la finalidad

de incorporar al CUTonala y al programa de Licenciatura en Administracian
de Negocios, dentro del movimiento general de las instituciones de
educacicn superior, tanto nacionates como extranjeras. La evaluacion de
sus programas serd un elemento esencial para el mejoramiento de los
servicios educaltivos que ofrecen, para promover y mantener estandares
de cdlidad de nivel nacional e internacional. Este movimiento es impulsado
en México por organismos tales como la Asaciacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién Superior {ANUIES), el Consejo
Nacional de Ciencia y Techologia {CONACYT], y muy especialmente, por
organismos evaluadores tales como los Comités Interinstitucionales de
Evaluacién de la Educacioén Superior {CIEES) y por instancias acreditadoras
tales coma el Consejc para la Acreditacién de la Educacion Superior, A.C.
(COPAES) y el Consejo de Acreditacion en la Ensenanza de la Contaduriay
Administracion [CACECA).

Que el Centro Universitario de Tonald cuenta con la infraestructura, equipo
y personal académico minimo indispensable para la administracién del
programa.

En virtud de |os resultandos antes expuestos, v

Considerando:

Que la Universidad de Guaddlajara es un organismo puUblico
descentralizado del Gobierno del Estado con autonamia, persanalidad
juridica y patrimonio propio, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
1 de su Ley Orgdnica, promulgada por el Ejecutivo local del dia 15 de
enero de 1994, en ejecucion del decreto numero 15319 del H. Congresa
del Estfada de lJalisco.

Que camo lo senalan las fraccianes |, 1l y IV del aricule 5, de la Ley
Orgdanica de ta Universidad de Guaddlajarq, en vigor, son fines de esta
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Casa de Estudias la formacion y actudlizacion de los técnicos, bachilleres,

técnicos profesionales, profesionistas, graduodos y demas recursos

humanos que requiere el desarrollo socio-econémico del Estado; organizar,

redlizar, fomentar y difundir ta investigacion cientifica, tecnoldgica vy

humanistica; y coadyuvar con las autoridades educativas competentes en

la orientacion y promocion de la educacidon media superior y supedor, asi
como en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

Que es airibucidn de la Universidad redlizar programas de docencia,
investigacion y difusion de la cultura, de acuerdo con los prncipios y
orientaciones previstos en el articulo 3° de la Constitucion Federal, asi como
la de establecer las aportaciones de cooperacién y recuperacidon por los
servicios que prestq, tal y como se estipula en tas fracciones Il y Xl del
articulo 6, de la Ley Orgdnico de la Universidad de Guadalgjara.

Que es otribucion del H. Consejo General Universitario, de acuerdo a lo gue
indico el Ultimo pairafo del arficulo 21, de la Ley Orgdnica de esta Casa de
Estudios, fijar las aportaciones respectivas a que se refiere la fraccidn vl del
numeral antes citado.

Que es atribucién del Consejo General Universitario, conforme lo establece
el articulo 31, fraccidn VI, de la Ley Organica y el articulo 39, fraccidn |, del
Estatuto General, crear, suprimir o modificar correras y programas de
posgrado y promover iniciativas y estrategias para poner en marcha nuevas
careras y posgrados.

Que el H. Consejo General Universitario funciona en pleno o por
comisiones, las que pueden ser permonentes o especiales, como lo senala
el articulo 27, de la Ley Orgdnica.

Que es atribucidon de la Comision de Educacidn conocer y dictaminar
acerca de las propuestas de los Consejeros, el Rector General ¢ de los
Titulares de los Centros, Divisiones y Escuelas, asi como proponer las medidas
necesarias pora €l mejoramiento de los sistemas educativos, los criterios de
innovaciones pedagdgicas, ia administracion académica y las reformas de
las que estén en vigor, conforme lo establece el articulo 85, fracciones |y IV
del Estatuto General.

Que la Comisidn de Educacidn, tomando en cuenta los opiniones recibidas,
estudiard los planes y programas presentados y emitird el dictamen
correspondiente -que deberd estar fundado y motivado-, y se pondrd a
constderacion del H. Consejo General Universitano, segun lo establece el
articulo 17 del Reglamento General de Planes de Estudio de ésta
Universidod.
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VIl. Que de conformidad al articulo 84, fraccién IV del Estatuto General, es

atribucidn de la Comision de Hacienda proponer al Canseja General
Universitario el proyecto de aranceles y contribuciones de la Universidad de
Guadalgjara.

Por lo anferiormente expuesto y fundado, los integrantes de estas Comisiones
Permanentes Conjuntas de Educacion y de Hacienda se permiten proponer al
pleno del H. Consejo General Universitario 10s siguientes

Resolutivos:

PRIMERO. Se aprueba la creacidn del plan de estudios de la Licenciatura en
Administracidn de Negocios, en la moddlidad escolanzada con apoyo en las
Tecnalogias de la Informacidn y Comunicacion (TIC'S) y bajo el sisterma de créditos,
para operar en el Centro Universitaro de Tonald, a partir del ciclo escolar 2012 A.

SEGUNDO. El plan de estudios contiene dreas determinadas -con un valor de
créditos asignados a cada materia y un valor global de acuverde con los
requerimientos establecidos por dreq, para ser cubiertos por los alumnos- y se
organiza conforme a la siguiente estructura:

Areas de Formacién Créditos | %
| Area de Formacion Basica ComUn Obligatoria 118 35
Area de Formacidn Basica Particular Obligatoria 100 30
Area de Formacidn Especializante Obligatoria 71 21
| Area de Formacién Especializante Selectiva 27 8
Area de Formacion Optativa Abierta 22 6
Minimo de créditos para optar por el grado: 338 100

TERCERO. Las unidades de aprendizaje del plan de estudios de la Licenciatura en
Administracién de Negocios, correspondientes a cada drea de formacion se
organizan como se describen enseguida:

AREA DE FORMACION BASICA COMUN OBLIGATORIA

Horas Horas Horgs .
Materias Tipe Teoria | Practica | Totales Créd. Prefreq.
Administracién | CT 60 40 100 11
| Ad ministracion i CT &0 20 80 ? Administracian |

Formuiacidn y evaluacion de cT 20 40 80 7

proyectos

Contabilidad | CT &0 40 120 i2

Microeconomic CT 60 20 80

Macroeconomia CT1 &0 20 80 9 Microeconomia
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Conceptos juridicos C 80 8] 80 11
Derecho laboral ct 40 40 80 8 Conceptos
___ juridicos
Derecho mercontil T 80 0 80 n Conceptos
juridicos
Cestidn de la calidad CT &0 20 80 ?
Técnicos cuantitativas aplicadas
a la administracién | < 80 0 80 h
Técnicas
Técnicas cuaniilativas aplicadas cuaniitativas
a la adrminisiracion it = &0 0 80 " aplicadas a la
administracién |
Lengua Extranjera P 0 0 Q Y
| Totales: 740 280 1020 | 118
AREA DE FORMACION BASICA PARTICULAR OBLIGATORIA
. . Horas Horas Horas .
Materias Tipo Teoria | Practica | Totales Créd. Prereq.
Teqria de la organizacién | Ci 85 15 100 12
. L. Teoria de la
Teoria de la organizacion i CT 40 40 a0 8 organizacion |
Contabilidad de costos T 40 40 80 8 Contabilidad |
Contabilidad administrativa CT 20 &0 ao 7 Contabilidad |
Gestidn del capital humana C &0 20 ao ? Administracion |l
Mercadotecnia | CT &0 20 80 ?
Técnicas
. " . cuontitativas
Investigacidn de operaciones CT 40 &0 100 g aplicadas a la
administracion |l
Adminisiracian de operaciones | CT 20 40 60 ¢ | Investigacion de
_operaciones
Técnicas de negociacion CT1 40 20 &0 &
Taller qe incubgacion de o1 40 40 80 8
negocios
Flan de negocios C1 20 &0 80 7
Derecho fiscal C 80 Q 80 11
Totales: 545 415 260 100
AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE OBLIGATORIA
Horas Horas Horas
Materias Tipo Créd. Prerreq.
Teoria | Practica| Totales
Administracion financiera CT &0 20 80 @
Simulacion financiera C1 20 60 a0 7
Formacion de emprendedores CT 20 40 &0 é
Auditoria administrativa y
organizacional CT 40 40 80 8
Investigacion de mercados CT 20 40 &0 é Mercadotecnia
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H
Toma de decisiones CT 60 20 80 k4
Teoria social C 40 0 &0 8
Taller de liderazgo C 40 0 AD 5 Administracion |i
Economia y sociedad de
México N 40 0 40 5
Proyecto de Negocios P 0 0 & 8
Totales: 3460 220 580 7

AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE SELECTIVA

Qrientacion en Administracion de Negocios Sustentables

Horas Horas Horas
Materias Tipe . Crad. Prerreq.
Teoria | Practica| Totales
Gestion del medic ambiente CT 80 20 80 9
Administracion de Negocios
Sustentables CT &0 20 80 i
Formulacién y evaluacién de
proyectos ambientaies CT 40 20 80 k4
Tolales: 180 &0 240 27
Qrientacion en Gerencia Piblica
Horas Horas Horas
MATERIAS Tipo tecria | Practica | Totales Créd. Premeq.
Organizacion y gestion
pUblica CT &0 20 80 9
Politicas publicas CT &40 20 80 9
Gestidn det desarrollo local CT 60 20 80 ?
- Tolales: 180 60 240 27
Crientacidon en Gestion de la Calidad
Horas Horas Horas
| MATERIAS Tipo Teoria | Practica | Tolales Créd. Premeq.
Desarrollo de modelos de
calidod CT &0 20 80 9
Certificacién de Il calidad
150 9000) CT &0 20 ad 9
Control estadistico de
calidad CT &0 20 80 9
| Totales: 180 60 240 27
Qrientacidén en Gestidn de las Pymes
Horas Horas Horas .
MATERIAS Tipo Teoria | Prdctica | Totales Créd. Premeq.
Gestion de empresas
artesanales cT &0 e 80 7
Estrategia de negocios CT 40 20 80 9
Mercadotecnia ll ) &0 20 80 9
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[ Totales: | T 180 | 60 | 240 | 27 | |
AREA DE FORMACION OPTATIVA ABIERTA
Horas Horas Horas .
MATERIAS Tipo Teoria | Practics | Tolales Créd. Premeq.
LGesticm sustentabitidad CT 20 40 60 6
Intefigencia competlitiva en
105 negocios T 20 40 &0 6
| Consultoria cr 20 40 60 6
Globalizacidn y negocios T 20 40 60 6
Organizacion y gestién de
organizociones no CT 20 10 &0 &
| gubermnamenioles
Sociedad y cultura
ambiental C1 20 40 &0 ]
Preductividad y desarrollo cT 0 40 0 ¢
sustentable
Formaciéon Integral T 20 40 60 4

CUARTO. Los antecedentes académicos necesarios para el ingreso son el
bachillerato © equivalente y los demdas que marque la normatividad universitaria
vigente.

QUINTO. Para la planeacién de sus estudios y mejorar su proceso de aprendizaje,
el alumno recibird apoyo tutorial desde su incorporacidén a la licenciatura y tendra
seguimiento por parte de la planta docente, bagjo la supervisidbn del Coordinador
de Carrera en apoyo a la Coordinacion de Servicios Académicos.

SEXTO, Para contribuir a desarroliar ormdnicamente sus facultades incluyendo 10s
aspectos de salud, arte, humanidades, responsabilidad social y étfica en los
negocios, el alumno deberd cursar por lo menos 4 creditos de formacidn integral,
comespondientes al area optativa abierta, mediante asignaturas, seminarios,
talleres mddulos, etc. de éste u otros programas educativos, en diversas
modalidades, ofrecidas en la Red Universitaria o en ofras instituciones nacionales
o extranjeras. En este rubro ser@ considerado el médulo de induccidn, mismo que
deberd cursarse de conformidad al programa instituido por el Consejo Técnico de
Tutoria. La acreditacidn de éste modulo a asignard el Tutor con el visto bueno del
Coordinador de Carrera.

SEPTIMO. Durante el franscurso de la carrera, el alumno deberd acreditar los
diferentes grados de dominic de lecto-comprension de un segundo idiorma. Dicha
acreditacion sera supervisada por el Tutor y el Coordinador de Carrera quienes
determinardn las acciones pertinentes para su cumplimiento, con apoyo de la
Coordinacion de Servicios Academicos v de las instancias responsables del
aprendizaje de idiomas en el Cenfro Universitario.
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OCTAVO. Para cubiir los créditos correspondientes al area optafiva abierta, el

estudiante podrd cursar asignaturas pertenecientes a otros programas educativos

del mismo nivel de estudios y de diversas modalidades educativas ofrecidas en la

Red Universitaria, asi como en otras instituciones de educacién superior,

nacionales y extranjeras, para favorecer la movilidad estudionti vy la

internacionalizacién de los planes de estudio, con la autorizacién del Coordinador
de Carrera y el aval del tutor.

NOVENO. Los alumnos en el franscurso de la carrera, deberdn realizar las
practicas profesionales, entendida en sentido amplio, que agrupa las estancias
de investigacion, los proyectos de aplicacion profesional, y la practica profesional
in situ en los sectores publico, privado y social, siempre que se cuente con una
infraestructura académica y de convenios que permita que la practica sea real y
exitosa. Se asignardn 8 créditos dentro del drea especializante obligatoria en
proyectos de negocios. Los productos de estos proyectos, podrdn ser
considerados como una opcion de titulacion a juicio del tutor, quien darg el aval
y los pondra a consideracidn del Comité de Titulacion.

DECIMO. Con el propédsito de favorecer la vinculocién del pregrado con el
posgrado; a los alumnos de este progroma educativo, se les podran acreditar {as
unidades de aprendizaje que hayan cursado en programas de posgrado, con €l
aval de su tutor y la aprobacién del Coordinador de Carrera.

DECIMO PRIMERO. Los alumnos de esta licenciatura deberan darse de alta para la
prestacién del servicio social, al cumplir el 60% de sus créditos, el tutor y/o el
coordinador de carrerq, vigilardn su cumplimiento.

DECIMO SEGUNDO. Los requisitos para obtener el grado de licenciada en
Administracidon de Negocios, ademds de los establecidos por la normatividad
universitaria aplicable, son los siguientes:

a) Haber aprobado el 100% de los créditos marcados en el plan de estudios;

b) Haber cumplido con el servicio social asignado. de acuerdo a la normatividad
vigente;

¢} Cumplir safisfactoriamente con alguna de las modalidades de fitulacion
establecidas en la normatividad vigente;

d} Las demds que determine la normatividad universitaria vigente.

DECIMO TERCERQ. Llos cerlificados se expedirdn como Llicenciatura en
Administracion de Negocios. B titulo como Licenciado en Administracion de
Negocios.

DECIMO CUARTQ. El costo de operaciéon e implementaciéon de este programa
educativo, serd cargado al techo presupuestal del Centro Universitario de Tonald.
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DECIMO QUINTO. Facultese al Rector General de la Universidad de Guadalajara

para que ejecute el presente dictamen en los términos del articulo 35, fraccidn i
de la Ley Organica Universitario.

Atentamente
"PIENSA Y TRABAJA"
Guadalgjarq, Jal.; 19 de octubre de 2011
Comisiones Permanentes Conjuntas de Educacion y de Hacienda

Dr. Marco Antonio Cortés Guardado
Presidente

Miro. Pabla Arredondo Ramirez Dra. Ruth Padilla Mufioz

Dr. Héctor Rall Pérez Gomez Mtro. |. Tonatiuh Brovo Padilla

Dr. Federico de la Torre de la Torre Mtro. Roberto Lopez Gonzdlez

C. Orlando Orozco Orozco C. Marco Antonio NUfez Becema

Lic. José Alfredo Pefia Ramos
Secretario de Actas y Acuerdos
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Universidad de Guadalajara

Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas

LICENCIADO EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS

Proyecto de la Licenciatura
Para el Centro Universitario de Tonala (CUTONALA)



INTRODUCCION

La Universidad de Guadalajara (U. de G.) es una institucion publica y auténoma
que se encuentra afliada a la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES). Tiene un cuerpo de leyes vy
reglamentos que le permite normar plenamente su vida académica: Ley Organica,
Estatuto General, Reglamento Interno de la Administracion General de la
Institucion, Estatuto de Personal Académico, Reglamento de Ingreso, Promocion y
Permanencia del Personal Académico, Reglamento General de Planes de Estudio,
Reglamento de Ingreso de Alumnos, Reglamento General para la Prestacion del
Servicio Social, Reglamento General de Titulacion, Reglamento del Programa de
Estimulos al Desempefio Docente, Reglamento de Estimulos Econdmicos a
Estudiantes Sobresalientes y un documento sobre la Reforma Curricular.

En 1993 un importante proceso de reforma de la institucion culmind con la
aprobacion de su actual Ley Organica y con la adopcién det modelo departamental
(ntcleo integrador de las tareas docentes, de investigacion y extension), a partir
del cual se cred la denominada red universitaria, maxima instancia organizativa de
la institucion, compuesta por 14 centros universitarios: 6 multitematicos regionales,
creados para atender las demandas educativas de las zonas econdémicas de
mayor desarrollo y para buscar un impacto econémico favorable para la region
(actualmente son 8 centros), y 6 tematicos, orgénizados por areas de
conocimiento, con sede en la zona metropolitana de Guadalajara, uno de los
cuales es el de Ciencias Econdmico Administrativas (CUCEA), del que depende la
Licenciatura en Administracién. Forman también parte de la Red dos Sistemas
externos a los Centros: el de Educacion Media Superior (SEMS) y el de
Universidad Virtual (SUV).
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La Universidad de Guadalajara, ante la necesidad de adecuarse a los
requerimientos y exigencias de la sociedad para que estuvieran acordes con los
cambios acelerados que impulsa el proceso de globalizacion econdmica, asi como
el desarrollo tecnolégico, consideré en el Programa de Desarrollo Educativo 2000-
2020 que se debe buscar un sistema educativo mas “equilibrado en los niveles y
estandares de calidad de sus programas en las diferentes regiones, relevante en
lo social por su capacidad de anticipacion, flexibilidad y adaptacién a las
demandas cambiantes de la sociedad...”

Por ello la UDG, ha pretendido descentralizar su funcién educativa el todo el
estado de Jalisco, en esta ocasién la Zona Metropolitana de Guadalajara. En

particular, ha determinado un Centro Universitario en el Municipio de Tonala.

El programa de Licenciatura en Administraciéon de Negqcios tiene como
objetivo formar a profesionales en el desarrollo de conocimientos teéricos y
practicos, con creatividad, innovacion y espiritu emprendedor; con sustento en
valores humanos y de mejora continua en la gestion eficiente de los negocios.

La Licenciatura en Administracion de Negocios sera un programa hecho a
la medida, disefiado exclusivamente para el mundo moderno de los negocios. Con
flexibilidad para lograr sus necesidades se encuentra rara vez en otros programas
similares. Nuestro programa no requiere que cada estudiante estudie las mismas
materias y utilice los mismos libros y materiales de estudio que los demas
alumnos. En vez de eso, nuestros Programas de Licenciatura estan disefiados
para resolver la problematica cambiante de nuestro panorama comercial. Estan
disefados individualmente para cumplir sus necesidades y ayudarlo a alcanzar
sus metas profesionales y personales.
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El Licenciado en Administracién de Negocios debe estar dedicado a disedar
procedimientos y sistemas de trabajo, asi como interactuar con actitud de servicio
en todos los ambitos de las empresas de hospitalidad. Aplicar los principios de la
mercadotecnia en la comercializacién y creacibn de nuevos productos y/o
servicios de hospitalidad. Analizar la informacion estadistica y financiera para la
oportuna toma de decisiones. Aprender a preservar, respetar y manifestar con

orgullo las costumbres, culturas y valores de las diferentes comunidades del pais.

Debe disefiar y evaluar las tareas propias de control, coordinacion y
ejecucién administrativa comercial en todo tipo de organizaciones. Se ocupa de
captar, fidelizar y mantener contacto con las/os clientas/es de la organizacion.

Aptitudes Esenciales

a) Buenas habilidades de comunicacion
b) Precisa y ordenada
¢) Dinamismo, entusiasmo

d) Capaz de trabajar como parte de un equipo

Oportunidades para el Empleo de Licenciatura en Administracion de Negocios

a) Administracién de Empresas Hoteleras
b) Administracion de Empresas Turisticas
¢} Administracién Hotelera

d) Agente de Compras

e) Analista Financiero

f) Consultor

g) Director Financiero

h) Director De Comercializacion

i) Director general

J) Empresario

k) Especialista en Relaciones Laborales



) Gerente de tienda

m) Gerente de Operaciones
n) Gerente de Ventas

0) Regulador



El analisis del plan de estudios vigente es, por tanto, indispensable para adecuarlo
al nuevo contexto y circunstancias de las organizaciones, tales como: la
modernizacion de ios procesos productivos, los avances tecnoldgicos y el uso de
las Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (TIC's), la aparicién de
entornos laborales, con nuevas exigencias para el desempefio en el trabajo y para
el ejercicio profesional, la globalizaciéon de la economia, la cultura y la educacién -
especialmente |la superior-, la internacionalizacién de los procesos sociales que
exigen apertura mental, |a integracion de esfuerzos y recursos, el valor agregado
del conocimiento en la produccion de bienes y servicios y la generacién de nuevas
relaciones entre los miembros de la sociedad. Cabe mencionar que la
Organizacion de las Naciones Unidas ﬁara la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
recomienda que en materia de educacion superior, se mantenga la flexibilidad de
los sistemas educativos y que se refleje en la continua actualizacion de los planes
y programas de estudios'. De igual forma, el Programa Nacional de Educacion
2001 — 2006 del Gobierno Federal, establece politicas para asegurar |la calidad de
la educacion superior, reforzando también el llamado a mantener la actualizacion
de los planes y programas de estudios, haciendo enfasis en la flexibilizacion del
curriculum y en una educacion centrada en el aprendizaje y en la creacion de
nuevos ambientes para la educacidén apoyados en las nuevas tecnhologias
recientemente desarrolladas, especificamente las tecnologias de la informacion y
las comunicaciones. En este mismo sentido, en el Plan de Desarrollo Institucional
de la Universidad de Guadalajara, establece, en uno de sus seis ejes estratégicos
-especificamente el de innovacién educativa-, como parte de sus objetivos el
innovar la educacion en todos sus niveles y dimensiones para favorecer una
formacion integral ética, estética, cientifica y humanista, centrada en el estudiante,
asi como, promover la reorganizacion y articulacién del conocimiento en el disefio
de programas educativos flexibles y de facil transicion, y desarrollar programas

educativos pertinentes, conforme a los escenarios tendenciales y estratégicos.

! Unesco: Declaracién Mundial sobre la educacion Superior en el siglo XXI.
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Este eje estratégico nos ofrece el marco para la revision del actual plan de
estudios y propuesta de creacién del nuevo programa de la | EEGTGTEIE
B - t2) forma que contribuya al logro del fin antes mencionado.

La Secretaria de Educacion Publica, en conjunto con la Universidad de
Guadalajara, ha tomado como referencia los documentos elaborados por la
Asociaciébn Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES), en los cuales se busca que se realice la revisibn periddica y
permanente de los planes y programas de estudio para adaptarios a los nuevos
tiempos y a las nuevas condiciones de competitividad que impone la globalizacién,
como elemento clave para mantener el crecimiento econémico y social del pals.
Como parte de este entorno, ha determinado como urgente incrementar la
competitividad de los egresados de las universidades y, especificamente, de la
Licenciatura en Administracion. Para esto, deberan adecuarse a los nuevos
modelos educativos, especificamente al modelo por competencias, lo cual hace
también necesario re-definir planes, programas, contenidos y enfoques de las
asignaturas. De esta forma, se busca mejorar la competitividad vy
profesionalizacién de los egresados, ya que su perfil de egreso podra adecuarse al
nuevo modelo educative. Para esto, también es necesario atender las
recomendaciones emitidas por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién
de la Educacion Superior (CIEES), asi como por el Consejo de Acreditaciéon en la
Ensefanza de la Contaduria y Administracion, A.C. (CACECA), en donde en sus
ultimas evaluaciones realizadas en Ia [ NG s< <stablece
que se debera; 1) formular, oficializar e integrar en el plan de estudios de la
I = mision, vision y politicas de la carrera. 2) El plan de estudios y los
programas deberan se consistentes con la misién, politicas y objetivos de la
escuela o facultad. 3) Las técnicas didacticas deberan estar incluidas en los
programas de asignaturas, que forman parte del plan de estudios. 4) Se debera
establecer como politica institucional la revisidbn y actualizacion del plan de
estudios cuando menos cada tres afios, presentando la metodologia utilizada. 5)
Mejorar el dominio de un segundo idioma, que el puntaje obtenido en la prueba
TOEFL o equivalente sea de por lo menos 350 puntos.



Ademas de lo anterior, el perfil del egresado, seglin las condiciones
actuales de la Licenciatura en Administracién, necesita actualizarse con respecto
las expectativas de los empleadores, ya que también muestra desfases que hacen
urgente la actualizacién. Asi mismo, el actual plan curricular mantiene dentro de su
estructura asignaturas que requieren revisidon profunda para actualizar su
contenido, transformarse o, bien, dejar el lugar a otras que sean demandadas por
las organizaciones receptoras de los egresados.

En sintesis, la necesidad de actualizar y modificar los planes de estudios se
fundamenta en:

a) El avance en el desarrollo del conocimiento de las disciplinas
administrativas.

b) Adecuarse al nuevo contexto y circunstancia de las organizaciones.

¢) Atender los nuevos requerimientos de profesionistas de la administracion
que demanda el mercado laboral.

d} La blsqueda de mayor competitividad y profesionalizacién en los
egresados.

e) La urgencia de adecuarse a los nuevos modelos educativos.

f) Atender las recomendaciones de los organismos acreditadores.

g} Que desde 1996 no se ha modificado el actual plan de estudios.



El contexto del administrador

El administrador es capaz de vivir en un contexto local tiene que enfrentar y
responder a la pregunta de ; Como vivir y convivir en una aldea global? Asistimos
a un nuevo contexto de las ciudades del conocimiento. Pero, esto lleva en un gran
riesgo. Que el conocimiento se maneje como una mercancia. El pensamiento
contemporaneo se ha visto complejo. Esto se requiere que el conocimiento debe
ser integral. Como hace que el experto en ciencias administrativas y sociales
entienda el fendbmeno del conocimiento con una tendencia global y
multidisciplinaria. En que el conocimientoc no se aplique a la competitividad y no al
crecimiento de las personas, lo cual repercute en la competitividad. Es por ello que
este trabajo contempla los nuevos paradigmas en ciencia administrativa y como
impactan en la formacién de profesional, en la investigacibn y en las
organizaciones tanto en administracion pdblica como privada.

En el contexto del conocimiento, tiene que dominar el conocimiento basico,
aplicarlo, analizarlo e innovar. Todos los desafios generan necesariamente una

nueva vision y por lo tanto un nuevo profesional con un perfil especifico de frabajo.

¢ Lo que hacen las Universidad responde la tendencia mundial?

Dirigir los esfuerzos académicos, que los programas sean evaluados mas alla de
la misién, vision y contenidos tematicos la incorporacion del enfoque de
competencias. Saberes teoricos practicos, que se desempefien en diversos
contextos y alcances. Flexibilizar los disefios curriculares. Disefio de un perfil
internacional, las universidades tenemos el reto de conocer, analizar, innovar e
implementar el nuevo conocimiento. Donde la ética no desaparece sinc se
fortalece para responder a las necesidades del siglo XXI de la administracién.
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Problematica en la formacion del profesional

Rapida obsolescencia del dominio profesional. La empresa cambia La formacion
de los profesionales, el cultivo de las artes, desarrollo humano. Esfuerzo de
innovacién asi como nuevas ofertas, nuevas materias, el uso de las nuevas

tecnologias, lo cual ayuda a los procesos de administraciéon y estrategias de la
administracion.

La tercera revolucion industrial que vivimos. Donde predomina la era del
conocimiento, apoyado por las nuevas tecnologias de informaciéon. Ademas las
politicas gubernamentales, que generan desigualdades cada vez mas abismales.
Las decisiones las toman muy pocos y no en beneficios para la mayoria. Lo cual
conlleva a la construcciéon de una sociedad global, basada en valores humanos.
Esto representa grandes desafios. La formacion de la nacién humana. De la

formacion del capital humano que va a laborar con su mente, sus capacidades y
habilidades.

Ante este panorama que presenta nuestra sociedad en el siglo XXI se
requiere un profesional con el perfil de un liderazgo emprendedor, estratégico, y
ademas con miltiples habilidades como lo establece la OMS, Organizacién
mundial de la salud. Los nuevos paradigmas que enfrenta la édministracién, la
universidad debe cambiar también su paradigma al formar el profesional que va
enfrentar los retos que vive el mundo globalizado. Por ejemplo, tiene que formar
los profesionales con la mentalidad de empresario, lider, administrador, con
responsabilidad social y que este sea capaz de responder en forma inmediata de
acuerdo a la problematica que se le presente.
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2.1. Teorias y enfoques que responden a los nuevos paradigmas de la
formacion del administrador.

2.1.1. Universidad Emprendedora

Emprendunsmo. El papel de la Universidad en la sociedades basada en el
conocimiento, han desarrollado diferentes modelos académicos uno de ellos es la
triple hélice (relaciones del académico -industria-gobierno) desarrollando un
paradigma emprendedor realzando la innovacion tecnoldgica. Henriy Etzkowitz
(2008). Esto nos lleva a fomentar una cultura emprendedora. La universidad
emprendedora es un fendmeno global que varias universidades del mundo.: Estas
dan respuesta a esta nueva demanda en la formacion de profesionales con
habilidad emprendedora. Ya que del estudio del emprendedor tiene diferentes
corrientes y enfoques Madrigal (2003), (2005) (2007).

Existe una vasta literatura para hablar del emprendurismo con diferentes corrientes
y enfoques Gatner, 1985 Schumpeter, 1934, Mc Clelland, 1961, Brochaus, 1980;
Hornaday & Aboud, 1971 emprendurismo individual. Como aquellos que afirma que ef
emprendedor es una vocacion, el que dice que es un aprendizaje y olros que se hereda.

David C. McClleland; Estudit histonia buscando una explicacion sobre la existencia
de las grandes civilizaciones. ldentificd una sene de elementos de los cuales el mas
importante fue el de la presencia de héroes en la literatura, los cuales fueron tomados
como modeios a imitar. Los héroes venclan obstacuios y extendian los Hmites de lo
posible. La gente entrenada bajo esta influencia desarmila una alta necesidad de logro, ia
cual asocio a los emprendedores. La necesidad de logro era insuficiente para explicar la
creacion de empresas (Heil, Bosley et al, 1980) y para expiicar el éxito del emprendedor
(Durande, 1975; Neck, 1971, Patel, 1975).

De acuerdo al estudio, enfoque del emprendurismo se han implementado
politicas nacionales e internacionales para desarrollar al emprendedor en
diferentes paises, tal es el caso de la conformacion de incubadores, aceleradoras
de negocios, y programas especificos de asesorias y consultaria para el
empresario, Madrigal (2007).
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2.1.2. Capital humano, intelectual, social

En la formacién de los recursos humanos gue estan formando las universidades,
sus habilidades, competencias, alcance y como este se convierte en capital
humano, capital social, capital intelectual conformando sociedades del
conocimiento se pueden mencionar a los siguientes teéricos y enfoques, asi como
el nivel de alcance de sus investigaciones que han realizado para sustentar sus

teorias ver tabla uno, dos y tres.

Tabla 1. Capital humano y medicién del CH?

. Nivel de Tedricos de
Titulo Autor(es) analisis referencia
Measuring Human Mireitle Laroche, Marcel . .
Capital IngCana da Mérette Pais Mulligan 97, Barro 95
Measuring Human
Capital in the Melanie Klingbei Estado - a‘:ﬁ:{;‘s“j;b?:éw
Knowledge Economy
Measuring Returns to B. Mluge Tunaer and .
Education in Turkey Dokuz Eylul University Pais Talsel 1994-99
Measuring
Investment in Eric A. Hanushek Institucion autocita
Education
Adam helbrok ,
Characteristics Of Baldwin,
Innovation In the Helbrook, J.A.D.& Estado J., Gellatly, G.,
Services Sector In Hughes, L.P. Johnson,
British Columbia J., & Peters, V.
(1999}
Commercializing
Knowledge:
University Science, Lynne G. Zucker, Vincubacién SChuzth'C':é: 862,
Knowledge Capture, Michael R. Darby, Jeff UEG LG} M.R darbay
and Firm S, Armstrong N T 2.’00.1 )
Performance in
Biotechnology
Jeannette Colyvas;
Michael Crow; Annetine
How Do University Gelijns; Roberto Cohen, W., R.
Inventions Get into Mazzoleni; Richard R. Institucion Nelson.
Practice? Nelson; 1998.
Nathan Rosenberg;
Bhaven N. Sampat

Fuente: Madrigal y Cervantes Medicion del Capital Humano, Investigacién, Capital intelectual y su
retorno a la sociedad del conocimiento 2008. Reporte de investigacion.

2 Es el conocimiento que posee, desarrolla y acumula cada persona) "El Capital Humano se
entiende como la inversion en conocimientos, formacién e informacion, lo que permite obtener un
mayor rendimiento y productividad en las organizaciones, fendmeno que se da en la inversién del
capital humana”. Becker, (2002).
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Se puede apreciar como el CH, se mide con diferentes alcances desde el
nivel macro como es el caso de las politicas de operacion para el desarrollo del
capital humano en un pais, o estado ver Mireille Laroche (2007) Melanie Klingbeil
(2008) Helbrook (2008) Asi como los estudios y teorias a nivel micro como es el
impacto es una institucion y el proceso de vinculacién interinstitucional Jannette
Colyvas (2008) Eric A. Hanusheck (2005} entre otros. Estos tedricos destacan la
importancia de la medicion del capital humano, su impacto y alcance, de como se
genera el conocimiento, como se comercializa y el papel que juega la Universidad,
la industria y el gobierno. El emprendurismo de la tripe elipse Henry Etzkowitz
(2000), para lo cual se han creado diferentes metodologias y enfoques que miden
el impacto de las politicas y el desarrollo del capital humano, capital intelectual y
social de una regién o estado.



14

Tabla 2. Capital intelectual®

. Nivel de Tedricos de
Titulo Autor(es) analisis referencia
Intellectual Property and the Marta Mestrovic Personal | No tiene citas
University Deyrup
Measuring intangible corporate ) o Andersen, A. and The
assets Linking business Luiz Antonio Joia Empresa Economist Intelligence
strategy with intellectual capital Unit 1962
. Beck, R., Elliet, D.,
Educational Institutions: Issues | Steven Cobb Institucion | =" = ’
and Methodology David Weinberg (1995).
How to Improve Efficiency in ) _
Transfer of Scientific gﬁ;‘j_“'n" Horng; Pais Siegel, D., Waldman,
Knowledge from D., and Link, A. 2003

University to Firms: The Case | Chih Hsueh
of Universities in Taiwan

Technology Transfer and Analisis Hansen, S., Brewster,
Pate_nts:' ) Katherine T Durack A, and Asher, 1.
Implications for the Production teérico (2005)

of Scientifi Knowledge

Intellectual Capital Dr. Stteve Pike lind., | AnAiisis

Measurement and Holistic Proff.. Géran Roos teori M. Van Buren, A 1999
Value Approach (Hva) eorico

Fuente: Madrigal y Cervantes Medicion del Capital Humano, Investigacion, Capital intelectual y su
retorno a la sociedad del conocimiento 2008. Reporte de investigacion,

YEs el conjunto de aportaciones no materiales que en la era de la informacién se entienden como
el principal activos de las empresas y organizaciones del tercer milenio. Este se ha incorporado en
los ultimos afios al mundo académico como empresarial (Brooking 1997) Este esta dividié en
cuatro categorias:

a) Activos de mercado {potencial derivado de los bienes inmateriales que guardan relacion con el
mercado).

b} Activos de propiedad intelectual (know-how, secretos de fabricacién, copyright, patentes,
derechos de diseflo, marcas de fabrica y servicios).

¢} Activos centrados en el individuo (cualificaciones que conforman al hombre ¥ que hacen que sea
lo que es).

d) Activos de infraestructura (tecnologias, metodologlas y procesos que hacen posible el
funcionamiento de la organizacion.
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Existe una discusion muy amplia de cémo medir el capital intelectual de una
persona de una institucién, y de una sociedad ya que los indicadores de ciencia y
tecnologia solo contabilizan los registros de marcas y patentes. Sin embargo,
Brooking (1997) los ha clasificado como activos de mercado, propiedad intelectual,
activos centrados en el individuo y activos de infraestructura, io cual da mayor
elementos para medir, desarrollar, evaluar el capital intelectual de un individuo, de
una organizacion de una regién y de un pais. ¢ Cudl es el papel del administrador
ante el CH, Cl, y Capital Social de una empresa y/o pais). Es predominante,
porque seréa el profesional encargado de promoverlo, desarrollarlo y sobre todo de

su gestion del conocimiento que se genere.

Tabla 3. Capital social*

Tedricos de

Transfer Strategies of
American Research
Universities

Irwin Feller; Janet
Bercovitz; Richard
Burton

Pals Universidades

Ti . A ¢
itulo Autor(es) Nivel de analisis referencia
Equity and the .

Technology Maryann Feldman, Lerner, J, R.P. 1998

y 1999; Thursby, J.,
5. Kemp. 1999

University-Industry
Interactions:

the Case of the UK
Biotech Industry

Helen Lawton Smith;
Sharmistha Bagchi
Sen

Vinculacion
Universidad--
Industria

Zucker, L. G. Darby,
M.r. and Armstron J.
(1998-20022);
Florida,

R. and Cohen W,
(1999); Cohen, W.
M., Nelson, R. R. and
Walsh, J. P. (2002

Fuente: Madrigal y Cervantes, Medicién del Capital Humano, Investigacion, Capital Intelectual y su
retorno a la sociedad del conocimiento 2008. Reporte de investigacion.

“ El capital social es el conjunto de normas de confianza, valores, actitudes y redes de colaboracion
entre personas e instituciones de una sociedad, region o pals; lo cual facilita acciones colectivas y
de cooperacion y trabajo entre redes. Millan (2008) cita en forma textual a Lin para un mejor
entendimiento del alcance del capital social.

“E! capital social debe ser concebido como recursos accesibles a través de lazos sociales
que ocupan lugares estratégicos y/o posiciones organizativas significativas.
Operacionalmente, el capital social puede ser definido como los recursos arraigados en
redes sociales a los que unos actores acceden y los usan para acciones (Lin, 2001a: 24-
25"
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La literatura analizada nos refleja el papel que juega la universidad ante la
generaciéon del CH, Ci y CS. En este caso podemos mencionar que el Capital
Social es la suma de los dos capitales CH Y CI. o en su caso ¢4Es el resultado de
una eficiente administracion? Ante este fendmeno ;Cual es el perfil del
administrador del administrador?, ;Cuales son los roles que tiene que
desempefar?, ¢Cuales son sus habilidades?, ;Cuales sus capacidades?,
¢Cuales sus competencias tanto personales como sociales? En los siguientes

esquemas pretendemos contestar estas preguntas.

Para lo cual nos apoyamos del rol del administrador en la Globalizacién de
acuerdo como lo menciona Alexei E. Guerra Sotillo y Alexis Guerra 2008).

Dentro dei campo de fas Ciencias Sociales, la Administracion, se debale hoy entre el
pragmatismo de quienes pretenden encasillaria en su funcion de conductora eficiente de
organizaciones, y entre quienes minortariamente, abogan por profundizar el estudio méas
riguroso y cientifico de la organizacién, en tanto fendémeno complejo del sistema social. El
conjunfo de cambios y transformaciones ocurridas en fodos los campos de accion humana
en afos recientes, han conformado un escenario de actuacion para las organizaciones,
que suele caraclerizarse aludiendo a dos términos o consiructos teéricos: Globalizacion y
Posmodernidad.

Es indudable que las expresiones inherentes a los procesos de
globalizacion estan transformando el ambiente de los negocios y con ello también
los conceptos y fundamentos propios de la Administracién concebida en las
postrimerias de la revolucion industrial, que hoy, con el advenimiento de la
sociedad posmoderna — del conocimiento y la informacion—(Toffler, 1982), deben
ser repensados y actualizados a las nuevas realidades fenomenolégicas,
revestidas de complejidad, paradoja, no linealidad y no predictibilidad (Morin,
19986). El desarrollo de tal sociedad “posindustrial” encarna la imagen del cambio,
que insta mayor atencién intelectual a los procesos de gestidn en un entorno
complejo y abundante en factores que amenazan constantemente la supervivencia
de las empresas (Etkin y Schvarstein, 2000, p. 135).
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3. Mision y Vision

Uno de los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de
Guadalajara ha sido el de realizar programas de docencia, investigacién y difusion
de la cultura, de acuerdo con los principios y orientaciones previstos en el articulo
3° de la Constitucion Federal, asi como la de establecer las aportaciones de
cooperacion y recuperacion por los servicios que presta, tal y como lo estipula en
las fracciones Il y X!l del articulo 6° de la Ley Organica de |la Universidad de
Guadalajara.

La finalidad primordial del Centro Universitario de Ciencias Econdmico
Administrativas es la formacion de los profesionistas, investigadores y docentes
que requiere la sociedad jalisciense para promover su desarrollo integral, en
particular en aquellas areas relacionadas con la Administracién, la gestion

empresarial, la economia, las finanzas y la contaduria.

En el Plan Institucional de Desarrollo de la Universidad de Guadalajara,
establece como parte de los objetivos y metas: “Fomentar la diversidad de
ambientes de aprendizaje en todos los programas y modalidades educativas;
Promover la reorganizacion y articulacién del conocimiento en el disefio de
programas educativos flexibles y de facil transicion; Desarrollar programas
educativos pertinentes, conforme a los escenarios tendenciales y estratégicos;
Asegurar la calidad de los programas educativos para su acredita-cic’an, mediante la
evaluacion interna y externa, como una forma de rendicion de cuentas a la
sociedad” °.

5 Universidad de Guadalajara, (2003). Plan de Desarrollo Institucional 2002-2010, “Puesta a punto
de la red Universitaria”.
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Actualizar los planes y programas de estudio para que incorporen
transversalmente las dimensiones cultural, ética, estética, cientifica y humanista,
asi como actividades extra-aula.’

Estos objetivos y metas nos ofrecen el marco para la propuesta de reforma del
plan de estudios de la Licenciatura en Administracion de tal forma que contribuya
al logro del fin antes mencionado.

Una de las aspiraciones importantes que se pretende con la propuesta de
reforma del plan de estudios de la Licenciatura en Administracién sera el de
consolidar el crecimiento cuantitativo y poner énfasis en el desarrollo cualitativo
para alcanzar altos niveles en la formacién de personas que correspondan a las
concepciones educativas y humanistas de ia Universidad de Guadalajara, bajo el

marco de la planeacion y evaluaciones institucionales.

3.1. Mision de la Universidad de Guadalajara’

Somos una Universidad Publica, auténoma y estructurada como una red de
centros universitarios y escuelas de educacién media superior, con presencia en
todo el estado de Jalisco y con una tradicién bicentenaria. Generar ambientes de
aprendizaje a todas las personas interesadas en su formacioén y desarrollar sus
capacidades analiticas, competencias profesionales y responsabilidad social es
nuestra tarea y compromiso.

® Universidad de Guadalajara, (2005). Plan de Desarrollo Institucional, vision 2010. Propuesta de
actualizacion 2005, pag. 2
7 Universidad de Guadalajara, Op. cit. pag. 15
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Realizamos y difundimos investigaciones cientificas, humanisticas y
tecnolégicas de reconocida calidad y relevancia nacional e internacional. Nuestra
contribucién al desarrollo de Jalisco y del pais consiste en generar, transmitir y
aplicar conocimiento. Guian el quehacer de académicos, estudiantes, trabajadores
y egresados los principios de solidaridad social, respeto a la dignidad humana,
cuidado del ambiente y corresponsabilidad ciudadana con sus comunidades de
vida.

Preservamos y difundimos los valores de nuestra cultura en todas sus
expresiones y sostenemos el compromiso de extender los beneficios del saber a
todos los miembros de la sociedad.

3.2. Visién de la Universidad de Guadalajara®
En 2010, sera una universidad que:

» Se distingue por el alto nivel de su produccién cientifica. Cumple con estandares
internacionales de calidad y contribuye a la solucion de problemas de las
disciplinas y del desarrollo social.

« Es reconocida en el pais entre las universidades publicas lideres en la
investigacion cientifica, humanistica y tecnolégica.

+ Tiene el mayor numero de programas docentes acreditados en el pais.

» Desempefia la docencia conforme a un modelo de ensefianza innovador, flexible
y multimodal, centrado en el estudiante.

» Aprovecha las nuevas tecnologias de informacién, comunicacion y aprendizaje.

» Desarrolla curricula de calidad internacional y fomenta la movilidad de sus
alumnos y profesores mediante intercambios.

» Incorpora tempranamente a los estudiantes a tareas de andlisis y soluciéon de
problemas tetricos y practicos.

$1d
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+ Nuestros docentes cuentan con estudios de posgrado, son profesionales
reconocidos en su campo de actividad.

+ La mayoria de nuestros egresados han certificado sus competencias
profesionales, mantienen vinculos cercanos con nosotros y se actualizan
periédicamente.

» La Red Universitaria opera plenamente de acuerdo con las facultades
estatutarias.

+ Se caracteriza por una distribucidn equitativa de recursos segun criterios
compartidos de alto rendimiento y calidad.

» Cuenta con un sistema actualizado de informacion y con una administracion
eficiente.

« Ha certificado la calidad de sus principales procesos de gestién institucional,
académica y escolar.

 Estructura sus planes, programas y presupuestos con referencia a resultados
confiablemente evaluados.

* Es honesta en el ejercicio de los recursos, rinde cuentas a la sociedad y respeta

la normatividad universitaria.
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3.3. Mision del Centro Universitario de Ciencias Economico Administrativas
(CUCEA)?

El Centro Universitario de Ciencias Economico Administrativas (CUCEA) tiene
como misién generar y aplicar los conocimientos en sus areas tematicas,
propiciando ambientes de aprendizaje autogestivo, desarrollando capacidades
analiticas y competencias profesionales sin perder la responsabilidad social que
corresponde a las instituciones pulblicas de educacién superior. Parte de la misién
del CUCEA es también, la difusibn de sus investigaciones Ccientificas,
humanisticas y tecnolégicas, de reconocida calidad y relevancia nacional e
internacional, asi como la formacion de cuadros profesionales de alta calidad y en
el disefio e instrumentacion de programas de vinculacion y extensién con los
sectores publicos, productivos y sociales. Nuestra mision, por ultimo, incluye la
contribucion al desarrollo de Jalisco y del pais mediante la generacién, transmision
y aplicacién de los conocimientos en las Jiencias Jconémico Jdministrativas,
guiando el quehacer académico de nuestro centro por los principios de solidaridad
social, respeto a la dignidad humana, cuidado del ambiente y corresponsabilidad
ciudadana.

? Plan de desarrollo Institucional del Centro Universitario de Ciencias Econémico Administrativas,
pdg. 16
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3.4. Vision del Centro Universitario de Ciencias Econémico Administrativas
(CUCEA)

Contribuir a que la Universidad de Guadalajara redefina su proyecto cientifico,
social, humano y educativo para el siglo XXI, fundamentado en la justicia social y
el desarrollo sustentable, como aportaciones a un humanisme comunitaric en la
civilizacion del nueve milenio. Ser un compenente dinamico de la sociedad que
aporta conciencia critica, conocimiento, formacion profesional, tecnclogias y
cultura a todos los sectores sociales. Gozar de prestigic como parte de una red
que desarrolla indicadores comunes de calidad en todos sus centros
metropelitanos y regionales.

Contribuir en la red a perfeccionar el equilibric entre su autonomia relativa
en lo académice y la conduccién y liderazgo inherentes al gobiernc general de la
institucién. Estimular una relacién horizontal entre los componentes de la red que
permita establecer lineas articuladas de trabajo y movilidad academica en
beneficio de las regiones de Jalisco.

Ser una de las mejores instituciones de educacién superior en el area
Bconémico Bdministrativa en el pais y ser reconocida por promover el espiritu de
servicio y la igualdad de oportunidades, con liderazgo en el campeo de la
investigacién en estrecha interrelacién con los sectores publico y privado de la
sociedad.
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3.5. Mision del programa de la Licenciatura en Administracion [ NG

Este programa tiene como misiébn desarrollar profesionales en el area de
administracién con conocimientos administrativos cientlficos y técnicos buscando
que nuestros egresados destaquen en el area de la administracion por su
capacidad y habilidades que les permiten anticiparse a los problemas de sus
ambitos profesionales, manteniendo un compromiso con el desarrollo local,
regional, nacional, desempefiando su actividad con un elevado sentido de
responsabilidad social.

Contribuir a la formacién de profesionales de alta calidad, capaces de
desarrollar soluciones eficientes e integrales a problemas administrativos en su
ambito de accion.

La investigacion, la generaciéon y la difusion del conocimiento a través de
sus productos son tareas de alto nivel que apoyan el desarrollo y atienden las
necesidades del entorno en estrecha interrelaciéon con los sectores productivos,
pablicos y sociales.
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3.6. Vision de la Licenciatura en Administracion || GG

* Los profesores investigadores de la Licenciatura en Administracion son de alto
nivel de competencia y estan organizados y vinculados con los Cuerpos
Académicos externos a través de redes en la realizacion de sus funciones de
docencia, tutoria, seguimiento de egresados, aplicacion y gestibn del
conocimiento.

* El proceso de enseiianza aprendizaje es flexible y mas participativo e interactivo,
de modo que desarrolla en el estudiante su capacidad de reflexién y de critica y le
ensefia a aprender de manera continua, combinando la modalidad presencial y
virtual e incorporando sistematicamente las tecnologias de la informacién a sus
actividades.

+ Los programas que conforman el plan de estudios de la Licenciatura en
Administracién, estan acreditados por la calidad de sus conteﬁidos y practicas
docentes, su pertinencia, actualizacién y vinculaciéon con las demandas del sector
social y productivo, siendo certificada por instancias independientes.

» La Licenciatura cuenta con un plan de estudios actualizado y pertinente, con
procesos educativos eficientes y apoyos académicos que atienden de manera
diferenciada las necesidades de los estudiantes; siguiendo esquemas de
evaluacion confiables de los aprendizajes alcanzados.

» La Licenciatura cuenta con estudios formales respecto a su impacto social.

» El programa cuenta con una base datos suficiente y pertinente respecto a la
trayectoria de sus egresados.

+ Se ha logrado consolidar un cuerpo de asesores en areas del conocimiento que
incorporen a los estudiantes en proyectos de investigacién. _

« Se han firmado convenios con entidades pulblicas y privadas para la realizacidn
de proyectos de investigacién y gestién de negocios.
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3.7. Objetivos de la Licenciatura en Administracién de Negocios

Objetivo General

Formar profesionistas con un espiritu emprendedor, ético e innovador para crear,
promover, administrar y consolidar negocios que generen un impacto positivo en el
entorno socioecondmico y ambiental en que se desarrolle.

Objetivos especificos

1. Formar profesionales en administracién que analicen e interpreten el entorno
econdmico, politico y social con competencias para integrar diferentes areas del
conocimiento en la generacién de nuevas empresas y el desarrollo de negocios
sustentables.

2. Desarrollar profesionistas capaces de aplicar con eficacia y eficiencia los
conocimientos teodricos y practicos en el fortalecimiento de las organizaciones
orientadas a la produccion de bienes y servicios.

3. Consolidar directivos con habilidades para tomar las mejores decisiones bajo
riesgo y condiciones de incertidumbre en un ambiente competitivo y global.
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12. DEFINICION DE PERFILES DE INGRESO Y EGRESO

12.1. Perfiles de ingreso del aspirante

El postulante que desee ingresar a Licenciatura en Administracién, debera reunir
las siguientes caracteristicas:

Mostrar habilidades para el aprendizaje autogestivo.

Debe tener la conviccién del valor y la disposicién para el trabajo en equipo.

Debera tener vocacion creativa, innovadora y emprendedora.

B w N

Manifestar habilidad en el manejo del pensamiento légico-matematico vy

capacidad de analisis y sintesis.

5. Habilidad e interés para comunicarse apropiadamente en castellano y en un
segundo idioma.

8. Tener interés para contribuir al desarrollo sustentable.

7. Habilidad e interés en el uso de las nuevas tecnologias de la Informacion y

Comunicacién (TIC’s).

12.2. Perfil del egresado de la Licenciatura en administracion de Negocios

Es un profesionista de las Ciencias Administrativas gue tendrd las siguientes
caracteristicas:

a) Poseera una formacion humanista con elevado sentido de solidaridad social
y un compromiso efectivo con el desarrollo sustentable de su entorno local
y global.

b) Sera capaz de aplicar los conceptos, técnicas y métodos propios del
proceso administrativo, en las diferentes areas funcionales de las
organizaciones privadas, sociales y publicas.
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c) Estard calificado para aplicar eficientemente los conocimientos de las
diferentes areas de su formacién mediante el uso adecuado de informacién
y nuevas tecnologias, en el disefio, desarrollc y gestion de las

organizaciones.

d) Tendra vision estratégica y cultura de calidad para crear, desarrollar y

gestionar organizaciones productivas e innovadoras.

e) Poseera las competencias suficientes para tomar decisiones e
implementarlas a traves del trabajo en equipo e interaccién con los actores
y grupos de interés relacionados.



14, Estructura curricular

14.1. Mapa curricular

Licenciatura en Administracion de Negocios (LAN) CUTONALA
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Area de . Horas | Horas ) Clave
# formacién Materias Clave teorla | préctica Total | Créditos Requisltos requisito Semestre
Area de
1 Formacion ADMINISTRACION | | AD119 | 60 40 100 11 1
Bésica Comun
Area de
2 Formacién ADMINISTRACION It | AD120 | 60 20 80 9 ADM'N'SITRAC'ON AD119 2
Bésica Comun
Arga de FORMULACION Y
3 Fomacitn EVALUACION DE AD130 | 20 60 80 7 5
Basica Comuin PROYECTOS
Area de
4 Formacién CONTABILIDAD | cT100 | 60 60 120 12 1
Basica Comin
Area de
5 Formacion MICROECONOMIA EN114| 60 20 80 9 2
Basica Comun
Area de
& Formacion MACROECONOMIA | EN113 | 80 20 80 9 MICROECONOMIA | EN114 3
Basica Comun
Area de
7 Formacién ¢ J?J“F'{%EB%S cios | 8o 0 80 1 2
Basisca Comin
Area de
8 Formacién DERECHO LABORAL | CJ111 | 40 40 80 8 c‘ﬁ':cl:;goss Cé’]?gs"’ 3
Bésica Comdn
Area de
9 Formacién | DERECHO MERCANTIL | ca10e | 80 0 80 T C J%:?DEIF'CB%S cJ106 4
Basica Comun
Area de
10 |  Formacion GESCT;ﬁg o |Ap12s | 6o 20 80 9 6
Bésica Comiin
Area de TECNICAS
11 Formacién Egﬁglgzgfﬁ MC111 | 80 0 80 11 1
Basica Comin | 51y NISTRACION |
TECNICAS
Area de Culﬁﬁﬁgﬁﬁ AS CUANTITATIVAS
12 Formacitn APLICADAS A LA MC112 | 80 0 80 1 APLICADAS A LA | MC111 2
Béasica Comun ADMINISTRAGION Il ADM]NIS;I’RACION
Area de
’ TALLER DE
13 Formacién CJ127 40 80 100 9 1
Baskea Comtin INVESTIGAGION
Arga de Horas | Horas . ; Clave
# formaclén Materias Clave | (o orla practica Total | Créditos Requisltoe requisito Semestre
Area de N
Formacidn TEQORIA DE LA
14 | Basica Particular | ORGANIZACION| | AD126 | 85 15 100 12 3
Obligatoria
Area de I
Formacién TEORIA DE LA
15 | BasicaParticular | ORGANIZACIONN | AD129 [ 40 40 80 8 4

Obligatoria
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Area de
Formacién CONTABILIDAD DE
16 Basica Particular COSTOS CT115 40 40 a0 8 CONTABILIDAD I CT100 2
Ohbligataria
Area de
Formacitn CONTABILIDAD
17 Bésica Particular ADMINISTRATIVA CT102 20 60 a0 7 CONTABILIDAD | CT108 3
Obligatoria
Area de o R
Formacidn GESTION DEL CAPITAL ADMINISTRACION
8 | Basica Particular HUMANO RH102 | 60 20 80 9 i AD120 4
Obligataria
Area de
Formacién
19 Basica Particular MERCADOTECHNIA | MN123 60 20 80 9 5
Obligatoria
Area de TECNICAS
. CUANTITATIVAS
20 Farmacidn INVESTIGACION DE [ \uoyng | 49 80 100 9 APLICADAS A LA | MC111 5
Basica Particular OPERACIONES ADMINISTRACION
Chbligateria 1
Area de
21 Formacion | ADMINISTRACIONDE | - | 0 a0 & 6 '”"ESEEAC'O” MC10 6
Bdésica Particular OPERACICHNES OPERACIONES
Obligatoria
Fﬁ;&gﬂ RESPONSABILIDAD
22 . ; SOCIAL Y ETICA EN RH112 40 4] 40 5 5
Bdsica Particular LOS NEGOCIOS
Obligatoria
Area de "
Formacion TECNICAS DE
23 | Basica Particular NEGOCIACION RH140 | 40 20 60 6
Cbligatoria
Area de
. TALLER DE
24 Formacién INCUBACIONDE | MN120| 40 40 80 8 -
Bagica Particular NEGOCIOS
Obligatoria
Area de
Farmacion
25 Basica Particular PLAN DE NEGQCCIOS | MN115 20 60 80 7
Qbligatoria
Area de
Formacidn
26 Basica Particular DERECHOQ FISCAL CJ105 a0 s} 80 11
Obligatoria
: . Horas | Horas P Clave
# | Araa de formacién Materias Clave teoria | practica Totel | Craditos Requisitos requisito Semestre
Area de Fommacitn
27 | Especializante ADHM%T‘E&ON FN101 | 60 20 80 9 4
Obligatoria
Area de Formacion
28 | Especializante ﬁ:m’h’é&'g}: FN125 | 20 60 80 7 5
Obligatoria
Area de Farmacién
e FORMACION DE -
29 Especializante AD127 20 40 60 6 ]
Ohigatods EMPRENDEDORES
Area de Formacion AUDITORIA
30 Especiatizante ADMINISTRATIVA Y | AU1DS 40 40 80 8 8
Obligatoria ORGANIZACIONAL
Area de Formacion
31 |  Especializante 'NVE“SETA%AA‘S(‘;’Q DE | wn118 | 20 40 80 g |MERCADOTECNIAT N1z 6
Obligatoria
Area de Formacion
32 | Especializante Dgggﬁo?cis RH146 | 60 20 80 9
Qbligatoria
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Area de

Horas | Horas . . Clave
# formacién Materias Clave |\ ona | practica| 701! |Créditos |  Reguisitos | “TN | Semestre
GESTION DE LA
Fﬁ‘:;:gign TECNOLOGIA EN LOS
Kk} Y NEGOCIOS MN141 40 40 80 8 7
Especializante COMERCI
Selectiva ( Clo
ELECTRONICO)
Area de
Formacitn
34 Especializante TEORIA SOCIAL CJ136 80 V] B0 B 1
Selectiva
Area de o
Fomacién TALLER DE ADMINISTRACION
35 | Especiaiizante LIDERAZGO AD131 | 40 0 40 5 I AD120 5
Selectiva
Fﬁ‘f’;iggn ADMINISTRACION
KIS Especializante ESTRATEGICA AD117 | 40 40 80 8 [
R oactin (TEORIA Y PRACTICA) :
Area de
Formacidn TALLER DE
37 P SIMULACICN DE AD137 40 40 BOD 8 7
Especializante NEGOCIOS
Selectiva
Area de I
Famacion ECONOMIA Y
38 | Especializante | SOCIEDAD DE MEXico | CH1%0 | 40 0 40 5 3
Selectiva
CAMPQ ESPECIALIZANTE GERENCIA PUBLICA .
Area de
Formacitn ORGANIZACION ¥
Especializante GESTIGN PUBLICA
Selectiva
39 Area de
Formacidn .
ﬁhlz. Especializante POLITICAS PUBLICAS
Selectiva
Area de
Formacién GESTION DEL
Especializante DESARROLLQ LOCAL
Selectiva
CAMPOQ ESPECIALIZANTE GESTION DE LA CALIDAD
Fﬁ‘;;zn DESARROLLO DE
Especializante M%?BEI-S ASDDE
Selectiva
a9 Area de
AL Formacién CERTIFICACION DE LA
22 Especializante CALIDAD (150 2000)
Selectiva
Fomeaagn CONTROL
Especializante ESTADISTICQ DE
Selectiva CALIDAD
CAMPO ESPECIALIZANTE GESTION DE LAS PYMES
Fﬁ::'naa;gn GESTION DE
o EMPRESAS
3p | Esferaizante ARTESANALES
2'2‘ Area de
Formacién ESTRATEGIA DE
Especializante NEGOQCIQS

Selectiva
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Area de
Formacién
Especializante MERCADOTECNIA 1|
Selectiva
—_
Area de { Horas | Horas T . Clave
# formacidn Matsrias Clave teorljpractica Total | Créditos Requisitoa requisito Semoetre
Area de
) GESTION Y
Formacién EN1DB 20 40 &0 6 4
Optativa Abierta SUSTENTABILIDAD
Area de INTELIGENCIA
Formacicn COMPETITIWWAENLOS | MN102 40 40 80 8
Optativa Abierta NEGOCIOS
43 Area de
AL Formacién CONSULTORIA 00864 8 &
a4 Optativa Abierta
Area de
Formacién G"O,?éégé%g“ T IMN10s| 40 20 60 8
Optativa Abierta
Fﬁrrriaa gign ORgé\Su%lzéhcl IEY CJ115 &0 0 80 8
Optativa Abierta ORGANIZACIONES NO
P GUBERNAMENTALES
45 MODULC DE
INDUCCION
46 PRACTICAS
PROFESIONALES
47 IDIOMA INGLES

|

i

Area de Formacion Basica Comiin 188 127 42 13413
Area de Formacien Basica Particular Obligataria 104 105 23 1313
Area de Formacion Especializante Obligatoria 9g 45 22 &/6
Area de Formacion Especializante Selectiva 37 42+.4 8 L? 6+4=10/15
Materias? <
Area de Formaci6n Qptaliva Abierta 21 {2 Materias? 5 L 2/5
319
+ 44 + 1 Madulo de
Especializantes induceidn + 1
Numere minimo de créditos requeridos para optar por el + o Practicas
titulo: 448 Optetivas 100% 100 Profesionales = 46
+ + Idioma inglés =
Practicas 47
Profesionales
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13. Campo de trabajo actual y potencial.

Al contar con los elementos del perfil de egreso, el egresado adquiere una sélida
formacién que le permite desempefiarse laboralmente en {a areas de
mercadotecnia, recursos humanos, finanzas y administracion de operaciones de
organizaciones privadas, gubernamentales, civiles, instituciones educativas, con o
sin fines de lucro, siendo importante el mercado generado por el sector privado,
publico. Asimismo, podra desarrollarse en forma independiente ofreciendo sus
servicios como consultor o creando su propia empresa, asi como la investigacion y
la docencia.

» Publicas: Organizaciones del Estado, en donde buscara la apiicacion eficiente de
los recursos, participara desde el disefio y en la organizacién de los procesos,
sera un tenaz protagonista en la busqueda de recursos de forma eficaz y buscara
lograr la equidad social asi como un emprendedor en este tipo de organizaciones
ademas de negociador.

» Privadas: Organizaciones y personas fisicas productivas y de servicios, bajo el
patrocinio de capital privado.

* Sociales: Organizaciones y personas fisicas sin fin de lucro.

« Investigacion y/o docencia.- En esta area los egresados se podran incorporar
tanto a instituciones publicas como privadas, no sélo de Jalisco sino de otros
estados de la republica. Incluso fortaleciendo diversas areas de la propia
Universidad de Guadalajara.
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Area da
formaclén

Materias

Pre-Raquisgitos

Contenidos minimos

Horaa
teoris

Horas
practica

Totel

Total
Créditos

Area de
Formacidn
Basica
Comiin

ADMINISTRACION |

Introduccidon a Jla administracién: la
planeacidn; la organizacién; la direccién;
el control; la administracién por Areas
funcionales.

&0

40

100

1

Area de
Formacién
Béasica
Comun

ADMINISTRACION
I

ADMINISTRACION
|

Analizar  criticamente el procesa
histérico, origenes y evolucidén de las
escuelas del pensamiento
administretivo, comprendars os
arigenes de la Administracién. Indicies y
formas primitivas, su evolucién hasta los
esbozos administrativos de la economia
cldsica, y los precursares de la
Administracién como Charles Babbage,
Henry R. Towne, Henry Matacalfe,
Woadrow Wilson, Robert Owen entre
otros y las primeras manifestaciones de
la psicologia industrial (M. P. Follet, L.
Gilbreth,...).

60

20

80

Area de
Formacibn
Basica
Comun

FORMULACION Y
EVALUACION DE
PROYECTOS

Definicidn de proyecto y proyecto de
inversion; conceptualizacién de
adminisiracién estratégica y la ubicacién
de un proyecto de inversidbn y sus
objetivos en las decisiones estratégicas;
elaboracién de los pascs de un estudio
de mercado dentro de un proyecto de
inversidén; elaboracién del estudio
técnico (localizacién, tamafio,
disponibilidad de suministros e insumos,
identificacion del proceso y
organizacién); elaboracién del estudio
ecenémico que incluye la elaboracién de
los estados financieros para valuar el
proyecto; wvaluacién del proyecio de
inversién a través de las técnicas
adecuadas (TPR, PRI, PRIVP, VPN. TIR
e IR} medicién del riesgo que lieva
implicto un proyecto de inversion;
impactg del proyecto en el entormo.

20

60

a0

Area de
Formacién
Basica
Comun

CONTABILIDAD 1

Antecedentes histéricos; Generalidades
de la contabilidad, Normas de
Informacion  Financiera; Registro  de
operaciones; Conociendo un paguete
contable; Concciendo y construyendo
una Balanza de Comprobacidn;
Concciendo y construyende un Estade
de Resultados; Conociende  y
construyendo  un  Balance General;
Andlisis e interprelacién de Estados
Financieros; Utilizacién de Compag para
el registro contable,

60

120

12

Area de
Formacién
Basica
Comdn

MICROECONOMIA

Introduccidon  al  estudic de la
microeconomla; teorla elemental de la
demanda y la oferta; ulilidad y eleccién
del consumider, medicibn de fa
sensibilidad de la demanda; empresa,
produccion y costos;

60

20

&0

Area de
Formacién
Basica
Comdan

MACROECONOMIA

MICROECONOMIA

Introduccién al estudio de la economia;
sistema econdmico, su estruclura y
funcionamiegnio: funcién de la economlia
de mercado; contabilidad nacional;
introduccién a la teorig
macroecondmica; economia
internacional y desarrollo econdmico.

60

20

a0
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Introduccion al estudio del derscho,
intreduccién e importancia del derecho.
Las normas de conducta. Significados

Area de Ic:,om::e;f:)lualtes dec: dler?jcho yhclasiggaciin.
. as fuentes del derecho. recho
7 Ft)Bnpgclbn CONCEPTOS constitucional. Los derechos| 80 0 80 1
asica JURIDICOS ;
Comin undamen}ales de las personas. La
organizacion del estado mexicano. Los
poderes publicos. Derecho civil. Derecho
civil patrimonial: las cosas y los bienes.
Obligaciones. Contratos
Area de Antecedentes histéricos del derecho
8 Formacién DERECHO CONCEPTOS laboral. Contrato individua! de trebajo. 40 40 80 8
Basica LABORAL JURIDICOS Contrato coiectivo de trabajo y contralo
Comiin ley. Autoridades del trabajo. Sindicato
Area de Generalidades del derecho mercantil. La
g Formacibn DERECHO CONCEPTOS constitucién de sociedades mercantiles. 80 o 80 1
Basica MERCANTIL JURIDICOS Los lilulos y las operaciones de crédito.
Comiin Contratos de oportunidad de crédito.
En esta asignatura se estudian los
conceptos  fundamentales:  calidad,
calidad iotal, calidad en el servicio, atc.
Area de Incluye, ademds, una explicacién sobre
10 Formacién GESTION DE LA los principales modelos, el desarmrollo de 60 20 80 g
Bésica CALIDAD estrategias de servicio, asl como la
Coman norma ISO 5000, y otras herramientas
para la mejora, como el Benchmarking,.
la Reingenieria, el trabajo en equipo,
etfc.
La matematica como un lenguaje
Area de TECNICAS simbolico, funciones, =algebra de
11 Formacién CUANTITATIVAS funciones y su representacién grafica. 80 0 80 1
Béasica APLICADAS A LA Aplicacién de software de graficacion;
Comiin ADMINISTRACION | limites y continuidad; derivada de una
funcién; aplicaciones de la derivada.
integracién; integral definida; teoria
general de ecuaciones; sistemas de
Area de Culﬁgwg'ﬁ\sl AS CUI\EFI'T!I!E%?/AS ecuaciones fineales y  matrices,
Formacién interpretacién dei tipo de solucidn y su
12 Basi APLICADAS A LA | APLICADASALSA |} 80 o 80 11
asw.:.a ADMINISTRACION | ADMINISTRACION significado en el contexto del problema
Comin i ' modelado en el mundo de real de las
arganizaciones, aplicacién del software
MATLAB
La selaccién y justificacion de un
prablema especifico de investigacion; la
elaboracibn de un protocolo: la
elaboracibn de un proyecto de
Area de mveshgac!én,; la investigacidn
exploratoria documental para
13 | Formacion ,NJQIS'.%.F&%'IEON L introducirse en su tema; Ia investigacion | 40 60 | 100 9
00:13?1 exploratona de campo (en su caso) de
reconocimiento y de <consulta @
informantes calificados; la elaboracidn
del disefio general de la investigacién y
conformacidén de los componentes
metodelbgicos de la investigacién.
En esta materia se revisaran los aportes
de las teorias clasicas que conforman el
"core" del pensamiento organizacional.
Se wverd en téerminos de desarrolio
histérico este pensamiento desde los
Area de ajes de {a administracidn y la sociologia,
Formacién con la Administracidn cientlfica v t_:lésica
<4 Basica TEORIA DE LA como una de los pilares, y la sociclogla | o 15 100 12
Particular ORGANIZACION | de la dominacién de Weber como el
Obligatoria otro.

Se revisardn ademds en términos
criticos las aportacionas de las escuelas
del pensamiento cldsico (Taylor, Fayol,
Urwick, Gulick,...}, el enfoque
burocratico (Weber,...), la teorla de las
relaciones humanas (Mayo,...), aportes
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behavioristas {Abraham Maslow,
Frederick Herzberg, Douglas
McGregor,...), teorla de sistemas (Kahn,
Katz, Forresler..) y enfoque de
contingencias {Lawrence, Losh,
Woodward,...).

15

Area de
Formacién
Bdgica
Particular
Obligatonia

TEORIA DE LA
ORGANIZACION 1|

En esta materia se revisaran las
eecuelas contemporinsas del
pensamientc orgenizacional y de
aqueflos discursos que no siendo
propiamenie ofganizacionales, tienen
una importante influencia en el
desarrollo de las discusicnes alrededor
de las organizaciones, las institucicnes y
sus actores. Se revisard al menos la
propuesta de los diferentes
neoinstitucionalismos, de los
posmodernos, de Foucault, de Derrida,
del analisis institucional, etc.; Reunirla
otros apomes conceptuales de ias
dindmicas administrativo
organizacionales contemporaneas: el
institucionalisme  (Chandler,  Sloan,
Mintzberg...), la administracién por
objetivos  (Drucker, Odiorne,..), el
conductismo  organizacienal (Bamard,
Lewin,...), el desarrolle organizacignal
{Bennis, Blake, Mouton,...), la calidad
total (Deming, ishikawa, Juran,..), el
estructuraiismo {Etzioni, Parsons,
Strauss,..) y e paradigma de la
complejidad (Morin, Foerster, Beer,...).

40

40

80

16

Area de
Formacién
Basica
Particular
Obligatoria

CONTABILIDAD DE
COSTOS

CONTABILIDAD |

Conceptos  especificos de costos;
generalidades del sislema de costos
(clasificacién de los sislemas de costos);
apoyo a los sistemas de costos (control
de mercancias y valuacion de
inventarios), sisternas de  costos
aplicados a empresas de bajos recursos
adrinistrativos  {aplicacion de los
sistemas de costos en pequefias
empresas), sistemas de costos de
empresas de transforrnacién con apoyo
de control interno (aplicacion de los
sistemas de costos en empresas de
transformacién); casos practicos de
costos histéricos por procesos (costos
histéricos por procesos); casos praclicos
de ctosios histéricos por ordenes (costos
histéricos por ordenes), casos pricticos
de costos histdricos por ordenes en
empresas de servicio (costos hisléricos
por ordenes en empresas de servicios);
cas0s practicos.

40

40

BO

17

Area de
Formacion
Basica
Particular
Qbligatoria

CONTAEILIDAD
ADMINISTRATIVA

CONTABILIDAD

La informacién contable en la
planeacién; analisis del comportamiento
de los costos; comportamiento del costo-
volumen utilidad; planeacién ¥
presupuesto.

20

60

80

16

Area de
Formacion
Basica
Particular
Otligatoria

GESTION DEL
CAPITAL HUMANO

ADMINISTRACION
n

Antecedentes histéricos, desafios y
perspectivas de la administracién de
personal en México y Latinoamérica,
diversas nominaciones; modalo
sistémico para la administracién de
personal y organizacion de las
funciones; analisis y disefio de puestos;
planeacién de recursos humanos;
dotacién de perscnal a la organizacion;
formacién de persenal, administracién
del programa de  capacitacion;
programas de evaluacién del
desermpefio; administracién de

20

80
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compensaciones, métodos de valuacién
de  puesios, remuneracionss  y
prestaciones; ambientes  laboreles,
higiene y seguridad en el trabajo;
relaciones laborales, papel del estado
como regulader de las relaciones
laborales; desafios de la administracion
de persanal.

Introduccion  al  estudic de Iz
Fgrr;aaggn m:rcad?tecr;ia; anZIisis de tm":s
. elementos de mercadotecnia; sistema
19 Pgizﬁ?ar MERCADQTECNIA | de iqfonnacipn e mercadolqcnia; 60 20 80
Obligatoria creatividad e innovacion; estrategia de
desarrollo de nuevos productos.
Enfoque sistémico; fundamentos de
programacién lineal; método gréfica:
Area de I problemas de  maximizacién  de
Formacion ESTADISTICA minimizacion; método simplex;
20 Basica D‘ggﬁ%ﬁf@%ﬁgs APLICADA ALOS |fundamentos de teorla de duaiidad:| 40 | 60 | 100
Particular NEGQCIOS Ul anglisis de sensibilidad; modelos de
Obligatoria transporte y de asignacion; modelos de
redes; modelos de control de
inventarios.
Antecedentes y fundamentos sobse la
administracién de operaciones;
relacionar el objeto de estudio de la
Area de s administracién de operaciones con la
Formacion INVESTIGACION | idea de la planeacién; localizacidn de las
21 Bdsica S‘g gg‘égl%?g;g; DE instalaciones; diseflo del tamafio, ia] 20 40 60
Particular OPERACIONES |capacidad y distibucion de las
Obligatoria instalaciones; diseflo del producto o
servicio; disefio y mapeo de procesos;
pronosticos y toma de decisiones;
manejo de inventarigs.
Etica publica y ética empresarial;
Area ce L gy edloe gt
. Cl ra @l de: o,
Formacion [ RESPONSABILIDAD humanos y medio ambiente; Derechos
22 Basica SOCIAL Y ETICA h il . 40 0 40
Particular EN LOS NEGOCIOS economicos y sociales; Evaluacnpn del
Obiigatoria |n1pa;:§0 social: Transparencla_ Y
rendiciébn de cuentas; Responsabilidad
ciudadana; equidad v justicia.
Negeciaci¢n y solucidn de conflictos; el
Area de proceso de la negociacion; tipos de
Formacion negociacion;
23 Basica ;Egglgﬁglgi ambiente de la negociacidn; cursos 40 20 60
Particutar y técnicas de la negociacion; la
Obligatoria informatica aplicada a la simulacién
y técnicas de negociacion.
Unidad |.- Guia del andlisis de casos.
Unidad ll.- Proceso de administracion
estratégrca y direccion de la compania.
Area de Unidad Ill- Andlisis industrial y
Formacison TALLER DE competitivo y formulacién de estrategias
24 Bdsica INCUBACION DE en el nivel de unidad de negocios.| 40 40 80
Particular NEGOCIOS Unidad IV.- Evaluacién de estrategias y
Cbligatoria su  fommulacion  en  compafias
diversificadas. Unidad V.- Desaflos que
plantea a la gerencia la puesta en
ractica y ejecucién de estrategias.
Unidad |.- Los proyectos de inversion en
negocios intemacionales. Unidad ).
Area de Estudio de mercado ¥ comercializar;ién.
Formacién Unidad lil.- Estudio_ lécnico: ingemer[a
25 Basica PLAN DE del proysclo. Unidad V.- Estud!o 20 60 80
Particular NEGOCIOS administrativo Iegal_. Unidad V.- Estudic
Obligatoria de impacio ambiental. Unidad WVI.-

Estudic financiero: inversiones del
proyecto. Unidad VIi.- Evaluacién del
proyecto. Unidad Viil.- Plan de negocios.
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26

Araa de
Formacién
Basica
Particular
QObligatoria

DERECHO FISCAL

Conceptos generales de derecho Fiscal.

La relacién y la obligacién Tributarias.

Codigo fiscal de la Federacion. Ley del
impuesto sobra La renta. Ley del
impuesto al valor Agregado. Ley del
impuesto al Activo.

a0

11

27

Area de
Formacion
Especializante
Obligatoria

ADMINISTRACION
FINANCIERA

Las finanzas &n las empresas,
conceptos, generalidades y definiciones;
el sistema financiero mexicano y los
mercados financieros; las inversiones,
conceptos, generalidades vy definiciones;
los estados financieros; el analisis
financiero.

60

20

80

28

Araa de
Formacion
Especializante
QObligatoria

SIMULACION
FINANCIERA

Introduccién a la planeacién financiera,
caracteristicas y proceso de la
planeacidén financiera; métodos de
plangacién financiera, herramientas de
planeacién financiera; planeacién
financiera a corto plazo; las instituciones
financieras en México como alternativas
de financiamiento y caracteristicas del
financiamiento gue oforgan; las
instituciones financieras en el mundo
como alternalives de financiamiento y
caracteristicas del financiamiento gue
otorgan; las  instituciones  micro
financieras como  alternativas de
financiamiento vy caracteristicas del
financiamiento gue otorgan; costo de
financiamiento y costo  promedio
ponderado de capital como medida
minima de rentabilidad.

20

80

29

Area de
Formacién
Especializante
Obligatoria

FORMACION DE
EMPRENDEDORES

Contempla la concepcidn, disefio,
gestién, desarrolle y potencializacién del
espiritu emprendedor de los individuos y
grupos en un contexto organizacional,
asi como sus fundamentos tedricos y
metodologicos. Se enfoca a casos
aspecificos para emprender negocios y
empresas de carActer social, cultural,
politicas o econémicas.

20

40

€0

J0

Area de
Formacién
Especializante
Qbligatoria

AUDITORIA
ADMINISTRATIVA Y
ORGANIZACIONAL

La importancia de Ja auditoria
administrativa como método de control y
evaluacién de las organizaciones; marco
conceptual de la auditoria adrministrativa;
nomas y piocedimientos de auditoria
administrativa; enfoques de fa auditoria
administrativa; proptsitos, objetivos y
clasificacién de la, auditoria
administrativa; planeacidon y fases de
desarrollo de la auditoria administrativa;
caso practico para el desarrollo de una
auditoria administrativa.

40

40

80

3

Area de
Formacion
Especializante
Obligatoria

INVESTIGACION
DE MERCADOS

MERCADOTECNIA
l

introduccién a la investigacion de
mercados; manejo y obtencién de datos;
disafio de la investigacion; investigacién
exploraloria; investigacién descriptiva;
muestra y muestreo, preparacidn vy
presentacion del reporte.

20

40

80

32

Area de
Formacién
Especializante
QObligatoria

TOMA DE
DECISIONES

La toma de decisiones, esencia de la
administracion; concapto y procaso de la
loma de decisiones; herramientas y
metodologia del procese de decisidn;
condiciones bajo las cuales se toman las
decisiones; relacién informacién -
proceso de decisién; tipos de praoblemas
y decisiones; estructuracién de un
problerma de decision; modelos para la
toma de decisiones; papel de las
emociones en la toma de decisiones.

60

20

80
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33

Area de
Formacién
Especializante
Selactiva

GESTION DE LA
TECNOLOGIA EN
LOS NEGOCIOS
{COMERCIO
ELECTRONICO)

Unidad l- Las empresas
comercializadoras en México y su
entorno internacional Unidad Il. Formas
de asociacién empresarial Unidad Il
Empresas comercializadoras mexicanas
Unidad V.- Comercializacion y
comercializadoras internacionales
unidad V.- Proteccionismo y aperiura
comercial en los mercados
intemacicnales Unidad V.- Contratos
internacionales Unidad Vil.- Rasolucidn
de controversias comerciales,

40

40

BO

Area de
Formacién
Especializante
Selectiva

TEORIA SOGIAL

1. Introduccién y problemdtica de la
sociologia de las organizaciones (El
arenal organizativo). 2. La
administracion cient/fica. 3. Teorla de le
burocracia (La burocracia como forma
de dominacién legal racignal). 4. La
escuela de las relaciones humanas
{Descubrimienlo del hombre en la
organizacién: el experimento de la
Hawtorne). 5 La teorie de la
contingencia (Estructura y contexto)
6.Comportamiente y decisiones en el
espacio  organizacional. 7. Llas
organizaciones y las instiluciones. El
nec-instilucionalismo. 8.Las discusiones
actuales.

60

60
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Area de
Formacién
Especializante
Selectiva

TALLER DE
LIDERAZGO

ADMINISTRACION
]

Unidad |: Habilidades Directivas. Unidad
Il Inteligencia Emocional. Unidad |k
Creatividad. Unidad IV, Toma de
decigiones. Unidad V: Administracién del
trempo. Unidad VI Trabajo en Equipo.
Unidad VI Alta Direccidn.
Unidad VIII: Liderazgo.

40

40
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Area de
Formacion
Especializanie
Selectiva

ADMINISTRACION
ESTRATEGICA
(TEORIA Y
PRACTICA}

Conceptos generales de la
administracion  estretégica; nuevos
paradigmas gerenciales. digitalzacién,
estructuras y disefio organizacicnal,
susteniabilidad, estilos de direccion;
adminigtracion global, harreras
culturales, toma de decisiones en
embitos globales, andlisis estratégico
global; el proceso de la administracién
estratéqica; implementacién ¥
evaluacién de planes estratégicos.

40

BO
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Area de
Formacion
Especializante
Selectiva

TALLER DE
SIMULACION DE
NEGOCIOS

Introduccién a los simuladores o juego
de negocios (business game); tipos de
simuladores: generales y especificos;
frabajo en equipo y toma de decisiones;
se recomienda elegir el simulador més
apropiado, teniende presente su costo,
el idioma, la disponibiidad de
infraestructura de coémputo, v su eficacia
y eficiencia en el aprendizaje ¥ la
integracidn de conocimigntos.

40

40
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Area de
Formagcion
Especializante
Selectiva

ECONOMIA Y
SOCIEDAD DE
MEXICO

1. Pablacién, territario y construccién del
espacio social. 2. México on ef contexto
internacional. 3. Economla. 4. Politica y
5. Sociedad.

40

40




156. COMPARATIVO PLAN ACTUAL CON PROPUESTA

PLAN ACTUAL CON 20 SEMANAS

39

AREAS Horas teoria | Horas prictica | Total horas | Créditos
Area de Formacitn Basica Comiln
Area de Formacién Basica Particular Obligatoria
Area de Formacién Especializante Obligatoria
Area de Formacign Egpecializante Selectiva
L Area de Formaci6n Optativa Abierta J
l; AREAS MATERIAS
Area de Formacién Basica Comiin
Area de Formaci6n Basica Particular Obligatoria
Area de Formacién Especializante Obligatoria
Area de Formacion Especializanie Selectiva
L Area de Formacién Optativa Abierta
PLAN PROPUESTO CON 18 SEMANAS
AREAS Horas teoria er:.:a ::::; Créditos 21::::'22;‘:?

Area de Formacién Basica Comdn

Area de Formacign Basica Padicuiar
Obligatoria

Area de Formacién Especializante
Obiligatoria

|

Area de Formacién Especializante
Selsctiva

Area de Fommacién Optativa Abierta




AREAS

MATERIAS

DIFERENCIA
CON EL PLAN
ACTUAL

Area de Formacidn Basica Comtin

Area de Formacion Basica Particular Obligatoria

Area de Formacién Espscializante Chligatoria

Area de Formacién Especializante Selectiva

Area de Formacidn Optativa Abierta

40
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Como se ha mencionado en la presente propuesta de reestructuracion del plan de
estudios de la Licenciatura en Administracién se retoma la experiencia obtenida
con el presente plan de estudios actual, asi como recomendaciones hechas por
los organismos acreditadores, el analisis de programas educativos de reconocido
prestigio a nivel nacional asi como la informacién de los diversos insumos
tomados en cuenta para este proyecto.

La presente propuesta cuenta con las siguientes caracteristicas:

» Se propone impiementar el enfoque de competencias como modelo educativo,
trabajando alrededor de las siguientes competencias: Capacidad de abstraccion,
analisis y

» Permite el desarrollo de conocimientos y habilidades para comprender problemas
complejos y modelar posibles soluciones, ampliando con ello la capacidad
reflexiva del alumno.

+ Se proporciona a los estudiantes un acervo de conocimientos amplio y sélido
poniendo el énfasis en la ensefianza sobre las relaciones humanas, la gestién en
generai, las finanzas, las matematicas aplicadas, |a estadistica, la mercadotecnia,
la informatica, ademas de los contenidos relacionados con la economia, el
derecho y la administracion de los procesos productivos, entre otros.

* Proporciona un conocimiento adecuado de las areas funcionales de la
administracidn posibilitando la profundizacioén en algunas de ellas de acuerdo ¢on
los intereses particulares del alumno.

» Se reconoce [a importancia de incorporar las practicas profesionales como parte
de la formacién integral del alumno.

» Se reconoce la importancia a la formacién humanista que se requiere impregnar
en los administradores, dada la influencia que ejercen a través de las decisiones
que se toman en el gjercicio de su gestion.
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+ La reduccion de la carga de créditos requeridos para egresar de la Licenciatura
en Economia.

* Se promueve la utilizacion de practicas de campo, juegos de negocios, el método
del caso, técnicas que pondran a los estudiantes en contacto con ia realidad
laboral y adquiririan conocimientos practicos mediante el sistema de aprender
haciendo.

+ Se reconoce la importancia y se incentiva el aprendizaje de un segundo idioma
para incrementar la competitividad de nuestros egresados.

* Proporciona una formacion interdisciplinaria, acompanada por un sistema de
tutoria académica que permita tomar decisiones racionales en relacidn al proceso
formativo personal, con esto se pretende incidir en la generacién de condiciones
mas favorables al ingreso, permanencia, trayectoria, egreso, acreditacion de los
estudiantes. |
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21. PLAN DE EVALUACION Y ACTUALIZACION CURRICULAR

El seguimiento y la evaluacion del plan de estudios tiene la finalidad de incorporar
al CUCEA y al programa de Licenciatura en Administracion, dentro del movimiento
general de las instituciones de educacion superior, tanto nacionales como
extranjeras, de incorporar la evaluacion de sus programas como un elemento
esencial para el mejoramiento de los servicios educativos que ofrecen, para

promover y mantener estandares de calidad de nivel nacional ¢ internacional.

Este movimiento es impulsado en México por organismos tales como la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES), el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), y muy
especiaimente, por organismos evaluadores tales como los Comités
Interinstitucionales de Evaluacidn de la Educacion Superior (CIEES) y por
instancias acreditadoras tales como el Consejo para la Acreditacién de la
Educacion Superior, A.C. (COPAES) y el Consejo de Acreditacion en la
Ensenanza de la Contaduria y Administracion (CACECA).

A través del andlisis propuesto se obtendra sistematicamente la informacion
necesaria sobre el programa para:

» Realizar oportunamente aquellas modificaciones que pueden contribuir a mejorar
la operacion y relevancia del plan de estudios.

+ En el momento institucional en el que corresponda, se puedan proponer y
fundamentar las modificaciones al plan de estudios que se consideren
convenientes.



21.1. Aspectos a evaluar

La evaluacion y el seguimiento atienden fundamentaimente a la pertinencia, la
eficacia y la eficiencia del plan de estudios, de acuerdo con sus funciones
principales, a saber:

» Ser una guia que orienta los procesos educativos que conducen a la formacién
del egresado.

» Ser un instrumento que vincula dicha formacién con el contexto en el que se
desempenara profesionalmente el egresado.

En consecuencia, cuando un plan cumple con su segunda funcién se dice
que es pertinente, cuando cumple con su primera funcion se dice que es eficaz y
cuando la cumple haciendo un 6ptimo uso de los recursos se dice gue es eficiente.

Cada uno de estos tres aspectos se describe brevemente a continuacion:

 Evaluacion de la pertinencia: su propésito es juzgar el grado en que e! perfil del
egresado con base en el cual se elabord el plan de estudios, es adecuado a las
necesidades sociales y a las del propio egresado, o si debe ser modificado
tomando en cuenta los cambios en el entorno, en la propia disciplina y en las
expectativas de los estudiantes.

Estas modificaciones deben estar siempre orientadas a la mejor realizacion de lo
que es la intencién central de los planes de estudios de la Universidad de
Guadalajara y del Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas:
gue sus egresados logren una formacion profesional adecuada a las
circunstancias, con perspectiva humanista y compromiso social.
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* Evaluacion de la eficacia: su propoésito es juzgar el grado en el que el plan de
estudios conduce efectivamente a formar al profesional descrito en el perfil del
egresado de la carrera. Ello requiere, asegurar que las asignaturas que conforman
el plan de estudios contribuyan, por su contenido y ubicacion, al logro de dicho
perfil.

« Evaluacion de la eficiencia: su propésito es juzgar el buen uso de los recursos,

especiaimente del tiempo que requiere invertir el estudiante para lograr el perfil del
egresado.

Se enuncian a continuacion los elementos del plan de estudios considerados en
esta propuesta como importanties para ser evaluados

* Fundamentacion del plan de estudios.

» Perfil ideal del egresado.

» Coherencia de! plan de estudios con el perfil ideal del egresado.
» Coherencia interna del plan de estudios.

» Eficiencia general del programa.

* Flexibilidad del plan de estudios.

» Coherencia interna de los programas de asignatura.

» Areas, materias con atencion especial.

* Intercambio de alumnos.

» Perfil del alumno de primer ingreso.

* Impacto y reconocimiento del plan de estudios.

» Otros elementos que los responsables del programa consideren conveniente
revisar.
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21.2. Criterios para evaluar los elementos del plan de estudios

Los criterios de evaluacién que a continuacion se sefialan consisten en lo que es
deseable con respecto a cada uno de los elementos sefialados. Esta vision de lo
que es deseable se indica, con base en consideraciones cominmente aceptadas
por las instancias evaluadoras o acreditadoras:

Fundamentacién del plan de estudios

Tomando en cuenta los cambios en el entorno desde la ultima revision del plan,
deben estar vigentes los siguientes aspectos:

a) Justifica, con base en la problematica del entorno, la necesidad de formar
profesionales con un cierto perfil.

b) Indica las ocupaciones a las que previsiblemente se dedicaran los egresados y
las relaciona con esa problematica.

c) Indica de qué manera el plan contribuye al logro de la Misidn de la Universidad
de Guadalajara.

d) Sefala las ventajas que presenta el plan de la Licenciatura en Administracion
en relacién con otros ofrecidos por instituciones de nivel equivalente.

e) Describe la tendencia general de la demanda del programa o de programas
similares y la magnitud de esa demanda que es captada por la Universidad de
Guadalajara a través del CUCEA.

f) Contempla estudios prospectivos de demanda.

Perfil ideal del egresado

a) Describe el perfil del egresado atendiendo a las especificaciones de formacién
profesional con perspectiva humanista y compromisc social y se consideran las
caracteristicas requeridas para desempefar las ocupaciones a las que
previsiblemente se dedicaran los egresados.

b) Responde a los avances cientificos y tecnologicos del campo profesional.

¢) Se concreta en evidencias del grado en el que se désarrolla el perfil ideal del
egresado.
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Coherencia del plan de estudios con el perfil ideal del egresado

a) El conjunto de las materias atiende a y evalla todos los atributos del perfil.

b) Todo atributo del perfil esta contemplado en los objetivos de uno o mas cursos.
c) El plan de estudios contempla los avances cientificos y tecnolégicos del campo
profesional.

d) Se contemplan acciones que permiten vincular al plan de estudios con la
sociedad.

Coherencia interna del plan de estudios

a) La secuencia de las materias en el plan de estudios facilita el aprendizaje.

b) Las seriaciones establecidas en el plan de estudios responden a una [ogica
secuencial de la adquisicion del aprendizaje.

c) El namero de horas tedricas y practicas contempladas en el plan de estudios
corresponde a lo que requiere el perfil ideal del egresado.

Eficiencia general del programa

a) La carga prevista en el plan de estudios es adecuada.

b) Se toman medidas adecuadas para reducir el nimero de alumnos desertores o
irregulares.

c) Se responde a las observaciones de las agencias evaluadoras o acreditadoras
de los programas.

Flexibilidad del plan de estudios

a) Las materias que puede elegir el estudiante son suficientes para lograr el perfil
del egresado y atender a los intereses de los alumnos.

b) La oferta de cursos es suficiente para que el alumno curse el plan ideal en los
tiempos minimos y maximos previstos por el reglamento respectivo.

¢) Las materias optativas permiten adquirir diferentes perfiles profesionales y/o
conocimientos interdisciplinarios.

d) De que manera afecta la admision de alumnos de diferentes licenciaturas a la
misma materia.
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Coherencia interna de los programas de asignatura

a) Hay coherencia entre [os objetivos, los temas, el método y la evaluacién en los
programas de las asignaturas

b) Son congruentes los objetivos y contenidos de las materias con el tiempo
previsto y su asignacion de valor en créditos.

¢) Los programas de asighaturas se actualizan periédicamente, contemplando los
avances cientificos y tecnolégicos de la disciplina.

Areas, materias con atencion especial

Debera de darse especial atencién en algunas areas, materias y/o aspectos del
plan de estudios, tales como:

a) Las actividades que permiten la vinculacién del estudiante con la realidad
social, como son las practicas profesionales o el servicio social.

b) Las materias o acciones orientadas a que los estudiantes se expresen
correctamente.

¢) Las materias o acciones orientadas a que los estudiantes mejoren su capacidad
de razonamiento.

d) Las materias o acciones orientadas a que los estudiantes obtengan un nivel de
razonamiento matematico acorde con su perfil de egreso.

e) Las acciones orientadas al dominio de un segundo idioma (inglés) y de
herramientas tecnologicas.

Intercambio de alumnos
a) Evaluar las acciones de apoyo y promocion de intercambio de estudiantes a

nivel nacional o internacional.
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Perfil del alumno de primer ingreso

a) Existe un perfil del alumno de primer ingreso.

b) El perfil del alumno que ingresa al programa es congruente con los requisitos de
las materias de los primeros semestres.

c) Existen evidencias de las caracteristicas de los alumnos que ingresan, con
respecto a ese perfil.

d) Se realizan acciones remediales para los alumnos que no cubren el peffil.

Impacto y reconocimiento del plan de estudios

a) Los egresados se encuentran laborando en el campo de trabajo previsto.

b) Los empleadores tienen una opinién favorable con respecto a la formacién del
egresado.

¢) El nimero de aspirantes e inscritos en el plan de estudios corresponde con o
esperado.

d) El plan de estudios satisface estandares nacionales e internacionales
relevantes.

Qtros elementos que los responsables del programa consideren conveniente
revisar.

Dadas las particularidades de los diferentes programas de Licenciatura en el
Centro Universitario, en su caso, los responsables de éstos podrian revisar otros
elementos no considerados en esta propuesta, pero que puedan incidir en la
pertinencia, eficacia y/o eficiencia de la operacion de los planes de estudios.



2. ESTRUCTURA CURRICULAR
2.1. Objetivos generales y especificos

Objetivo General .
Formar profesionistas con un espiritu emprendedor, ético e innovador para crear,
promover, administrar y consolidar negocios que generen un impacto positivo en el
entorno socicecondmico y ambiental en que se desarrolle.

Objetivos especificos

1. Formar profesionales en administracion que analicen e interpreten el entorno
econdémico, politico y social con competencias para integrar diferentes areas del
conocimiento en la generacidn de nuevas empresas y el desarrollo de negocios
sustentables.

2, Desarrollar profesionistas capaces de aplicar con eficacia y eficiencia los
conocimientos tedricos y practicos en el fortalecimiento de las organizaciones
orientadas a la produccion de bienes y servicios.

3. Consolidar directivos con habilidades para tomar las mejores decisiones bajo
riesgo y condiciones de incertidumbre en un ambiente competitivo y global.

2.2, Perfiles de ingreso y egreso

Ingreso
El postulante que desee ingresar a Licenciatura en Administracion, debera reunir
las siguientes caracteristicas:

Mostrar habilidades para el aprendizaje autogestivo.

Debe tener la conviccidn del valor y la disposicién para el trabajo en equipo.
Debera tener vocacién creativa, innovadora y emprendedora.

Manifestar habilidad en el manejo del pensamiento légico-matematico y
capacidad de analisis y sintesis.

Habilidad e interés para comunicarse apropiadamente en castellano y en un
segundo idioma.

6. Tener interés para contribuir al desarrollo sustentable.

7. Habilidad e interés en el uso de las nuevas tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC's).

hoh=

<

Egreso
Es un profesionista de las Ciencias Administrativas que tendra las siguientes
caracteristicas:



a) Poseera una formacién humanista con elevado sentido de solidaridad social
y un compromiso efectivo con el desarrollo sustentable de su entorno iocal
y global.

b} Sera capaz de aplicar los conceptos, técnicas y métodos propios del
proceso administrativo, en las diferentes areas funcionales de las
organizaciones privadas, sociales y publicas.

¢) Estard calificado para aplicar eficientemente los conocimientos de las
diferentes areas de su formacion mediante el uso adecuado de informacién
y nuevas tecnologias, en el disefio, desarrollo y gestion de las
organizaciones.

d) Tendra vision estratégica y cultura de calidad para crear, desarrollar y
gestionar organizaciones productivas e innovadoras.

e) Poseera las competencias suficientes para tomar decisiones e
implementarlas a través del trabajo en equipo e interaccion con los actores
y grupos de interés relacionados.

2.3. Metodologia del disefio curricular

2.4 Estructura del plan
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2.5. Criterios para su

implementacién o equivalencia- {modalidades,

equivalencia entre planes de estudio con otros programas educativos,
tutoria, asesoria y orientacion, practicas profesionales y servicio social)

Proporciona una formacion interdisciplinaria, acompafnada por un sistema de
tutoria académica que permita tomar decisiones racionales en relacion al proceso
formativo personal, con esto se pretende incidir en la generacion de condiciones
mas favorables al ingreso, permanencia, trayectoria, egreso, acreditacion de los
estudiantes.



2.6. Plan de evaluacidn y actualizacion curricular

El seguimiento y la evaluacion del plan de estudios tiene la finalidad de incorporar
al CUTONALA y al programa de Licenciatura en Administracién de Negocios,
dentro del movimiento general de las instituciones de educacién superior, tanto
nacionales como extranjeras, de incorporar la evaiuacién de sus programas como
un elemento esencial para el mejoramiento de los servicios educativos que
ofrecen, para promover y mantener estandares de calidad de nivel nacional e
internacional.

Este movimiento es impulsade en México por organismos tales como la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES), el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), y muy
especialmente, por organismos evaluadores tfales como los Comités
Interinstitucionales de Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES) y por
instancias acreditadoras tales como el Consejo para la Acreditacion de la
Educacién Superior, A.C. (COPAES) y el Consejo de Acreditacién en la
Ensefianza de la Contaduria y Administracion (CACECA).

A través del analisis propuesto se obtendra sistematicamente la informacion
necesaria sobre el programa para:

a} Realizar oportunamente aquellas modificaciones que pueden contribuir a
mejorar la operacién y relevancia del plan de estudios.

b) En el momento institucional en el que corresponda, se puedan proponer y
fundamentar las modificaciones al plan de estudios que se consideren
convenientes.

2.7. Funcionamiento integrado en red y plan de movilidad
Intercambio de alumnos

a) Evaluar las acciones de apoyo y promocion de intercambio de estudiantes a
nivel nacional o internacional.

2.8. Programa de cada espacio curricular (programa de materia o de cada
unidad de aprendizaje)

2.9. Lineas de investigacién asociadas al programa educativo
a) Calidad y Direccién estratégica. '
b) Sustentabilidad.
c) Gestion del desarrollo local y municipal.
d} Emprendurismo.
e) Liderazgo y Relaciones humanas.



f) Capital social y Gobierno corporativo.

Nombre Grado Area

Quimica ambiental 2° Especializante
Ecologia urbana 3° Especializante
Sociedad cultura y ambiente 4° Optativa

Gestion de residuos 5° Especializante
Evaluacion de impacto ambiental 6° Especializante
Gestidn de recursos hidrolégicos 7° Especializante
Productividad y desarrollo sustentable g° Optativa

Tabla de materias que proporciond el Mtro. Carlos Cenobic Guzman Sanchez,
Jefe del Departamento de Recursos Humanos, con el propésito de que le brinde
Visto Bueno la Mtra. Aida Segovia.




5INO

OBSERVACIONES

ELEMENTOS
1. FUNDAMENTACION
* ASPECTO SOGIAL
* ASPECTO
INSTITUCIONAL
* ASPECTO
SOCIOECONOMICO
* ASPECTOS
TECMICOS Y DE
AVANCE DE LAS
DISCIPLINAS
* DIAGNOSTICO DE LA
REGION QUE FUNDAMENTE
SUAPERTURA, CREACION,
SUPRESION, MODIFICACION,
REESTRUCTURACION, ETC.
* ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
QUE CONTENGA IMPACTO
S0CIAL
* RELACION OE
EXPECTATIVAS
BACHILLERES

2. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

3. PERFIL DEL EGRESADO

sl

sl

sl

sl

sl

sl

Sl

Objetlvo General

Formar profesionistas con un espiritu emprendedor, ético @ innovador para crear, promover,
administrar ¥ consolidar negocios que pgeneren un impacto positivo en & entomo
socioecenomico y ambiental en que se desanolle.

Objetivos especificos

1. Formar profesionales en administracidn que analicen e inlerpreten el entomo econdmico,
politico y social con compelencias para integrar diferentes dreas del conocimients en la
generacién de nuevas empresas y el desarrollo de negodos sustentables,

2. Desarrollar profesionistas capaces de aplicer con eficacia y eficiencia log conocimientos
tedricos y practicos en el fortalecimiento de las organizaciones ¢rientadas a [a produccién de
bienes y servicios.

3. Consolidar direclivos con habilidades para tomar las mejores decisiones bajo riesgo y
condiciones de incertidumbre en un ambiente competitive ¥ global,

Egreso
Es un profesionista de las Cienaas Administralivas que tendrd las siguientes caracleristicas:

a) Poseera una formacién humanista con elevado sentido de solidaridad social y un
compromiso efeclivo con el desarrollo susientable de su entomo local y globai.

b) Serd capaz de aplicar los conceptos, técnicas y métodos propios del proceso administrativo,
en las diferentes Areas funcionales de las organizeciones privadas, sociales y publicas,

¢) Estara calificado pare aplicer eficienternenie los conocimienios de las difsrentes draas de su
formacién medianle el uso adecuado de informacién y nuevas lecnologlas, en el diseilo,
desarrolio y gestién de lag organizaciones,

d) Tendrd wisibn estratépica y cultura de calidad psra crear, dessrrollar y gastionar
organizaciones productivas e Innovadoras.

o) Poseera lss competencias suficientes para tomar decisiones e implemeniartas a través del
trabajo en equipo e interaccion con los aclores y grupos de interds relecionados.




4. METODOLOGIA DEL DISENO CURRICULAR g

5. ESTRUCTURA DEL PLAN: AREA DE
FORMACION BASICA COMUN (INDUCCION), AREA
DE FORMACION BASICA PARTICULAR (NUCLEOD
EPISTEMICO), AREA DE FORMACION OPTATIVA sl
(CAMPOS OPTATIVOS, FORMACION INTEGRAL Y
PRACTICAS PROFESIONALES, PROYECTO DE
INVESTIGACION ¥ PROYECTOS PROFESIONALES)

€. CRITERIOS PARA SU IMPLEMENTACION O
EQUIVALENCIA: MODALIDADES, EQUIVALENGCIA
ENTRE PLANES DE ESTUDIO, PERFIL DESEABLE gl
DE INGRESO, TUTORIA, ASESORIA Y
ORIENTACION.

7. PLAN DE EVALUACION Y ACTUALIZACION si
CURRICULAR

Intercambio de alumnos
B. FUNCIONAMIENTO INTEGRADO EN RED ¥ PLAN

DE MOVILIDAD a) Evaluar las acciones de apoyo ¥ promocién de intercambio de estudiantes a nivel nacional o
internacional.

9. PROGRAMA DE CADA ESPACIO CURRICULAR gl
|DE UNIDADES DE APRENDIZALE}

Articulo 21. Los programas de las unidades de aprendizaje contendrén:

1. Su denominacién y tipo, entendiéndose como tipo: curso, taller, curso-taller, seminario, laboratorio, clinica 0 médulo
2. El nivel en que se ubica de acuerdo a la formacién profesional, definiendo su cardcter de obligatoriedad o no; el érea en que se le
3. Contendran los prerrequisitos necesarios para el ingreso al curso
4. La carga horaria global necesaria para el cumplimiento cabal del programa
S. El valor en créditos de la unidad de aprendizaje, de acuerdo a io establecido en el Capitulo IV de este Reglamento
6. El objetivo general, y en su caso, los objetivos parciales
7. El contenido tematico sintético que se abordara en el desarrollo del programa y su estructura conceptual
8. Las modalidades del proceso del proceso de ensefianza — aprendizaje vy, en su caso, |as de investigacién
9. La bibliograffa basica, complementaria, y demas materiales de apoyo académico aconsejable
10. Los conocimientos, aptitudes, actitudes, valores, capacidades y habilidades que el alumno debera adquirir con base al
11. Ei campo de aplicacién profesional de los conocimientos que promueve el desarrollo de la unidad de aprendizaje
12. Las modalidades de evaluacion especificand® los factores de ponderacién correspondientes a los diversos instrumentos

10, PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS (AL Presupuesto de ingreso: 90 alumnos por semestre x $830.00 costo nuevo
MENOS DE LOS PRIMEROS 3 AROS DE ingreso = $74,700.00 semestral * 6 semestres = ($448,200.00, los primeros
OPERAGION) 3 anos). Presupuesto de egreso: ,?

11. PROYEGCION FINANCIERA DE COSTOS POR : .
CADA CICLO ESCOLAR (AL MENOS DE LOS NO Ingresos por cada ciclo escolar: $74,700.00, Ingresos en los

PRIMEROS 2 ANOS DE OPERACION) primeros tres afos: $448,200.00

16. PROYECC|ON PRESUPUESTAL DE SU
OPERACION (Conaldsrar Infraestructurs,
equipamlento, planta académica, adminletrativos, NO
coordinedor del programa y fuentes de
financlamianto)




12. PLANTA ACADEMICA (Especiicar nombre,
carga horaria, nombramiento, formaclén y perfil
profealonal de los profesoras para este progrema
en perticuler)

15, ESTRATEGIA DE READECUACION Y
REORGANIZACION DE PLANTILLA ACADEMICA

13. INFRAESTRUCTURA FISICA Y TECHOLOGICA

17. COSTO POR INSCRIPCION Y MATRICULA

NO

NO

$830.00 {Actualmente es lo que cuesta el ingreso a primer semestre de |a

Lic. en Administracion CUCEA)

18. CONVENIOS (VINCULACION, INVESTIGACION,

?
EXTENSION, SS, PP, ETC.) f
19. SE NECESITA CREAR UNA DEPENDENCIA

PARA LA IMPLANTACION OEL PROGRAMA ?

EDUCATIVO?

20. LINEAS DE INVESTIGACION ASOCIAOAS AL PE

21. SE COMPARTE EL PROGRAMA CON ALGUN
OTRO CENTRO UNIVERSITARIO?

a) Calidad y Direccion estratégica.
b} Sustentabilidad.
c) Gestion del desarrollo local y municipal.
d) Emprendurismp.
e} Liderazgo y Relaciones humanas.
f) Capital social y Gobierno corporativo.

NQ, Actualmente.




