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Mtro. ltzcéatl Tonativh Bravo Padilla
Vicerrector Ejecutivo

Universidad de Guadalajara
Presente

De conformidad con lo previsto en los articulos 35 fraccién Il y 42 fraccién | de la Ley Organica
de la Universidad de Guadalajara, se remite a sus finas atenciones para su ejecucién el
dictamen emitido por la Comisién de Hacienda, y aprobado por el H. Consejo General
Universitario en sesién extraordinaria del jueves 16 de diciembre de 2004:

1. Dictamen No. 11/2004/379, mediante el cual se aprueba el Presupuesto de Ingresos y
Egresos Inicial de la Universidad de Guadalajara el cual asciende a $4,614'660,062.19
(Cuatro mil seiscientos catorce millones seiscientos sesenta mil sesenta y dos pesos
19/100 M.N.), vigente del 01 de enerc al 31 de diciembre del afio 2005, de acuerdo con
el cuadernillo que se adjunta al presente dictamen.

Lo anterior, para los efectos legales a que haya lugar.
ATENTAMENTE

‘PIENSA Y TRABAJA™
de enero de 2005

G cJpBE TRINAD PADILLA LOPEZ
1’2;%1, RECTOR GENERAL

MARETARIA GENERAL

GE BRISENO TORRES
SECRETARIO GENERAL

c.c.p. Centros Universitarios Tematicos y Regionales.

c.c.p. Direccién General del Sistema de Educacién Superior.
¢.c.p. Coordinacién General Administrativa.

¢.c.p. Direccion de Finanzas.

c.c.p. Oficialla Mayor.

CJIBTMINO/che’

AV, JUAREZ 975, (Planta alta), 5.J. C.P. 44100
TEL, (01) 3825-22-42, 3825-1206, FAX (01) 38261340
GUADALAJARA, JALISCO, MEXICO



UNIVERSIDAD DE GUADALA]A

H. (,,ON.SI"_]O CJFNI"‘RAI UNIVFRSITARIO

Exp. 021
Dictamen No. [1/2004/379

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO
PRESENTE.

A esta Comision de Hacienda, ha sido turnado por el Rector General el proyecto de
Presupuesto Inicial de Ingresos y Egresos de la Universidad de Guadalajara para el ejercicio
2005. Del texto enviado, esta Comision de Hacienda resalta los siguientes elementos de la

Justificacion:

C 1. La Universidad de Guadalajara (U de G), como organizacion compleja de estructura y
funcionamiento en red, precisa de un sistema integrado de gestién, que haga efectiva la
desconcentracién de recursos y atribuciones al conjunto de unidades basicas de la Red
Universitaria en Jalisco; es un imperativo basico de direccidn y operacién de toda
organizacién moderna, interesada en asegurar economia, eficacia y eficiencia, asi como
la calidad de sus productos y servicios, para asi obtener un posicionamiento de excelencia
en su sector de actividad, conforme a su visidn estratégica.

2. A partir del afio 2003, bajo propuesta de la Rectoria General y con la participaciéon de
todas las entidades y dependencias de la Red Universitaria, se ha desarrollado el Sistema
de Planeacién, Programacion, Presupuestacion y Evaluacion, denominado por sus siglas
P3E. Este se ha concebido como un proceso continuo, global integral y en linea,
armonizando todas las etapas como fases de operacién interrelacionadas.

3. Disponer y continuar desarrollando un sistema integrado de gestion como lo es el P3E, es
la manera apropiada para responder a las demandas/desafios de los actuales y futuros
requerimientos en el entorno e interno de la U de G, contribuyendo a asegurar la viabilidad

C ) de la universidad para los préximos anos.

4. El sistema P3E fortalece la desconcentracién de los recursos hacia los nlcleos

académicos basicos, es decir Departamentos y Escuelas, al proponer un modelo de
integracién que construye inicialimente en la estructura funcional desde las unidades
académicas brasta los niveles de coordinacién y administracion.

0 2004 se contd por vez primera, con el Reporte de Evaluacion sobre el gjercicio
~Ror esta razon, se ha cerrado el ciclo a través de la incorporaciéon de la evaluacion
del desempefio para contribuir a la transparencia, rendicién de cuentas y acceso a la
informacion, poniendo énfasis en la calidad y caracter colegiado del proceso y en
productos y resultados de la gestion.

6. La propugsta presupuestal para el 2005 prevé dos momentos: uno es la propuesta de

Pres 6[z|esto Inicial de Ingreso Egresos, mismo que esta contenido en el presente
rtir del Subsidio Federal y Estatal irreducible de 2004,
cepto de ingresos propios y los fondos externos

Pagina 1 de 10 ([
’ e -

I
H l(;u )u ADRLA AR

UMV RS Ty




[ RN S

HoLilgistan Danluitnd MR RSITARID

determinados que a la fecha nos han comunicado; y el otro, es la propuesta de
Presupuesto Ampliado que sera construido a mas tardar en marzo de 2005, mediante ia
integracion de los Subsidios oficiales que comuniquen el Gobierno Federal y el Gobierno
Estatal, mas el Saldo del Ejercicio del afio anterior de las Entidades de la Red. En su
conjunto, el Presupuesto de Ingresos y Egresos mantiene congruencia y pondra énfasis
en una gestidon de calidad basada en el Plan de Desarrollo Institucional.

7. La estructura de Programas Presupuestales y Ejes Estratégicos asocia los proyectos para
el Desarrollo de la Red a través de un modelo matricial que interrelaciona los fondos
financieros y las unidades responsables de gasto, con las metas institucionales. Lo cual le
permitira dirigir sus esfuerzos a la mejora de la calidad de sus servicios y rendimientos
sociales e impulsar la acreditacién academica, la certificacion administrativa, la evaluacion
continua y la transparencia en el ejercicio de sus recursos.

Considerando:

* Que la Universidad recibié el oficio Num. SF/0112-0902704 de |la Secretaria de Finanzas
del Gobierno del Estado de Jalisco de fecha 14 de enero de 2004, donde se comunica el
monto del Subsidio para el afio 2004, que asciende a $2,185'978,000.00 (Dos mil ciento
ochenta y cinco millones, novecientos setenta y ocho mil pesos 00/100 M.N), los cuales
incluyen $ 120'000,000.00 (Ciento veinte millones 00/100 M.N) correspondientes a la
cuarta entrega contemplada en el Decreto 18800. En los ingresos estatales iniciales se
incluye la quinta entrega correspondiente al afio 2005 de este Qltimo concepto.

» Que se recibid de la Subsecretaria de Educacion Superior e Investigacién Cientifica de la
Secretaria de Educacién Publica del Gobierno Federal, los oficios nimero 103/04-086 de
fecha 20 de enero de 2004 y numero 103-04/123 de fecha 22 de enero de 2004 mediante
los cuales comunican el Subsidio de 2004 que asciende a $1'658,233,209.00 (Un mil
guinientos cincuenta y ocho millones, doscientos treinta y tres mil doscientos nueve pesos

00/100 M.N}, y el incremento a Servicios Personales de 2004, los cuales se toman como

irreducible inicial para el 2005.

oficio nimero 103/2004-2914 de 1a Subsecretaria de Educacioén Superior e
gacion Cientifica de la Secretaria de Educacion Publica, a la Universidad de
uadalajara le fue asignado un monto por $63'227,300.00 (Sesenta y tres millones,
doscientos veintisiete mil trescientos pesos 00/100 M.N) por concepto del Programa de
Fortalecimiento Institucional PIFI 3.1.

e Que por concepto de Estimulos al Desarrollo Académico, se notificé a la Direccion de
Desarrollo Institucional de la Secretaria de Educacion Publica la asignacion de un monto
de $55665,497.00 (Cincuenta y cinco millones seiscientos sesenta y cinco mil
cuatrocientpsfnoventa y siete pesos 00/100 M.N) a los fondos participables de: Estancias

Ic7 alidad Regional (PESCAR) y Desarrollo de la
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+ Que una de las principales metas del Sistema P3E es dotar de certidumbre presupuestal
al conjunto de la Institucion desde el primer dia habil del afio, asi como dar mayor agilidad
al gasto, el presente dictamen parte de considerar los ingresos irreducibles de origen
estatal, federal y propios, de tal manera que, una vez aprobados los Presupuestos de los
Gobiernos Federal y Estatal por parte de los Poderes Legislativos correspondientes, se
proceda a incorporar las ampliaciones del caso.

o Que la construccién del Presupuesto 2005 para la operacién de la Red Universitaria en
Jalisco de la Universidad de Guadalajara, se realizd de conformidad con las normas

- institucionales y los criterios de referencia y metodologia, contemplados en la
( normatividad universitaria.

+ Que todas las dependencias de |la Red participaron en el proceso mediante {a formulacién
de proyectos bajo el sistema P3E, para el cumplimiento de sus funciones y el avance de la
institucion hacia su Visién al afio 2010.

* Que los proyectos formulados fueron calificados por los érganos colegiados de gobierno y
autoridades unipersonales en su caso, superiores de cada entidad y dependencia, en
términos de calidad, pertinencia, prioridad, equidad y congruencia con las metas
institucionales y demas relativos, por los érganos de gobierno y planeacion de cada
entidad de la Red y en todos los niveles de organizacién, para integrar progresivamente
las propuestas de operacién de la institucién en su conjunto.

¢ Que las entidades de la Red aprobaron sus respectivos dictamenes y en su casc se
recibieron oficios de autorizacién sobre el presupuesto 2005, mismos que fueron
entregados a la Vicerrectoria Ejecutiva para su integracion al Proyecto de Presupuesto, de
acuerdo a la siguiente tabla:

DEPENDENCIA OFICIO DICTAMEN FECHA
Rectoria General RG/XIII/988/2004 6 diciembre 2004
Contraloria;:z}nprﬂ 2026/2004 14 diciembre 2004
VicerrectoriarEjecutiva VR/1/2298/04 12 ngviembre 2004
Secretarta General 1/11/2004/1492 14 diciembre 2004
|_CLAAD Nim. 44 18 noviembre 2004
UCBA CC/CHO04-05/002/2004 30 noviembre 2004
CcUCs 3278/2004 24 noviembre 2004
g CUCEA 024/2004 29 noviembre 2004
o CUCEI CONS-CUCENCH/087/2004 | 02 diciembre 2004
CUCSH SIN 30 noviembre 2004
CUCIENEGA 01212004 26 noviembre 2004
CUCQOSTA CC/HADIDICT/B/0405/04 26 noviembre 2004
CUCOSTASUR 470 23 noviembre 2004
CUALTQS™ P CUA/HDA.033/04 07 diciembre 2004
CUSUR -~ CC/091/2004 23 noviembre 2004
CUNORTE =1 / S/IN 12 noviembre 2004
CUVALLES el 4 / Acta s/n 25 noviembre 2004
1. CULAGOS CUA/HDA/.033/04 16 noviembre 2004
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UNIVERSIDAD DE GUADALAARA
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SISTEMA DE EDUCACION 02/23/04 26 noviembre 2004
MED!A SUPERICR

» Que los proyectos se inscriben y articulan con los elementos de planeacién y
programacion propios del Plan de Desarrollo Institucional actualizado en el afio 2002 por
el Consejo de Rectores, aprobado por el H. Consejo General Universitario, asi como de
los planes de Desarrollo Institucional de los Centros Universitarios y SISTEMA DE
EDUCACION MEDIA SUPERIOR.

+ Que la distribucién de los recursos institucionales que se introduce en esta propuesta
fomentara la competitividad de las dependencias al privilegiarse la obtencién de recursos
. por la via de fondos institucionales participables, mismos que estaran a disposicion de
( ) proyectos especificos para su obtencidon mediante convocatorias especiales y reglas de
participacién pertinentes a cada uno, de forma tal que los recursos se canalicen a la
realizacion efectiva de actividades de la mas alta prioridad, pertinencia y efectividad.

+ Es conveniente destacar que en el Presupuesto inicial 2005, se incluye una primera parte
de reingenieria institucional, la cual comprende sustancialmente los siguientes cambios: la
conversion de los tres Campi —de los Valles, del Norte y de los Lagos- en Centros
Universitarios; la transformacién de la Coordinacidn de Cooperacién Académica en
Coordinacion General de Cooperacion e Internacionalizacién; el cambio de la Unidad de
Desarrollo Institucional en Coordinacién General de Planeacién y Desarrollo Institucional
junto con el redimensionamiento de las Unidades de Pianeacién de los CU’s y Sistema de
Educacion Media Superior en Coordinaciones; la creacién del Sistema de Universidad
Virtual a partir de la Coordinacién General para la Innovacién del Aprendizaje (INNOVA) y
la creacién de la Direccién General de Medios a partir de la integracién de la Direccion de
Producciéon Audiovisual, la Direcciéon de Red Radio Universidad y la Oficina de
Comunicacién Social.

Lo anterior se hizo reorganizando presupuestalmente a la Administracion General y sin
C ) afectar a las demas entidades de la Red. Estos cambios apoyaran decididamente los ejes
" de la internacionalizacién, innovacién y gestion institucional.

¢ Que el Consejo de Rectores, en su calidad de érgano de planeacion de la Red, reviso y
consensud la presente propuesta de Presupuesto Inicial de Ingresos y Egresos 2005, en
su sesidn 214,

Por lo antes expuesto, y de conformidad con lo dispuesto en los articulos 31°, fraccién I, 35°
fraccion VII, 52° fraccion Xll, 73° fraccion VIl de la Ley Organica de la Universidad de
Guadalajara, 86° fraccién |, 95° fraccion Xl, 97° fraccioén VI, 98° fraccién |, 185° fracciones |l
Iy Iv, 186°,,190° 192° y 193° del Estatuto General y demas disposiciones relativas, es
facultad de fa Comision de Hacien ner a este Consejo General Universitario los
siguientes:
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UNIVERSIDAD DEGUADALA]ARA
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RESOLUTIVOS

PRIMERO. Se aprueba el Presupuesto de Ingresos y Egresos Inicial de la Universidad de
Guadalajara, el cual asciende a $4,614'660,062.19 (Cuatro mil seiscientos catorce millones,
seiscientos sesenta mil sesenta y dos pesos 19/100 M.N.) vigente del 01 de enero at 31 de
diciembre del afio 2005 de acuerdo con cuaderniflo que se adjunta al presente Dictamen
como parte integrante del mismo.

SEGUNDO. Se autorizan las asignaciones de los Centros Universitarios, Sistema de
Universidad Virtual, del Sistema de Educaciéon Media Superior, de las entidades de la

Administracion General, y de los rubros que enseguida se sefialan y que corresponden en
O pesos a:
Dependencia Total
C.U. de Cs. Econdmico Administrativas $ 225,531,352.15
C.U. de Cs. Exactas e Ingenieria $ 285,534 962,55
Departamento de Madera, Celulosa y Papel $ 1,115,000.00
C.U. de Cs. Sociales y Humanidades $ 281,008,429.31
C.U. de Cs. de la Salud $ 301,272,645.48
C.U. de Arte, Arquitectura y Disefio $ 118,244 558.24
C.U. de Cs. Biolégicas y Agropecuarias $ 185,092,637.68
C.U. de los Altos $ 54,244 ,855.82
C.U. de la Ciénega g 62,128,736.49
Dependencia Total
C\) C.U. del Sur b 64,107,603.42
C.U. de la Costa 5 63,349,035.17
C.U. de la Costa Sur $ 84,909,106.53
C.U. del Noﬂ/ $ 26,917,356.42
los Valles $ 28,654,737.19
C.U. de los Lagos $ 35,314,862.72
¢ __..—|Sistema de Universidad Virtual $ 24,631,953.07
Subtotal A $ 1,842,055,832.24
Sistema de Educapitn Media Superior 3 947,267,993.39
/ $ 947,267,993.39
Contraloria ({eneral / / $ 17,735,921.43
<77 | Rectoria General V / $ 23,614,227.41
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UNIVERSIDAD DE (GUADALAJARA

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

Subtotal $ 41,350,148.84
Vicerrectoria Ejecutiva $ 23,816,625.57
Coord. Gral. Académica 3 101,126,590.55
Coord. Gral. de Coop. E internacionalizacién $ 9,883,524.96
Coord. Gral. Administrativa $ 119,643,245.15
Coord. Gral. de Extension $ 68,071,639.25
Coord, Gral. de Sistemas de Informacién 3 29,383,727.29
Diraccién de Finanzas $ 475,029,110.36
Coord. Gral. de Planeacién y Des. Institucional $ 8,294,203.00
Subtotal| § 835,248,666.13
Secretaria General $ 22,080,924.77
Qficialla Mayor $ 25,760,837.44
QOficina del Abogado Genersl $ 15,997,350.27
Direccion General de Medios 3 39,823,647.94
Coord. Gral. de Patrimonio $ 9,068,112.37
Coord. Gral. de Servicios a Universitarios $ 37,194,812.63
Coord. de Estudios Incorporados $ 5,047,372.18
Dependencia Total
Coord. de Seguridad Universitaria $ 2,239,793.88
Subtotal $ 158,142,851.48
Subtotal C $ 1,034,741,666.45
- SUMA(A+B+C) $ 3,824,065,492.08
Corporativi Empresas Universitarias $ 174,152,034.00
-~ Subtotal D $ 174,152,034.00
i SUMA(A+B+C+D) $ 3,998,217,526.08
Jubilaciones y Pensiones $ 286,435,776.39
Contraparte institucional del 4% al Sistema de Pensiones 3 83,698,583.37
Cuotas al IMSS $ 167,700,000.00
Creacion PIazas,PRbMEP $ 11,027,287.00
Reserva para horas de asighatura ) 3 11,000,000.00
/ 3 1,882,124.35
S—"" Subtofal E / $ 561,743,771.11
v
Ve ;
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Reembglso de Ingresos propios por servicios no escolares a la entidad que
los genere $ 54,698,765.00
Subtotal F $ 54,698,765.00
Suma total (A+B+C+D+E+F) $ 4,614,660,062.19

Los recursos aprobados para cada entidad y dependencia son especificos para los proyectos

avalados por sus organos de gobierno mediante dictAmenes expresos y obran en registro

electronico en el SIIAU moédulo P3E, en consecuencia su disposicién y aplicacion sera

especifica para cada proyecto y unidad responsable de gasto, en un efectivo modelo
(‘\) desconcentrado de gestidén, uso y comprobacion de los recursos institucionales.

TERCERO. En caso de gue un proyecto sea concluido en su totalidad y queden recursos
remanentes como resultado del ahorro y la eficiencia, los titulares de las entidades de la Red
podran solicitar a la Comisién de Hacienda del H. Consejo General Universitario, por conducto
del Rector General, su reasignacion, adjuntando el informe del proyecto correspondiente en
donde quede suficientemente explicito el cumplimiento de objetivos y metas. Los recursos
podran reasignarse a otros proyectos autorizados o bien, podran registrarse nuevos proyectos
a través del modulo especial que para tal efecto sea programado por el Sistema Integral de
Informacién y Administraciéon Universitaria. En este caso, ademds de quedar registrado en
P3E, su solicitud debera ser acompafiada por el dictamen de la Comisién de Hacienda en el
caso de los Centros Universitarios y el Sistema de Educacion Media Superior, con la
autorizaciéon del Rector General en el caso de las dependencias de la Administracién General
y el Sistema de Universidad Virtual. Quedan exceptuadas las partidas de servicios personales
y estimulos académicos.

CUARTO. Se autorizaran transferencias en los siguientes casos: cuando se trate de
proyectos vigentes y hasta un 20% de su monto total, el responsable del proyecto solicitara al
organo colegiado de gobierno inmediato, la transferencia de recursos, justificando la razén de
la misma; a) en los Centros Universitarios, autorizara la transferencia el Consejo de Centro
bajo dictamen de las Comisiones de Educacién y Hacienda; b) en el Sistema de Educacion
Media Superior, podra ser autorizado por las Comisiones de Educacién y Hacienda del
Consejo del Sistema de Educacién Media Superior, debiendo dar cuenta al pleno en su
siguiente sesién; c) para las dependencias de la Administracién General, seran propuestos
eneral, la Vicerrectoria Ejecutiva o la Secretaria General, segln
deberén ser autorizadas por las Comisiones de Educacién y Hacienda del H.
eneral Universitario; d) en el caso de la Contraloria General lo peticionara
nte a la Comisién de Hacienda del H. Consejo General Universitario para su
+e8olucion; e) En el caso del Sistema de Universidad Virtual, el Rector del mismo lo
.7 gestionaré directamente con el Rector General.

res transferencias, se debera enviar el dictamen
erificard los datos contenidos; una vez hecho lo
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En los casos en los que se solicite cambios en el concepto de gasto dentro de un mismo
proyecto, se podra gestionar hasta el 20% del total. El responsable del proyecto lo solicitara al
titular de la dependencia inmediata, debiendo éste solicitar la autorizacion a las instancias
contempladas en el primer parrafo del presente resolutivo.

Cuando se trate de una autoridad unipersonal, la viabilidad de una transferencia debera ser

resuelta dentro del plazo de diez dias habiles. Cuando se trate de 6rganos colegiados debera

ser dentro de los siguientes quince dias habiles. Las solicitudes de transferencias deberan ser

turnadas a mas tardar el ultimo dia habil de noviembre de 2005 a la Vicerrectoria Ejecutiva si

se trata de montos inferiores al 20%, 0 a la Comisidén de Hacienda del H. Consejo General

~ Universitario, por conducto de su presidente, en los demas casos. Solo se autorizaran

C transferencias superiores al 20% en casos extraordinarios mediante peticiébn escrita del
Rector General a la Comision de Hacienda.

QUINTO. La vigencia para el gjercicio y comprobacién de los recursos aprobados mediante
este dictamen sera del 1 de enero al 31 de diciembre de 2005.

SEXTO. Sera facultad de los Centros Universitarios y el Sistema de Educacién Media
Superior realizar los ajustes a sus presupuestos hasta igualarse con los montos aprobados
por el H. Consejo General Universitario mediante la reduccién de montos y/o proyectos que
resulten excedentes o supernumerarios. Para lo cual dispondran de un lapso de 10 dias
habiles después de haberse aprobado e! presupuesto. Para tal efecto, sus érganos de
gobierno deberan emitir el dictamen de ajuste correspondiente, registrar sus resoluciones en
el SIIAU, médulo P3E y, comunicar tanto a la Comisién de Hacienda del H. Consejo General
Universitario, como a la Rectoria General la realizaciéon de estos actos.

En caso de no realizarse de manera oportuna los procedimientos antes descritos, ia Comision
de Hacienda del H. Consejo General Universitario podra realizar los ajustes correspondientes
\ a efecto de liberar los recursos presupuestales asignados a cada entidad de la red.

Las entidades universitarias que operan como empresas, deberan presentar a la Comisién de
Hacienda a mas-tardar el 30 de enero de 2005, por conducto del Corporativo de Empresas
jag; sus proyectos de presupuesto para 2005.

IMO. Los recursos complementarios y/o adicionales que obtenga la Universidad de

uadalajara como extraordinarios regularizables y no regularizables, provenientes de

-~~~ subsidios y/o de ingresos propios no considerados en el presupuesto anual aprobado por el

"~ H. Consejo General Universitario, podran ser ejercidos, de acuerdo a sus planes, programas y
proyectos prioritarios, a propuesta del Rector General, mediante dictamen de la Comisién de
Hacienda. Para las ampliaciones autorizadas antes del mes de marzo, debera ser puesto a la
consideracion del pleno del H. Consejo General Universitario como presupuesto 2005
ampliado.

OCTAVO Los fecursos disponibles ng prometidos de cualquier origen, incluyendo las
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en la forma que autoriza el articulo 35 fracciones VIl y X de la Ley Organica de la Universidad
de Guadalajara; asi como el articulo 95 fracciones |, V, Xl y Xl del Estatuto General de esta
Casa de Estudios.

NOVENO. Los Centros Universitarios, el Sistema de Universidad Virtual, el Sistema de
Educacion Media Superior y las entidades de la Administracion General, deberan cumplir con
las politicas y normas contenidas en el Anexo correspondiente del Presupuesto de Ingresos y
Egresos de este afio, adjunto al presente, asi como los lineamientos que determine la
Rectoria General en su ambito de responsabilidad.

DECIMO. En e! caso de que el presupuesto correspondiente al afio 2008, no se apruebe
antes del inicio del mismo, se autoriza el ejercicio de recursos de servicios personales y del
20% de! gasto de operacién administrativa, a partir del Presupuesto de Ingresos y Egresos
2005.

DECIMO PRIMERO. Podran aplicarse incrementos cuando se trate de partidas de ampliacion
automatica, como es el caso de incrementos salariales y de recursos extraordinarios
otorgados a la Universidad por convenios, contratos o autorizaciones especificas de
proyectos.

DECIMO SEGUNDO. Las reglas de concurso de los fondos participables seran acordadas por
la Comision de Hacienda del H. Consejo General Universitario, a propuesta del Rector
General. La clasificacion de los saldos del ejercicio anterior de las entidades de la Red
Universitaria correspondera a la Rectoria General, misma que expedirda el acuerdo
correspondiente.

DECIMO TERCERO. Todo fideicomiso en que la Universidad de Guadalajara sea
Fideicomitente o Fideicomisario, en el cual se encuentren depositados recursos institucionales
obtenidos por cualquier concepto o fuente, debera quedar registrado en la contabilidad de la
Institucién y el Director de Finanzas debera formar parte de la administracién de los mismos.
Se acredita Ja existencia de los siguientes fideicomisos con saldos al 30 de noviembre de
2004.

PIFI 2001 (EKES Y FIUPEA) 7 BANORTE 20,068,292.88
— 010128-

PIFI2002 (FOMES Y FIUPEA) 7 BANORTE 5,532,218.89
010128-

PIFI 2003 (FOMES Y FIUPEA) 7 BANORTE 29,256,956.83

PIFQP 2002 10160-0 | BANORTE 691,872.90

PROMEP / 47578-0 | BBVA-Bancomer 101,929,317.57

INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA RED UNIVERSITARIA

43464-7

BBVA-Bancomer

115,737,091.16

REGIMEK DE PENSIONES Y JUBILACIONES DE LA U/DE G.

47091-4

BBVA-Bancomer

827,124 855.30

VIVIEN!SA DEL TRABAJA SITARIO 47192-0 | BBVA Bancomer 1,300,013.00
. 106644-
i CENTRO C RAL UNlVERS!TA&) 5 BANAMEX $86,619 667.67

'Fg%gte Direccién de Finanzas / /
i
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DECIMO CUARTO. El Rector General ejecutara el presente dictamen y autorizara el ejercicio
de las partidas correspondientes, en términos de las fracciones Il y VIl del articulo 35° de la
Ley Organica de esta casa de estudios.

ATENTAMENTE
“‘PIENSA Y TRABAJA”
Guadalajara, Jalisco, 14 de diciembre de 2004
Comisién Permanente de Hacienda

PRSI s

GHATALASARA
R H IR

it
EHY iRm‘ Ve ASITARID

Dr: argas 6 z Lic. José Alfredo Pefia Ramos

A _

Argj Carlos Orozco Santillan

orge Brisefio Torres
Secretario
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RSITARIO

PROPUESTA DE POLITICAS Y NORMAS PARA EL PRESUPUESTO 2005

I. POLITICAS

1. Sujetar el ejercicio del Presupuesto de ingresos y Egresos 2005, a los lineamientos
establecidos en la Ley Organica de la Universidad, en su Estatuto General asi como en
los Estatutos Organicos de los Centros y del SEMS, asi como al Reglamento Interno de la

\ Administracion General; a lo dispuesto en el Plan Institucional de Desarrollo 2010, a los

C J lineamientos del Sistema de Planeacién, Programacion, Presupuestacién y Evaluacién
(P3E), reglamentos, politicas, disposiciones y acuerdos que integran la normatividad
Universitaria.

2. Fomentar |la austeridad, el ahorro, la disciplina presupuestal y la racionalidad en el uso,
conservacion y destino de los recursos, sin deterioro de las funciones sustantivas.

3. Desarrollar un sistema colegiado de aseguramiento y evaluacién del cumplimiento de
las metas propuestas por cada proyecto y unidad responsable de gasto, de forma tal que
permita alcanzar los niveles de efectividad y eficiencia en el ejercicio de los recursos
institucionales.

4. Promover e impulsar la captacién de recursos mediante fuentes complementarias de
financiamiento, como son: empresas y patronatos universitarios, empresas privadas y
publicas, fundaciones nacionales e internacionales, aportaciones extraordinarias y ofras.

Il. NORMAS

1.- PARA EL EJERCICIO DE SERVICIOS PERSONALES

1.1 Todo pago de servicios personales debera comprobarse con la nomina o recibo de
pago debidamente requisitados, con base en los nombramientos y contratos del personal,
asi como en los compromisos |laborales y salariales vigentes.

Las dependencias y entidades de la red, no podran celebrar contratos de prestacion de
servicios profesionales por honorarios con cargo al capitulo de servicios personales.

lo se podra contratdr personal por servicios _profesionales por honorarios cuando esté
e | proyectos 0s gn el presente presupuesto, con la

AV, JUAREZ No. 976, Piso 11, 8, . C.I, 44100
é TRELS. DIRECTOS 3134-2243, 3134-2273,
B CONMUTADOR 3825-8888, EXT. 2243, 2428, 2422
' FAX. 3134-2278 y 79
GUADALAJARA, JALISCO, MEXICO.
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autorizacion por escrito del Rector General y cumpliendo las especificaciones contenidas
en las normas emitidas al respecto. En el caso de los Centros y SEMS, solo se podran
realizar los pagos correspondientes a estas contrataciones con recursos propios
extraordinarios. Salvo autorizacién expresa del Rector General,

En el caso de la Administracién General se podran utilizar los recursos ordinarios solo
bajo la autorizacién por escrito del Rector General. Todas las Entidades de la Red se
sujetaran a la estricta observancia de los acuerdos y las circulares emitidas para tal
efecto.

Los contratos deberan reducirse al minimo indispensable, no seran mayores en monto
global al autorizado en el ejercicio del afio anterior, salvo en lo que se refiere a nuevos
O proyectos y programas de las dependencias universitarias.

Cuando se inicie o prorrogue la contratacién adicional de un académico con
nombramiento de asignatura o de carrera, se deberd demostrar primero el cumplimiento
de sus responsabilidades en su nombramiento y en su carga horaria correspondiente.

Los responsables del pago de servicios personales, deberan cuidar que el beneficiario
esté debidamente identificado y que la firma de recibido se registre en su presencia, en el
original y copia de la némina, lista de raya o recibo de honorarios como comprobante de
pago, debiendo conservar y archivar la copia en la entidad responsable de dicho pago y
enviar el original a la Direccién de Finanzas.

En el caso de los trabajadores que reciben su pago via electrdnica, se aplicaran las
mismas medidas de control contenidas en el parrafo anterior al momento de firmar la
ndémina correspondiente, debiendo recabar la firma en un plazo no mayor a 30 dias
naturales posteriores a la fecha de! pago, este plazo podra ampliarse a 180 dias en el
caso de jubilados y pensionados.

1.2 Para realizar la entrega de pago a terceras personas, ésta se hara contra la entrega
O de carta poder en original y copia, con la asistencia de dos testigos, suscrita por el
beneficiario a favor de la Universidad, identificadas sus firmas mediante los documentos
oficiales autorizados, mas el documento justificativo firmado por el titular de la
dependencia de adscripcion; los cuales podran ser: comisién a servicios oficiales,
incapacidad otorgada por el IMSS u otra causa justificada y avalada por el titular de la
dependencia y/o responsables administrativos.

1.3 La jornada extraordinaria de trabajo y la remuneracién respectiva no debera exceder
de tres horas diarias ni de tres veces por semana y estara sujeta a la realizacion de
programas y actividadeg-prioritarias o de extrema urgencia; su asignacion debera ser
congruente con las fyationes del puesto o plaza del personal que las desempefie. Solo en

i or escrito de fa Coordinacion General

T I AV, JUAREZ No. 976, Piso 11, 8. I. C.I>. 44100
TELS., DIRECTOS 3134-2243, 3134-2273,
CONMUTADOR 3825-8888, EXT. 2243, 2428, 2422
FAX. 3134-2278 y 79
GUADALAJARA, JALISCO, MEXICO.
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1.4. Solo podran pagarse horas extras si la dependencia cuenta con recursos autorizados
disponibles para ser aplicados en este el rubro o con la previsidn correspondiente dentro
de los proyectos aprobados.

1.5 Cuando un miembro del personal académico, administrativo o de mandos medios falte
a sus labores sin presentar comprobante médico del IMSS o sin haber recibido el permiso
por escrito de su jefe inmediato, los responsables de las entidades de la Red Universitaria
deberan proceder a la tramitacién del descuento correspondiente de acuerdo con la Ley
Federal del Trabajo; de incurrir en varias faltas consecutivas en forma injustificada,
ademas los ftitulares de las dependencias deberan realizar los tramites que
correspondan, conforme los procesos establecidos en la legislacion universitaria.

1.6 La autorizaciéon de bolsa de horas para cada Centro Universitario o Sistema de
Educacion Media Superior, se hara sobre la base del cumplimiento de cargas horarias por
parte del personal académico de carrera, de asignatura definitivo; ademas del personal de
asignatura de mayor antigledad. Los responsables de las Entidades de la Red
Universitaria deberan aplicar la politica de asignacion de horas frente a grupo al personal
académico de carrera, respetando los minimos y procurando los maximos establecidos en
el Estatuto del Personal Académico. Cuando una entidad de la red tenga hombramientos
académicos descargados por debajo de los limites o tenga subasignaciones en sus
promedios por categoria académica solo se autorizara incremento en la bolsa de horas en
casos extraordinarios, previa justificacion de las causas que generan tales descargas.

1.7 Los responsables de las Entidades de la Red deberan proceder a eliminar las horas
de proteccién salarial, ya sea asignando a los académicos la carga correspondiente, o
bien, cuando se trate de casos de reiteracion en esta situacién, en donde sea patente la
faita de colaboracién del personal académico para prepararse y ser reubicado, proceder a
la propuesta de liquidacion a la que haya lugar.

-
C/\ 1.8 La Contraloria General continuara la practica de auditorias al rubro de recursos
humanos para verificar el cumplimiento de las cargas horarias y demas responsabilidades
inherentes a los nombramientos. El incumplimiento de las cargas horarias o de las labores
propias del personal académico, administrativo © de mandos medios, sera
responsabilidad de los titulares de las dependencias de adscripcién en primera instancia,
y en segunda, de los titulares de las Entidades de la Red Universitaria.

1.9 Las permutas de personal académico y administrativo entre las dependencias de un
Centro Universitario, del SEMS y de la Administracién General, deberan ser autorizadas
por los titulares de las Entidades de la Red donde estan adscritos y a donde realizaran el
cambio o0 permuta correspondiente, con la d firmada por el interesado y deberan
estar debidamente f s y motivadas y/las solicitudes deberan tramitarse con

ot

‘ AV. JUAREZ No. 976, Piso 11.8. J. C.P. 44100
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solicitud debera contar con el Visto Bueno de la Vicerrectoria Ejecutiva o de la Secretaria
General, segun corresponda.

1.10 Las Entidades de la Red Universitaria deberan actualizar a mas tardar el primero de
marzo de 2005, en la pagina Web de la Unidad de Enlace e Informacién, la relacién de su
personal académico, administrativo y directivo, que contenga la adscripcion del trabajador
y el puesto que ocupa.

1.11 Con la finalidad de promover la gestidbn de recursos externos para fortalecer la

investigacién, derivado de convenios o acuerdos con fundaciones, entidades

gubernamentales o iniciativa privada, podran solicitarse programas de estimulos
p especificos para el cumplimiento de los mencionados proyectos. Para tales efectos
. debera adjuntarse el documento donde se conviene el presupuesto de ingresos y egresos
especifico del proyecto de investigacion con la entidad externa que lo financia, visado por
el o los responsables directos, por el jefe del departamento del que dependa (o jefes en el
caso de ser interdepartamental) y por el titular de la entidad de la Red que corresponda.
La solicitud se hara ante la Rectoria General a través de |a Vicerrectoria Ejecutiva, misma
gue resolvera en cada caso lo conducente. La recepcion de este tipo de estimulos no sera
excluyente de los que reciban a través de los programas de estimulos con caracter
ordinario.

1.12 Las plazas de personal académico y administrativo de las Entidades de la Red que
queden vacantes con motivo de la jubilacién o pensién, quedaran canceladas y solo
podran ser cubiertas por nuevo personal en aquellos casos que se justifiquen plenamente,
siempre y cuando existan recursos dispeonibles y sean autorizados por el Rector General;
en virtud del Dictamen numero 1V/2003/314 aprobado por el H. Consejo General
Universitario en sesién del 29 de marzo de 2003, en el que se aprobaron las bases bajo
las cuales se convendria con los sindicatos titulares de los Contratos Colectivos de
Trabajo, el Régimen de Pensiones, Jubilaciones y Prestaciones de Seguridad Social de la
Universidad de Guadalajara. En las citadas bases, la institucién asume el compromiso de
pagar la némina de pensionados y jubilados que se genere durante diez afios contados a
partir del dia en que entren en vigor dichas bases, después de este periodo, dicha
obligacién se transferira al fideicomiso correspondiente.

2.- PARA EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS DE GASTO DE OPERACION E
INVERSION FiSICA.

2.1 El ejercicio de presupuesto 2005, comprende del 1 de enero al 31 de diciembre del
mismo afio. La ministracion de recursos para cada proyecto y unidad responsable de
gasto sera propu sta por los responsa el proyecto a los titulares de las Entidades de
istea Integral de Informacién y Administracion
a Pireccién de Finanzas autorizara el programa de

AV, JUAREZ No. 976, Piso 11, 8. 1, C.P. 44100
TELS., DIRECTOS 3134-2243, 3134-2273,
CONMUTADOR 3825-8888, EXT. 2243, 2428, 2422

FAX. 3134-2278 y 79
GUADALAJARA, JALISCO MEXICO.
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ministraciones, operando mediante ejecucion electrénica, las propuestas y atendiendo a
las previsiones de flujo y disponibilidad de recursos financieros. Para el caso de los
proyectos que se sustenten con recursos extraordinarios, la solicitud de ministraciones
quedara abierta y estard sujeta al ingreso previo de los fondos a la Direccion de Finanzas.

La entrega de recursos sera realizada por la Direccién de Finanzas a las cuentas
institucionales concentradoras de las Rectorias de los Centros, Direccion General del
SEMS vy entidades de la Administracion General, cumpliendo con los calendarios
aprobados. Los titulares deberan respetar las asignaciones aprobadas en el conjunto de
proyectos de P3E. Los responsables del ejercicio presupuestal son los titulares de las
Unidades de Gasto a las cuales estén asignados los proyectos, por lo cual, toda
disposicion de recursos, ya sea por via de efectivo o a través de compras o
contrataciones, seran suscritas por éstos.

2.2 Cuando se requiera la creacién de Fideicomisos para el manejo de los recursos
financieros, la apertura y operacién de los mismos debera estar previamente autorizada
por la Rectoria General.

Todo fideicomiso en el que la Universidad de Guadalajara sea Fideicomitente o
Fideicomisario y en el cual se encuentren depositados recursos institucionales obtenidos
por cualquier concepto o fuente, deberd quedar registrado en la contabilidad de la
Institucién y la Direccion de Finanzas formara parte de su administracién.

2.3 La Direccion de Finanzas estd facultada para disponer de los saldos no ejercidos
existentes en todas las cuentas institucionales para ser invertidos de manera general en
fos instrumentos de mayor rentabilidad, quedando estrictamente prohibida cualquier
inversién de riesgo.

2.4 El manejo de los recursos financieros institucionales se hard a través de cuentas
bancarias abiertas a nombre de la Universidad de Guadalajara, con el complemento del
nombre de la dependencia universitaria correspondiente y deberan ser autorizadas por la
Direccién de Finanzas, con el visto bueno de la Contraloria General. Los retiros de
fondos y expedicion de cheques se efectuaran mediante dos firmas mancomunadas como
minimo, una del titular de la entidad o dependencia y la(s) otra(s) de las personas que les
corresponda dicha atribucién o que sean designadas para tal funcién; anotando los datos
del nombre o denominacién social que aparezcan en la factura o recibo fiscal y con la
leyenda “para abono en cuenta del beneficiario”, cuando el monto del cheque exceda de
$ 2,000.00, excepto pagos de némina y viaticos. Los titulares de las Entidades de la Red
solicitaran, de manera fundada, la apertura de las cuentas ejecutoras del gasto, que
requieran.,

En ca&so de requerirse la apertura de cuentas bancarias y operacuon de recursos

AV, JUAREZ No, 976, Piso 11, 8. 1. C.P. 44100
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autorizacion de la apertura de cuenta al C. Rector General y a la Comisién de Hacienda
del Honorable Consejo General Universitario. Las transacciones que se realicen en
moneda extranjera deberan de considerarse para efectos presupuestales y contables al
tipo de cambio en vigor, en la fecha en que se reciban los recursos o en la fecha en que
se liquiden, los compromisos.

26 Unicamente se afectaran con cargo al ejercicio del Presupuesto 2005, las
requisiciones, solicitudes de recursos o de servicios que correspondan al mismo afio, con
excepcion de los egresos que se deriven de los ingresos propios extraordinarios
particularmente por matriculas, en Revalidacion Oficial de Estudios (REVOE),
aportaciones voluntarias o extraordinarias de alumnos, asi como aquellos que el Rector
General determine que solo podran ser reembolsados del calendario vigente y del

O inmediato anterior, en términos de las disposiciones contenidas en las guias para la
solicitud y ejercicio de recursos de los programas, cuando sean aplicables. En el caso
especifico de recursos obtenidos por las Entidades de la Red por cuotas de Revalidacion
Oficial de Estudios (REVOE) éstos se distribuiran de acuerdo a la siguiente clasificacion:

* Ingresos propios institucionales 60%

* Ingresos propios de las Entidades de la Red 40%

2.7 No deberan comprometerse recursos del afio inmediato siguiente, por
requisiciones, adquisiciones o solicitudes de servicios realizados en el gjercicio 2005. En
el caso de prioridades Institucionales, el Rector General podra autorizar la adquisicion de
pasivos posteriores, con conocimiento de la Comision de Hacienda, para su posterior
aprobacién del Honorable Consejo General Universitario.

2.8 lLa adquisicion de bienes muebles usados, s6lo podra realizarse cuando no
existan en el mercado articulos nuevos de las mismas caracteristicas o cuando
por su precio de venta resulten muy convenientes para la Institucién, quedando
sujeta a la autorizacibn de compra por parte de la Comisién de Hacienda del H.
Consejo General Universitario, conforme al reglamento respectivo y a la opinion y/o
resolucion del Comité General de Compras y Adjudicaciones de la Universidad.

1 }
o K
—

2.9 Las entidades y dependencias universitarias seran las responsables de cubrir con
cargo a sus presupuestos, las contribuciones federales, estatales y municipales de
las que sean contribuyentes directos, enterandolos conjuntamente con los
impuestos retenidos, por conducto de la Direccion de Finanzas, dentro de los plazos
establecidos en las disposiciones fiscales. La falta oportuna de concentracién de los
impuestos retenidos que origine la causacion de recargos y su actualizacién deberan ser
cubiertos por los funcionarios responsables de cumplir con esta obligacion.
2.10 Las entidades y dependencias universitarias, en el ejercicio de su presupuesto
para el afio 2005, no podran efectuar nuevos arrendamientos de bienes inmuebles o
n sustitucion de los que por sus
los que se adquieran como
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aquellas adquisiciones o nuevos arrendamientos que sean estrictamente indispensables,
en apego a la normatividad institucional, siempre y cuando hubieran estado contemplados
en los proyectos correspondientes dados de alta en el SIIAU.

2.11  Todas las adquisiciones, entradas o salidas de almacén deberan registrarse en el
sistema de control de almacenes autorizado por la Contraloria General, en tanto se
desarrolla el médulo correspondiente en el SIIAU.

212 En el ejercicio del presupuesto, no se deberan destinar recursos para la
adquisicion de objetos suntuarios, obsequios personales ni objetos de decoracidn
artistica: cuadros, pinturas, esculturas, etcétera. En el caso de flores para los eventos
protocolarios, éstas deberan autorizarse previamente por escrito por el jefe inmediato
Cj superior del solicitante. En el caso de objetos de decoracién solo podran adquirirse
cuando por acuerdo de la Comisiéon de Hacienda del H. Consejo General Universitario y
de la Rectorfa General, incrementen el valor artistico patrimonial de nuestra Universidad.

2.13 Los consumos de combustibles, lubricantes, refacciones, reparaciones, servicios y
mantenimiento de los vehiculos oficiales, quedaran sujetos a lo dispuesto en los
“Lineamientos para el Uso de los Vehiculos Oficiales”, emitidos por el Rector General,
mismos que contemplan el registro en bitacoras del uso y actividad de los vehiculos
correspondientes a la flotilla de cada dependencia. Asi también son aplicables los
lineamientos emitidos por concepto de viaticos.

2.14 Los consumos de restaurantes, banquetes y otros servicios alimenticios quedaran
sujetos a su registro previo como concepto de gasto en los proyectos aprobados en el
presente presupuesto. No podrén realizarse cargos por estos conceptos en ninguno de
los fondos institucionales participables, salvo en los casos en que el acuerdo de la
Comision de Hacienda del H. Consejo General Universitario asi lo especifique. Solo se
podran ejercer recursos para el rubro de restaurantes, en aquellos proyectos aprobados
cuyo registro asi lo contemple.

2.15 Los requerimientos de las entidades y dependencias universitarias por recursos
extraordinarios no presupuestados, salvo en los casos en que la naturaleza del fondo asi
lo determine, se deberan solicitar previo al gasto a la Rectoria General, a fin de que ésta
lo proponga para su analisis y resolucién a la Comisién de Hacienda. En los casos de los
Centros Universitarios y SEMS, las solicitudes se turnaran a la Comision de Hacienda del
H. Consejo General Universitario en forma de dictamen aprobado por sus respectivas
Comisiones de Hacienda, con el listado correspondiente de los proyectos y programas a
los cuales se destinara.

2.16. Los remanentes o Ingresos Extraordinarios captados por cualquier concepto,
deberan deposﬂarse en la cuenta institucional que al efecto indique la Direccién de
Finanzas al minacién o consecucion, respectivamente;

AV. JUAREZ No. 976, Piso 11. S. 7. C.P. 44100
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podran reembolsarse de acuerdo a los criterios y procedimientos para el ejercicio de
recursos extraordinarios y a los lineamientos del P3E.

Los proyectos hasados en los recursos propios de las Entidades de l|a Red, deberan
observar los mismos criterios que los de recursos ordinarios; esto es, incorporarlo al
SHAU para proceder a su ejercicio, que se dara en cuanto la entidad compruebe la
existencia de tales recursos ante la Direccion de Finanzas.

2.17 Queda estrictamente prohibido el deposito de recursos institucionales de cualquier
tipo en cuentas que no estén a nombre de la institucion.

2.18 Los recursos recabados por aportaciones extraordinarias de los estudiantes, deberan
C) ser depositados en las cuentas institucionales indicadas por la Direccién de Finanzas, a
través de la referencia u orden de pago correspondiente. Los Patronatos solo podran
administrar recursos obtenidos de manera totalmente externa a la institucion.

2.19 Una vez concluida la vigencia del presupuesto de egresos, sélo procedera hacer
pagos con cargo al mismo, por los conceptos efectivamente devengados en el afio a que
corresponda siempre y cuando se hubiera registrado contablemente el pasivo o
compromiso de pago.

2.20 Las dependencias deberan cuidar que los pagos que efectien con cargo a sus
presupuestos aprobados se realicen con sujecion a los siguientes requisitos:
A.- Que correspondan a compromisos efectivamente devengados.
B.- Que se efectien dentro de los limites del ejercicio fiscal.
C.- Que se encuentren soportados con documentos originales debidamente
justificados conforme a las disposiciones que determinen la obligaciéon de hacer un

pago.

2.21 Para cubrir los compromisos devengados y no pagados al 31 de diciembre de cada
O afo, las entidades deberan cumplir con los siguientes requisitos:

A.- Que se encuentren debidamente registrados en su contabilidad al 31 de
diciembre del gjercicio correspondiente, como provision de pasivo.

B.- Que exista disponibilidad presupuestal para esos compromisos en el afio en
que se devengaron.

C.- Que se informe a la Direccion de Finanzas antes del 31 de diciembre el monto
y caracteristicas de los compromisos ho pagados.

2.22 Para el ejercicio del gasto, por concepto de adquisiciones, adjudicaciones o
contrataciones de obra, las dependencias formalizaran los compromisos correspondientes
mediante la expedicién y autorizacién de contratos de obra o adjudicaciones y de ordenes
de compra p quisicion de bienes o servicios, conforme a los acuerdos de los
i -dUtoriZacion establecidos en reglamentos correspondientes.
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2.23 La Secretaria General realizara los cargos correspondientes, por concepto del
mantenimiento y servicios del Edificio Cultural y Administrativo. La Coordinacion General
de Sistemas de Informacién efectuard los cargos que correspondan al servicio por el uso
y mantenimiento del conmutador general. Estas entidades deberan notificar
bimestralmente a la Direccion de Finanzas, los cargos de los servicios descritos para que
los aplique a los techos financieros de las dependencias beneficiadas correspondientes,
de comun acuerdo con las citadas dependencias.

2.24 No se reconocera como vdlido ningun sobregiro, sea a nivel de proyecto,
dependencia o programa presupuestal.

2.25 En caso de reembolsos de cualquier subprograma, rubro o concepto, éstos no
tendran caracter de revolvente; es decir, solo se aceptaran aquellos reembolsos que
tienen como origen los ingresos propios y que se encuentren ingresados a la Direccién de
Finanzas y que estén debidamente justificados en la aplicacion de los programas,
subprogramas y proyectos institucionales.

2.26 Se autoriza el gjercicio de recursos financieros a las entidades y dependencias de
Red, asi como al personal responsable de proyectos, acuerdos, convenios o contratos
con entidades publicas o privadas; con caracter moral o fisico y que especifiqgue el
concepto o rubro de gasto. Los recursos no etiquetados se ejerceran de acuerdo a la
normatividad Institucional vigente.

2.27 En caso de que un proyecto sea concluido en su fotalidad y queden recursos
remanentes como resultado del ahorro y la eficiencia, los titulares de las Entidades de la
Red podran solicitar su reasignacién a la Comision de Hacienda del H. Consejo General
Universitario por conducto del Rector General a través de la Vicerrectoria Ejecutiva,
adjuntando el informe del proyecto correspondiente en donde quede suficientemente
explicito el cumplimiento de objetivos y metas. Los recursos podran reasignarse a otros
proyectos autorizados o bien podran registrarse nuevos proyectos a través del médulo
especial que para el efecto sea programado por el Sistema Integral de Informacion y
Administracién Universitaria, (SIIAU). En este caso, ademas de quedar registrado en P3E,
su solicitud debera ser acompariada por el dictamen de la Comisién de Hacienda en el
caso de los Centros Universitarios y el SEMS; y con la autorizacion del Rector General en
el caso de las dependencias de la Administracién General. Quedan exceptuadas las
partidas de servicios personales y estimulos académicos.

2.28 Solo se autorizaran transferencias en los siguientes casos: cuando se trate de
proyectos vigentes y hasta por un 20% de su monto total, el responsable del proyecto
solicitar4 al érgano colegiado de gobierno inmediato, la transferencia de recursos,
justificando la razon de 1a misma. En los Centros Universitarios, autorizarg la transferencia
entro mediante Dictamen.-que para el efecto emita la Comisidén de
istéta de Educacion Media $uperior sera autorizado por la Comisién de
onsejo Universitarie”del SEMS, debiendo dar cuenta al pleno en su
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siguiente sesion. Para las dependencias de la Administracion General seran propuestas
por la Rectoria General, la Vicerrectorfa Ejecutiva o la Secretaria General, segun
corresponda, y deberan ser autorizadas por la Comisién de Hacienda del H. Consejo
General Universitario. La Contraloria General lo solicitara directamente a la Comisién de
Hacienda dei H. Consejo General Universitario para su resolucién.

Para la ejecuciéon de cualquiera de las anteriores transferencias se debera enviar el
dictamen de la instancia decisoria a la Vicerrectoria Ejecutiva, la cual verificara los datos
contenidos. Una vez hecho lo anterior ordenara los cambios correspondientes al SHAU y
lo notificara por escrito a la Comisién de Hacienda del HCGU y la Direccién de Finanzas.

En los casos en que se soliciten cambios en el concepto de gasto dentro de un mismo

(/ proyecto, el monto maximo sera del 20% del total. El responsable del proyecto lo solicitara
al titular de la dependencia inmediata, debiendo éste solicitar la autorizacién a las
instancias mencionadas en el primer parrafo de este punto.

Cuando se trate de una autoridad unipersonal, la autorizacién de una transferencia debera
ser resuelta dentro del plazo de diez dias habiles. Cuando se trate de érganos colegiados
debera resolverse dentro de los siguientes quince dias habiles.

Las solicitudes de transferencias mayores al 20% sélo se autorizaran de manera
extraordinaria y deberan ser propuestas a través del Presidente de la Comision de
Hacienda a mas tardar el ultimo dia de noviembre de 2005 debidamente justificadas. Para
este caso, s6lo se podran transferir recursos de los capitulos de gasto; servicios basicos a
materiales y suministros y bienes muebles e inmuebles. No se podran transferir recursos
de materiales y suministros, bienes muebles e inmuebles a servicios basicos. Con
excepcion de mantenimiento de bienes muebles e inmuebles. Finalmente, no podran
transferirse recursos de servicios personales a ningun capitulo. Una vez que la Comision
de Hacienda revise si procede la transferencia y resuelva lo conducente, ésta debera
notificar a la Vicerrectoria Ejecutiva, a la Coordinacion General Administrativa y a la
Direccién de Finanzas para su ejecucion y registro contable.

2.29 Las solicitudes de ampliacién de recursos o incremento irreducible al techo
presupuestal de las Entidades de la Red, dirigidas al Rector General a través de la
Vicerrectoria Ejecutiva, deberan anexar un escrito con la fundamentacion de la peticién,
avalada por su drgano de gobierno inmediato y la validacién por parte de la Direccion de
Finanzas de la existencia del recurso para dicha ampliacion o incremento, especificando
fondo o partida del presupuesto para tal efecto.

2.30 La autorizacioy de transferencia de recursos en proyectos vigentes sélo se dara,
S|empre y cua la Direccion de Finanzas no haya realizado los depdsitos de las
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Los responsables de los proyectos podran solicitar la reprogramacién de las
ministraciones de acuerdo a lo siguiente:
a- Que las ministraciones sean posteriores a la fecha de solicitud, previa
autorizacion de la Comision de Hacienda local o equivalente.
b- Otorgar un lapso no mayor a 30 dias a  partir de la fecha de reprogramacién
autorizada por la Comisién de Hacienda local o equivalente, para solicitar la
ministracién,

2.31 Con respecto a los proyectos muitianuales, solo podran autorizarse:

(J a- Cuando exista convenio con instituciones publicas o privadas.
b- Siempre y cuando las actividades programadas reflgjen la totalidad del proyecto,
sin opcion a modificar anualmente.
c- El monto original del proyecto no podra modificarse a menos que haya recursos
propios originados por el propio ¢convenio.

3.- DE LA COMPROBACION DEL EJERCICIO DE LOS RECURSOS 2005

3.1 La comprobacién de los recursos gjercidos debera realizarse de conformidad con el
calendario de ministraciones aprobado para cada proyecto y/o concepto de gasto, lo que
permitird la realizacién de comprobaciones parciales, mismas que deberan realizarse a
mas tardar 60 dias naturales a partir de recibido el recurso.

El Rector General emitird un acuerdo para la comprobacion de recursos de obras en
proceso el cual estard sujeto al calendario de ejecucion y pago de estimaciones
C> correspondientes.

En lo concemiente a los recursos extraordinarios de caracter federal u otros, los tiempos
de comprobacion estaran sujetos a lo que se establezca en los convenios respectivos.

3.2 Todo pago de servicios personales debera quedar comprobado con la némina, lista de
raya o recibo de honorarios, segun corresponda, que reunan los requisitos fiscales que
estén soportados con los documentos de nombramiento & contrato, como justificantes de
la obligacién de pago.

3.3 Toda erogaciéon debera quedar debidamente amparada en la Direccién de Finanzas o
Dependencia autorizada con la documentacién original comprobatoria y justificativa qu

iSitos figcales y legales vi s, en un plazo que no exceda los 60 dias
partir g recibido el recurSo, exgepto las correspondientes a los meses de
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noviembre y de diciembre que deberdn entregarse a la Direccién de Finanzas a més
tardar el 15 de enero del afio siguiente.

Tratandose de gastos a realizar en proyectos de investigacion o de prestacién de
servicios, que efectien trabajo en campo, en los cuales por sus caracteristicas no sea
factibie obtener comprobantes que reunan requisitos fiscales, el titular de la entidad de la
Red debera solicitar, previo al gasto, a la Comision de Hacienda del H. Consejo General
Universitario, la autorizacién para comprobar dichos gastos con documentos que no
relnan todos los requisitos fiscales, especificando los conceptos y montos a ejercer.

3.4 Cuando se trate de comprobaciones relativas a la adquisicion de activo fijo, deberan
adjuntarse a las facturas respectivas, copia de las Notas de Alta — Débito, donde se dio de

O alta el Mobiliario y Equipo y copia del resguardo firmado por la persona que tiene bajo su
custodia el bien, debidamente selladas de recibido por la Coordinacidén General de
Patrimonio, requisito indispensable para la recepcion de las comprobaciones
relacionadas con este tipo de adquisiciones, en tanto se desarrolla el médulo de control
patrimonial en ! SHAU.

3.5 Cuando se trate del Ultimo pago de las estimaciones por la construccion de obras,
debera adjuntarse a la misma copia del finiquito de la obra y del acta de recepcién
correspondiente.

3.6 Ei cumplimiento del calendario de ministraciones aprobado para cada proyecto estara
sujeto al cumplimiento de los plazos de comprobacion a que se refiere la norma 3.3 de
este mismo instrumento.

3.7 Los recursos presupuestados y entregados a las dependencias en el presente
ejercicio presupuestal que no sean agotados durante el mismo, deberan reintegrarse a la
Direccion de Finanzas, a mas tardar el pentitimo dia habil del mes de diciembre de 2005,
reportados por proyecto.

3.8 La comprobacién de los recursos ejercidos se realizara por proyecto y debera ser
integrada originalmente por el responsable del gasto o el titular de la dependencia de
adscripcién del proyecto, la cual sera remitida a la instancia competente de la Secretaria
Administrativa del Centro Universitario o SEMS, o responsable de la Dependencia en la
Administracién General, quien recibira, validara y en su caso remitira a la Direccién de
Finanzas para su descargo contable.

3.9 Todas las entidades y dependencias de la Red Universitaria estaran obligadas a
proporcionar en tiempo y forma, la informacién relacionada con el ejercicio del
presupuesto institucional al Rector General. \

rienta a las actividades propias de las

3.10 El conj
i on el modelo de organizacidén académica y

depende
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el soporte de gestion apropiado. Dado que la actividad empresarial obedece a formas de
organizacién y gestién diferentes al modelo académico, las Empresas Universitarias
estaran sujetas a los procesos, plazos y mecanismos establecidos por sus Consejos de
Administracién, el Corporativo de Empresas y la Contraloria General.

ATENTAMENTE
‘PIENSAY TRABAJA®
Guadalajara, Jalisco, 14 de diciembre de 2004
Comisién Permanente/de Hacienda

Lic. Jose
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