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H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

P R E S E N T E.

A esta Comisión de Hacienda, ha sido turnado por el Rector General el proyecto de Presupuesto Inicial de Ingresos y Egresos de la Universidad de Guadalajara para el ejercicio 2005. Del texto enviado, esta Comisión de Hacienda resalta los siguientes elementos de la 

Justificación:

1. La Universidad de Guadalajara (U de G), como organización compleja de estructura y funcionamiento en red, precisa de un sistema integrado de gestión, que haga efectiva la desconcentración de recursos y atribuciones al conjunto de unidades básicas de la Red Universitaria en Jalisco; es un imperativo básico de dirección y operación de toda organización moderna, interesada en asegurar economía, eficacia y eficiencia, así como la calidad de sus productos y servicios, para así obtener un posicionamiento de excelencia en su sector de actividad, conforme a su visión estratégica.

2. A partir del año 2003, bajo propuesta de la Rectoría General y con la participación de todas las entidades y dependencias de la Red Universitaria, se ha desarrollado el Sistema de Planeación, Programación, Presupuestación y Evaluación, denominado por sus siglas P3E. Éste se ha concebido como un proceso continuo, global, integral y en línea, armonizando  todas las etapas como fases de operación interrelacionadas.

3. Disponer y continuar desarrollando un sistema integrado de gestión como lo es el  P3E, es la manera apropiada para responder a las demandas/desafíos de los actuales y futuros requerimientos en el entorno e interno de la U de G, contribuyendo a asegurar la viabilidad de la universidad para los próximos años.

4. El sistema P3E fortalece la desconcentración de los recursos hacia los núcleos académicos básicos, es decir Departamentos y Escuelas, al proponer un modelo de integración que construye inicialmente en la estructura funcional desde las unidades académicas hasta los niveles de coordinación y administración.

5. En el año 2004 se contó por vez primera, con el Reporte de Evaluación sobre el ejercicio 2003. Por esta razón, se ha cerrado el ciclo a través de la incorporación de la evaluación del desempeño para contribuir a la transparencia, rendición de cuentas y acceso a la información, poniendo énfasis en la calidad y carácter colegiado del proceso y en productos y resultados de la gestión.  

6. La propuesta presupuestal para el 2005 prevé dos momentos: uno es la propuesta de Presupuesto Inicial de Ingresos y Egresos, mismo que está contenido en el presente dictamen, y que se construye a partir del Subsidio Federal y Estatal irreducible de 2004, más las estimaciones por concepto de ingresos propios y los fondos externos determinados que a la fecha nos han comunicado; y el otro, es la propuesta de Presupuesto Ampliado que será construido a más tardar en marzo de 2005, mediante la integración de los Subsidios oficiales que comuniquen el Gobierno Federal y el Gobierno Estatal, más el Saldo del Ejercicio del año anterior de las Entidades de la Red. En su conjunto, el Presupuesto de Ingresos y Egresos mantiene congruencia y pondrá énfasis en una gestión de calidad basada en el Plan de Desarrollo Institucional.

7. La estructura de Programas Presupuestales y Ejes Estratégicos asocia los proyectos para el Desarrollo de la Red a través de un modelo matricial que interrelaciona los fondos financieros y las unidades responsables de gasto, con las metas institucionales. Lo cual le permitirá dirigir sus esfuerzos a la mejora de la calidad de sus servicios y rendimientos sociales e impulsar la acreditación académica, la certificación administrativa, la evaluación continua y la transparencia en el ejercicio de sus recursos.

Considerando:

· Que la Universidad recibió el oficio Núm. SF/0112-0902704 de la Secretaría de Finanzas del Gobierno del Estado de Jalisco de fecha 14 de enero de 2004, donde se comunica el monto del Subsidio para el año 2004, que asciende a  $2,185’978,000.00 (dos mil ciento ochenta y cinco millones, novecientos setenta y ocho mil pesos 00/100 M.N), los cuales incluyen $ 120’000,000.00 (ciento veinte millones 00/100 M.N) correspondientes a la cuarta entrega contemplada en el Decreto 18800. En los ingresos estatales iniciales se incluye la quinta entrega correspondiente al año 2005 de este último concepto.
· Que se recibió  de la Subsecretaría de Educación Superior e Investigación Científica de la Secretaría de Educación Pública del Gobierno Federal, los oficios número 103/04-086 de fecha 20 de enero de 2004 y número 103-04/123 de fecha 22 de enero de 2004  mediante los cuales comunican el Subsidio de 2004 que asciende a 1’558, 233,209.00 (Un mil quinientos cincuenta y ocho millones, doscientos treinta y tres mil doscientos nueve 00/100 M.N), y el incremento a Servicios Personales de 2004, los cuales se toman como irreducible inicial para el 2005.  
· Que según oficio número 103/2004-2914 de la Subsecretaría de Educación Superior e Investigación Científica de la Secretaría de Educación Pública, a la Universidad de Guadalajara le fue asignado un monto por 63’227,300.00 (sesenta y tres millones, doscientos veintisiete mil trescientos 00/100 M.N) por concepto del Programa de Fortalecimiento Institucional PIFI 3.1. 

· Que por concepto de Estímulos al Desarrollo Académico, se notificó a la Dirección de Desarrollo Institucional de la Secretaría de Educación Pública la asignación de un monto de 55’665,497.00 (Cincuenta y cinco millones seiscientos sesenta y cinto mil cuatrocientos noventa y siete 00/100 M.N) a los fondos participables de: Estancias Académicas, Apoyo a Ponentes, Sabático, Programa para la Titulación del Posgrado (PROTIP), Pago a Matrícula, Programa de Estímulos a la Superación Académica (PROESA), Programa de Estímulos a la Calidad Regional  (PESCAR) y Desarrollo de la Investigación. 
· Que una de las principales metas del Sistema P3E es dotar de certidumbre presupuestal al conjunto de la Institución desde el primer día hábil del año, así como dar mayor agilidad al gasto, el presente dictamen parte de considerar los ingresos irreducibles de origen estatal, federal y propios, de tal manera que, una vez aprobados los Presupuestos de los Gobiernos Federal y Estatal por parte de los Poderes Legislativos correspondientes, se proceda a incorporar las ampliaciones del caso.

· Que la construcción del Presupuesto 2005 para la operación de la Red Universitaria en Jalisco de la Universidad de Guadalajara, se realizó de conformidad con las normas institucionales y los criterios de referencia y metodología, contemplados en la normatividad universitaria.  

· Que todas las dependencias de la Red participaron en el proceso mediante la formulación de proyectos bajo el sistema P3E, para el cumplimiento de sus funciones y el avance de la institución hacia su Visión al año 2010.

· Que los proyectos formulados fueron calificados por los órganos colegiados de gobierno y autoridades unipersonales en su caso, superiores de cada entidad y dependencia, en términos de calidad, pertinencia, prioridad, equidad y congruencia con las metas institucionales y demás relativos, por los órganos de gobierno y planeación de cada entidad de la Red y en todos los niveles de organización, para integrar progresivamente las propuestas de operación de la institución en su conjunto.

· Que las entidades de la Red aprobaron sus respectivos dictámenes y en su caso se recibieron oficios de autorización sobre el presupuesto 2005, mismos que fueron entregados a la Vicerrectoría Ejecutiva para su integración al Proyecto de Presupuesto, de acuerdo a la siguiente tabla:

	DEPENDENCIA
	OFICIO
	DICTAMEN
	FECHA

	Rectoría General
	RG/XIII/988/2004
	
	6 diciembre 2004

	Contraloría General
	2026/2004
	
	14 diciembre 2004

	Vicerrectoría Ejecutiva
	VR/I/2298/04
	
	12 noviembre 2004

	Secretaría General
	I/11/2004/1492
	
	14 diciembre 2004

	CUAAD
	
	Núm. 44
	18 noviembre 2004

	CUCBA
	
	CC/CH04-05/002/2004
	30 noviembre 2004

	CUCS
	
	3278/2004
	24 noviembre 2004

	CUCEA
	
	024/2004
	29 noviembre 2004

	CUCEI
	
	CONS-CUCEI/CH/087/2004
	02 diciembre 2004

	CUCSH
	
	S/N
	30 noviembre 2004

	CUCIENEGA
	
	012/2004
	26 noviembre 2004

	CUCOSTA
	
	CC/HAD/DICT/6/0405/04
	26 noviembre 2004

	CUCOSTASUR
	
	470
	23 noviembre 2004

	CUALTOS
	
	CUA/HDA.033/04
	07 diciembre 2004

	CUSUR
	
	CC/091/2004
	23 noviembre 2004

	CUNORTE
	
	S/N
	12 noviembre 2004

	CUVALLES
	
	Acta s/n
	25 noviembre 2004

	CULAGOS
	
	CUA/HDA/.033/04
	16 noviembre 2004

	SISTEMA DE EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR
	
	02/23/04
	26 noviembre 2004


· Que los proyectos se inscriben y articulan con los elementos de planeación y programación propios del Plan de Desarrollo Institucional actualizado en el año 2002 por el Consejo de Rectores, aprobado por el H. Consejo General Universitario, así como de los planes de Desarrollo Institucional de los Centros Universitarios y SISTEMA DE EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR.

· Que la distribución de los recursos institucionales que se introduce en esta propuesta fomentará la competitividad de las dependencias al privilegiarse la obtención de recursos por la vía de fondos institucionales participables, mismos que estarán a disposición de proyectos específicos para su obtención mediante convocatorias especiales y reglas de participación pertinentes a cada uno, de forma tal que los recursos se canalicen a la realización efectiva de actividades de la más alta prioridad, pertinencia y efectividad.  

· Es conveniente destacar que en el Presupuesto inicial 2005,  se incluye una primera parte de reingeniería institucional, la cual comprende sustancialmente los siguientes cambios: la conversión de los tres Campi –de los Valles, del Norte y de los Lagos- en Centros Universitarios; la transformación de la Coordinación de Cooperación Académica en Coordinación General de Cooperación e Internacionalización; el cambio de la Unidad de Desarrollo Institucional en Coordinación General de Planeación y Desarrollo Institucional junto con el redimensionamiento de las Unidades de Planeación de los CU´s y SISTEMA DE EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR en Coordinaciones; la creación del Sistema de Universidad Virtual a partir de la Coordinación General para la Innovación del Aprendizaje (INNOVA) y la creación de la Dirección  General de Medios a partir de la integración de la Dirección de Producción Audiovisual, la Dirección de Red Radio Universidad y la Oficina de Comunicación Social.

Lo anterior se hizo reorganizando presupuestalmente a la Administración General y sin afectar a las demás entidades de la Red. Estos cambios apoyarán decididamente los ejes de la internacionalización, innovación y gestión institucional.
· Que el Consejo de Rectores, en su calidad de órgano de planeación de la Red, revisó y consensuó la presente propuesta de Presupuesto Inicial de Ingresos y Egresos 2005, en su sesión 214.
Por lo antes expuesto, y de conformidad con lo dispuesto en los artículos 31º, fracción II, 35º fracción VII, 52º fracción XII, 73º fracción VII de la Ley Orgánica de la Universidad de Guadalajara, 86º fracción I, 95º fracción XI, 97º fracción VIII, 98º fracción II, 185º fracciones II, III y IV, 186º, 190º, 192º y 193º del Estatuto General y demás disposiciones relativas, es facultad de la Comisión de Hacienda proponer a este Consejo General Universitario los siguientes:

RESOLUTIVOS

PRIMERO. Se aprueba el Presupuesto de Ingresos y Egresos Inicial de la Universidad de Guadalajara, el cual asciende a $4,614’660,062.19 (Cuatro mil seiscientos catorce millones, seiscientos sesenta mil sesenta y dos pesos 19/100 M.N.) vigente del 01 de enero al 31 de diciembre del año 2005 de acuerdo con cuadernillo que se adjunta al presente Dictamen como parte integrante del mismo. 
SEGUNDO. Se autorizan las asignaciones de los Centros Universitarios, Sistema de Universidad Virtual, del Sistema de Educación Media Superior, de las entidades de la Administración General, y de los rubros que enseguida se señalan y que corresponden en pesos a: 

	Dependencia
	 
	Total

	C.U. de Cs. Económico Administrativas
	$
	225,531,352.15

	C.U. de Cs. Exactas e Ingeniería
	$
	285,534,962.55

	  Departamento de Madera, Celulosa y Papel
	$
	1,115,000.00

	C.U. de Cs. Sociales y Humanidades
	$
	281,006,429.31

	C.U. de Cs. de la Salud
	$
	301,272,645.48

	C.U. de Arte,  Arquitectura y Diseño
	$
	118,244,558.24

	C.U. de Cs. Biológicas y Agropecuarias
	$
	185,092,637.68

	C.U. de los Altos
	$
	54,244,855.82

	C.U. de la Ciénega
	$
	62,128,736.49

	Dependencia
	 
	Total

	C.U. del Sur
	$
	64,107,603.42

	C.U. de  la Costa
	$
	63,349,035.17

	C.U. de la Costa Sur
	$
	84,909,106.53

	C.U. del Norte
	$
	26,917,356.42

	C.U. de los Valles
	$
	28,654,737.19

	C.U. de los Lagos
	$
	35,314,862.72

	Sistema de Universidad Virtual
	$
	24,631,953.07

	Subtotal A
	$
	1,842,055,832.24

	Sistema de Educación Media Superior
	$
	947,267,993.39

	Subtotal B
	$
	947,267,993.39

	Contraloría General
	$
	17,735,921.43

	Rectoría General
	$
	23,614,227.41

	Subtotal 
	$
	41,350,148.84

	Vicerrectoría Ejecutiva
	$
	23,816,625.57

	Coord. Gral. Académica
	$
	101,126,590.55

	Coord. Gral. de Coop. E Internacionalización
	$
	9,883,524.96

	Coord. Gral. Administrativa
	$
	119,643,245.15

	Coord. Gral. de Extensión
	$
	68,071,639.25

	Coord. Gral. de Sistemas de Información
	$
	29,383,727.29

	Dirección de Finanzas
	$
	475,029,110.36

	Coord. Gral. de Planeación y Des. Institucional
	$
	8,294,203.00

	Subtotal 
	$
	835,248,666.13

	Secretaría General
	$
	22,090,924.77

	Oficialía Mayor
	$
	25,780,837.44

	Oficina del Abogado General
	$
	15,997,350.27

	Dirección General de Medios
	$
	39,823,647.94

	Coord. Gral. de Patrimonio
	$
	9,968,112.37

	Coord. Gral. de Servicios a Universitarios
	$
	37,194,812.63

	Coord. de Estudios Incorporados
	$
	5,047,372.18

	Dependencia
	 
	Total

	Coord. de Seguridad  Universitaria
	$
	2,239,793.88

	Subtotal 
	$
	158,142,851.48

	Subtotal C
	$
	1,034,741,666.45

	SUMA(A+B+C)
	$
	3,824,065,492.08

	Corporativo de Empresas Universitarias
	$
	174,152,034.00

	Subtotal D
	$
	174,152,034.00

	SUMA(A+B+C+D)
	$
	3,998,217,526.08

	Jubilaciones y Pensiones
	$
	286,435,776.39

	Contraparte institucional del 4% al Sistema de Pensiones
	$
	83,698,583.37

	Cuotas al IMSS
	$
	167,700,000.00

	Creación Plazas PROMEP
	$
	11,027,287.00

	Reserva para horas de asignatura
	$
	11,000,000.00

	Retabulación del personal administrativo
	$
	1,882,124.35

	Subtotal E
	$
	561,743,771.11

	Reembolso de Ingresos propios por servicios no escolares a la entidad que los genere
	$
	54,698,765.00

	Subtotal F
	$
	54,698,765.00

	Suma total (A+B+C+D+E+F)
	$
	4,614,660,062.19


Los recursos aprobados para cada entidad y dependencia son específicos para los proyectos avalados por sus órganos de gobierno mediante dictámenes expresos y obran en registro electrónico en el SIIAU módulo P3E, en consecuencia su disposición y aplicación será específica para cada proyecto y unidad responsable de gasto, en un efectivo modelo desconcentrado de gestión, uso y comprobación de los recursos institucionales.

TERCERO. En caso de que un proyecto sea concluido en su totalidad y queden recursos remanentes como resultado del ahorro y la eficiencia, los titulares de las entidades de la Red podrán solicitar a la Comisión de Hacienda del H. Consejo General Universitario, por conducto del Rector General, su reasignación, adjuntando el informe del proyecto correspondiente en donde quede suficientemente explícito el cumplimiento de objetivos y metas. Los recursos podrán reasignarse a otros proyectos autorizados o bien, podrán registrarse nuevos proyectos a través del módulo especial que para tal efecto sea programado por el Sistema Integral de Información y Administración Universitaria. En este caso, además de quedar registrado en P3E, su solicitud deberá ser acompañada por el dictamen de la Comisión de Hacienda en el caso de los Centros Universitarios y el SISTEMA DE EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR, con la autorización del Rector General en el caso de las dependencias de la Administración General y el Sistema de Universidad Virtual. Quedan exceptuadas las partidas de servicios personales y estímulos académicos.

CUARTO.  Se autorizarán transferencias en los siguientes casos: cuando se trate de proyectos vigentes y hasta un 20% de su monto total, el responsable del proyecto solicitará al órgano colegiado de gobierno inmediato, la transferencia de recursos, justificando la razón de la misma; a) en los Centros Universitarios, autorizará la transferencia el Consejo de Centro bajo dictamen de las Comisiones de Educación y Hacienda; b) en el Sistema de Educación Media Superior, podrá ser autorizado por las Comisiones de Educación y Hacienda del Consejo del SISTEMA DE EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR, debiendo dar cuenta al pleno en su siguiente sesión; c) para las dependencias de la Administración General, serán propuestos por la Rectoría General, la Vicerrectoría Ejecutiva o la Secretaría General, según corresponda, y deberán ser autorizadas por las Comisiones de Educación y Hacienda del H. Consejo General Universitario; d) en el caso de la Contraloría General lo peticionará directamente a la Comisión de Hacienda del H. Consejo General Universitario para su resolución; e) En el caso del Sistema de Universidad Virtual, el Rector del mismo lo gestionará directamente con el Rector General.
Para la ejecución de cualquiera de las anteriores transferencias, se deberá enviar el dictamen original a la Vicerrectoría Ejecutiva, la cual verificará los datos contenidos; una vez hecho lo anterior ordenará los cambios correspondientes al SIIAU y lo notificará por escrito a la Dirección de Finanzas y a la Coordinación General Administrativa.
En los casos en los que se solicite cambios en el concepto de gasto dentro de un mismo proyecto, se podrá gestionar hasta el 20% del total. El responsable del proyecto lo solicitará al titular de la dependencia inmediata, debiendo éste solicitar la autorización a las instancias contempladas en el primer párrafo del presente resolutivo. 

Cuando se trate de una autoridad unipersonal, la viabilidad de una transferencia deberá ser resuelta dentro del plazo de diez días hábiles. Cuando se trate de órganos colegiados deberá ser dentro de los siguientes quince días hábiles. Las solicitudes de transferencias deberán ser turnadas a más tardar el último día hábil de noviembre de 2005 a la Vicerrectoría Ejecutiva si se trata de montos inferiores al 20%, o a la Comisión de Hacienda del H. Consejo General Universitario, por conducto de su presidente, en los demás casos. Solo se autorizarán transferencias superiores al 20% en casos extraordinarios mediante petición escrita del Rector General a la Comisión de Hacienda.
QUINTO. La vigencia para el ejercicio y comprobación de los recursos aprobados mediante este dictamen será del 1 de enero al 31 de diciembre de 2005. 

SEXTO. Será facultad de los Centros Universitarios y el Sistema de Educación Media Superior realizar los ajustes a sus presupuestos hasta igualarse con los montos aprobados por el H. Consejo General Universitario mediante la reducción de montos y/o proyectos que resulten excedentes o supernumerarios. Para lo cual dispondrán de un lapso de 10 días hábiles después de haberse aprobado el presupuesto. Para tal efecto, sus órganos de gobierno deberán emitir el dictamen de ajuste correspondiente, registrar sus resoluciones en el SIIAU, módulo P3E y, comunicar tanto a la Comisión de Hacienda del H. Consejo General Universitario, como a la Rectoría General la realización de estos actos. 

En caso de no realizarse de manera oportuna los procedimientos antes descritos, la Comisión de Hacienda del H. Consejo General Universitario podrá realizar los ajustes correspondientes a efecto de liberar los recursos presupuestales asignados a cada entidad de la red.

Las entidades universitarias que operan como empresas, deberán presentar a la Comisión de Hacienda a más tardar el 30 de enero de 2005, por conducto del Corporativo de Empresas Universitarias, sus proyectos de presupuesto para 2005.
SÉPTIMO. Los recursos complementarios y/o adicionales que obtenga la Universidad de Guadalajara como extraordinarios regularizables y no regularizables, provenientes de subsidios y/o de ingresos propios no considerados en el presupuesto anual aprobado por el H. Consejo General Universitario, podrán ser ejercidos, de acuerdo a sus planes, programas y proyectos prioritarios, a propuesta del Rector General, mediante dictamen de la Comisión de Hacienda. Para las ampliaciones autorizadas antes del mes de marzo, deberá ser puesto a la consideración del pleno del H. Consejo General Universitario como presupuesto 2005 ampliado.

OCTAVO. Los recursos disponibles no comprometidos de cualquier origen, incluyendo las partidas no ejercidas oportunamente, serán transferidos a fortalecer los proyectos y programas de las funciones sustantivas de nuestra Universidad, para que puedan ejercerse en la forma que autoriza el artículo 35 fracciones VII y X de la Ley Orgánica de la Universidad de Guadalajara; así como el artículo 95 fracciones I, V, XI y XII del Estatuto General de esta Casa de Estudios.

NOVENO. Los Centros Universitarios, el Sistema de Universidad Virtual, el Sistema de Educación Media Superior y las entidades de la Administración General, deberán cumplir con las políticas y normas contenidas en el Anexo correspondiente  del Presupuesto de Ingresos y Egresos de este año,  adjunto al presente, así como los lineamientos que determine la Rectoría General en su ámbito de responsabilidad.
DÉCIMO.  En el caso de que el presupuesto correspondiente al año 2006, no se apruebe antes del inicio del mismo, se autoriza el ejercicio de recursos de servicios personales y del 20% del gasto de operación administrativa, a partir del Presupuesto de Ingresos y Egresos 2005.

DÉCIMO PRIMERO. Podrán aplicarse incrementos cuando se trate de partidas de ampliación automática, como es el caso de incrementos salariales y de recursos extraordinarios otorgados a la Universidad por convenios, contratos o autorizaciones específicas de proyectos.

DÉCIMO SEGUNDO. Las reglas de concurso de los fondos participables serán acordadas por la Comisión de Hacienda del H. Consejo General Universitario, a propuesta del Rector General. La clasificación de los saldos del ejercicio anterior de las entidades de la Red Universitaria corresponderá a la Rectoría General, misma que expedirá el acuerdo correspondiente.
DÉCIMO TERCERO. Todo fideicomiso en que la Universidad de Guadalajara sea Fideicomitente o Fideicomisario, en el cual se encuentren depositados recursos institucionales obtenidos por cualquier concepto o fuente, deberá quedar registrado en la contabilidad de la Institución y el Director de Finanzas deberá formar parte de la administración de los mismos. Se acredita la existencia de los siguientes fideicomisos con saldos al 30 de noviembre de 2004
	FIDEICOMISO
	BANCO
	SALDO

	Concepto
	No
	
	

	PIFI 2001 (FOMES Y FIUPEA)
	010128-7
	BANORTE
	20,068,292.88

	PIFI 2002 (FOMES Y FIUPEA)
	010128-7
	BANORTE
	5,532,218.89

	PIFI 2003 (FOMES Y FIUPEA)
	010128-7
	BANORTE
	29,256,956.83

	PIFOP 2002
	10160-0
	BANORTE
	691,872.90

	PROMEP 
	47578-0
	BBVA-Bancomer
	101,929,317.57

	INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA RED UNIVERSITARIA
	43464-7
	BBVA-Bancomer
	115,737,091.16

	REGIMEN DE PENSIONES Y JUBILACIONES DE LA U. DE G. 
	47091-4
	BBVA-Bancomer
	827,124,855.30

	VIVIENDA DEL TRABAJADOR UNIVERSITARIO
	47192-0
	BBVA Bancomer
	1,300,013.00

	CENTRO CULTURAL UNIVERSITARIO 
	106644-5
	BANAMEX
	$86,619,667.67


1 .Fuente Dirección de Finanzas

DÉCIMO CUARTO. El Rector General ejecutará el presente dictamen y autorizará el ejercicio de las partidas correspondientes, en términos de las fracciones II y VII del artículo 35º de la Ley Orgánica de esta casa de estudios.

A T E N T A M E N T E

“Piensa y Trabaja”

Guadalajara, Jalisco, 14  de diciembre de 2004
Comisión Permanente de Hacienda

Lic. José Trinidad Padilla López

Presidente

	

	Dr. Raúl Vargas López
	Lic. Alfredo Peña Ramos


	Arq. Carlos Orozco Santillán
	

	Mtro. Carlos Jorge Briseño Torres

Secretario  
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