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Programa General de Trabajo

La Red universitaria cumplira 25 ainos en 2019, construida por mujeres y hombres
dedicados, talentosos que le han dado identidad, presencia e historia.
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LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA ES LA CASA DE TODOS

Presentacion

ni "7 17

La Universidad debe ser la casa de todos, donde cada persona o entidad encuentre una

respuesta a sus necesidades y expectativas. Los espacios de aprendizaje abiertos,

genereran ambientes propicios para aprender, investigar e innovar en todo tiempo vy

lugar, en consecuencia, se podra diversificar la oferta educativa, ampliar la cobertura,

resolver problemas sociales a través de la investigacion y afrontar los retos del presente

y del provenir.



nafinnnnnon
ni "7 17

= :)|

LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA ES LA CASA DE TODOS

Presentacion

Estos ejes de actuacion tienen como objetivo ofrecer multiples oportunidades
educativas, independientemente de las condiciones geograficas, econdmicas, sociales y

culturales, este principio fue el que alento a la red universitaria.

Es necesario volver a los documentos fundatorios de un proyecto que transformo la

geografia educativa de Jalisco e impulsd el desarrollo econdmico de todas las regiones

donde hoy existe presencia universitaria.
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Contexto nacional e internacional

De acuerdo con cifras de la
OCDE (2018)

Fuente: “Presentacion de los estudios de la OCDE “El Futuro de la Educacién Superior en México: Promoviendo Calidad y Equidad” y “La Educacién Superior en México: Resultados y
Relevancia para el Mercado Laboral”, consultado el 23 de enero en:http://www.oecd.org/about/secretary-general/estudios-de-la-ocde-sobre-educacion-superior-en-mexico-

january-2019-sp.htm

La tasa bruta de
cobertura en
educacion superior en
México paso  del

20.6% de los jovenes
entre 18 y 22 anos en
el ciclo 2000-2001 a
38.4% en el de 2017-
2018.

El 77% de los
mexicanos entre 25
y 34 anos no cuenta
con estudios de
educacion superior
(en la OCDE el
promedio es del
56%).

0] on[InnNNNMan

'!a'n::
LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA ES LA CASA DETODOS [fi| M | [N

5




0] onfInAnnAMan
i

:Dl

LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA ES LA CASA DE TODOS

Contexto nacional e internacional

En el Foro Econdmico Mundial de DAVOS 2019, se
dijo que en el 2018 el desempleo mundial ha
disminuido al nivel mas bajo en los ultimos 38 afios,
alcanzando el 5.2%, lo cual muestra que la alta
tecnologia y el alto empleo no tienen que ser

mutuamente excluyentes. Es necesario repensar en

un sistema de educacion de aprendizaje permanente
y durante toda la vida, mediante una cultura que

promueva nuevas formas de ser y aprender.

Fuente: Stephane Kasriel, CEO, Upwork (2019) "Qué significaran los proximos 20 afios para el empleo, y como preparse" consultado el 25 de enero de 2019
en: https://es.weforum.org/agenda/2019/01/que-significaran-los-proximos-20-anos-para-el-empleo-y-como-prepararse/ 6
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Situacion actual de la Red

- 287,760 — evalﬁgcifs en
estudiantes CIEES
\ 128 PE
245 PE acreditados
por COPAES
< 61 Escuelas | / P o k
acreditacion
en PC-SNEMS internacional

N\

2,676 Perfil
PRODEP

NS

1,290
Miembros
del SNI

Cuerpos
Académicos

16 mil estudiantes evaluados en el Examen general de egreso del EGEL-CENEVAL, asi como mas de 10 mil trabajadores

administrativos.

COPAES: Consejo para la Acreditacién de la Educacién Superior, A.C.; PRODEP: Programa para el Desarrollo Profesional Docente.; CIIES: Comités Interinstitucionales para la Educacién Superior; PC

SNEMS: Padrdn de Calidad del Sistema Nacional de Educacién Media Superior.

Fuente: Navarro, M. (2019). Informe de actividades 2018: Rector General. Indicadores estratégicos. Universidad de Guadalajara. México.
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LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA ES LA CASA DE TODOS

Los ejes de actuacion
Eje I: Nocion ampliada de la educacion publica

Eje Il. Educacion de calidad, equitativa e incluyente

Eje lll. Investigacion basica y aplicada, para el avance del conocimiento
y la atencién de problemas nacionales y locales

Eje IV. Sistemas de gestidn, evaluacion y seguimiento institucional

Eje V. Resignificacion y dignificacion del trabajo del personal académico y

administrativo.
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LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA ES LA CASA DE TODOS

Eje I:
Nocion ampliada de la
educacion publica

Reconocer los aprendizajes a lo largo de la vida, utilizar la experiencia acumulada
en la Red Universitaria y multiplicar sus potencialidades.
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LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA ES LA CASA DE TODOS

Eje I: Nocion ampliada de la educacién publica

Ante la compleja realidad imperante en nuestro pais, es necesario impulsar y proponer desde
la universidad nuevas ideas y formas de actuacion, acompafadas de estrategias para lograr
un impacto social, de manera que incidan positivamente en la vida de las comunidades
donde esta presente la universidad, para ello, se requiere trabajar en el fortalecimiento de

las capacidades de académicos e investigadores y en la infraestructura disponible.

https://es.foursquare.com/v/rambla-catalu%C3%B1la-andador-escorza/4c0f923996fc95216feecOch

10
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Eje I: Nocion ampliada de la educacién publica

Concebir a nuestra universidad como espacio
publico supone dejar de ver sus pasillos,
edificios y jardines como un entorno neutro
destinado a albergar de manera exclusiva

actividades académicas y de investigacion.

Implica construir un espacio

institucion al servicio de la sociedad.

Fuente: Universidad de Guadalajara, consultado el 25 de enero de 2019 en : http://udg.mx/en/node/41075

para
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se

encuentren, reconozcan y convivan las multiples

historias e identidades que nos constituyen como



]

[n7 oo TnnAnNaa ol
nl " 1

=|:)|

LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA ES LA CASA DE TODOS

Eje I: Nocion ampliada de la educacién publica

La diversidad linglistica y cultural, los nuevos escenarios de migraciones y entornos
globales obligan a los seres humanos a buscar lenguajes comunes. Hoy esos lenguajes
se manifiestan en los espacios mediados por la tecnologia y por las comunicaciones,
que han generado un consenso en su uso y que requieren hacerse extensivos para

todos.

Ello implica generar también oportunidades para los jovenes en situacion vulnerable,
lo que es un reto dentro de la institucidn, hacia ellos se encamina una politica de apoyo
en la deteccidon y atencidon de sus necesidades, no solo para quienes tienen una
discapacidad o sufren algun tipo de discriminacion, sino también para aquellos a

quienes urge brindar un red de soporte a sus requerimientos socioemocionales.

12
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LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA ES LA CASA DE TODOS

Eje I: Nocion ampliada de la educacion publica

Un ciudadano actual debe ser capaz de interactuar en contextos en donde se comunican
las ideas en distintas lenguas y desde distintas visiones y disciplinas. La aspiracion de
toda institucion educativa es la generacion de ciudadanos multilingilies e

interculturales.

“El desarrollo de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones, asi como la
interconexion mundial posibilita el progreso social, disminuir la brechas digitales vy
desarrollar la sociedad del conocimiento, y lo mismo sucede con la innovacion cientifica

y tecnolégica en campos como la medicina y la energia”. (Agenda 2030 ODS-ONU, p. 41).

13
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LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA ES LA CASA DE TODOS

Eje I: Nocion ampliada de |la educacién publica

El uso extendido del internet permite a estudiantes, docentes y demas miembros de la
comunidad universitaria y la sociedad en su conjunto, acceder a un cuerpo creciente de
informacion, asi como al desarrollo de aprendizajes complementarios y alternativos a los

programas curriculares y capacitaciones institucionales.

El acceso a la informacién debe brindarse a toda la comunidad mediante las bibliotecas
y centros de informacién y documentacion, asi como la capacitacion para su uso vy
aplicacion.

La Universidad con una respuesta para cualquier persona, todos somos sujetos de la
educacion, y esta debe estar presente en todas las dimensiones de su actuacion.

14
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LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA ES LA CASA DE TODOS

Eje I: Nocion ampliada de la educacién publica

La sociedad reclama de las instituciones educativas, una formacion de los jovenes en
principios y valores. La universidad cumplira mejor su mision mientras mas incluye el
analisis y la comprension de la realidad social; se traicionaria el principio de la
universidad publica si esta se dedica solo a otorgar titulos sin un profundo sentido

humano.

El sentido de pertenencia a la institucion es, sin duda, uno de los valores sobre los que
debemos trabajar con intensidad, no sélo en sus elementos identitarios, sino para
recuperar la practica social de la solidaridad y participar de forma cotidiana en los
problemas que afectan a las comunidades y a sus entornos sociales.

15
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Eje I: Nocion ampliada de la educacion publica

Objetivos y estrategias

La ciencia nos advierte que el ciudadano multilingiie desarrolla habilidades

especiales en el pensamiento creativo y en la generacion de ideas innovadoras.
16
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LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA ES LA CASA DE TODOS

Objetivo

Eje I: Nocion ampliada de |la educacién publica
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Convertir a la Universidad de Guadalajara en un espacio abierto a todos los integrantes

de la comunidad universitaria y de la sociedad, que permita la convivencia de las

multiples formas de ser y aprender, aliente un sentido de identidad y pertenencia,

desde la recuperacion de las diversas historias que nos conforman y el didlogo de

saberes.

17
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LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA ES LA CASA DE TODOS

Eje I: Nocion ampliada de la educacién publica

Estrategias

= Promover actividades culturales y artisticas, abiertas a todos
los sectores publicos y sociales, para el reconocimiento de

las diversas identidades y culturas.

= |mpulsar la educacion continua, estableciendo mecanismos
de reconocimiento de cursos, talleres y seminarios en
distintos formatos y modalidades para buscar su

equivalencia para certificar alguna de las titulaciones que

otorga la institucion.

http://sems.udg.mx/noticias/favorecen-preparatorias-del-sems-el-desarrollo-cultural-y-academico-de-sus-estudiantes8

18
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LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA ES LA CASA DE TODOS

Eje I: Nocion ampliada de la educacién publica

Estrategias

Evaluar de manera prospectiva las necesidades de la educacién media superior en las
localidades en que se han alcanzado una absorcidon superior al 90%, para generar
nuevas oportunidades de formacion.

Analizar las competencias profesionales a nivel nacional e internacional para definir
perfiles genéricos y certificables.

Generar acciones de recuperacion de los espacios publicos de la universidad que
involucren a la comunidad universitaria para que puedan usarlos, en condiciones de
tolerancia y respeto en la manifestacion de actividades y expresiones culturales, de

recreacion e intercambio de saberes.

19
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LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA ES LA CASA DE TODOS

Eje Il.
Educacion de calidad,

equitativa e incluyente

La universidad debe ampliar la perspectiva de equidad de género y atencion a
personas con discapacidad
20
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LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA ES LA CASA DE TODOS

Eje Il. Educacion de calidad, equitativa e incluyente

La transformacidon de la sociedad precisa que las universidades se vuelvan contextos
inclusivos que trabajen en pro de una educacién que garantice su calidad, pertinencia,

relevancia social, equidad e inclusion.

Un estudio reciente senala: “Que las desigualdades sociales, de género y geograficas en
México son considerables, el entorno social de los estudiantes tiene una gran influencia
en sus posibilidades de ingresar y tener éxito en educacion media superior, la cual varia
ampliamente en calidad. Esto afecta a su vez sus oportunidades para acceder a la
educacion superior.” (OECD, 2019, p. 3). Estamos obligados a modificar este estado de

COSsas.

21
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LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA ES LA CASA DE TODOS

Eje Il. Educacion de calidad, equitativa e incluyente

Si se acepta que al acto educativo es esencialmente una relacion entre personas que
comparten el objetivo de aprender y entender el mundo, se aceptara también que es
necesario recuperar la formacion humanista, no sélo entendida como una aspiracion de
buen comportamiento para generar un equilibro social y el bienestar comun, sino como
una aceptacion de la diversidad de culturas, sujetos y comportamientos para vivir en

armonia en un mundo complejo y cambiante, retos que debe asumir la educacion.

22
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Eje Il. Educacion de calidad, equitativa e incluyente
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Segun la UNESCO (2015), se debera considerar para el disefio de una estrategia

formativa:

La capacidad de una critica constructiva y propositiva,

El concepto de comunidad para el bien comuny,

El compromiso con un alto sentido ético, el respeto a la diversidad y actuar con

responsabilidad.

23
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Eje Il. Educacion de calidad, equitativa e incluyente

Para una educacion de calidad, equitativa e incluyente, propongo:

Ir mas alld de las aulas universitarias,
Incluir todas las modalidades de aprendizaje,

Ampliar las posibilidades de ingreso a la universidad vy,
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Articular el trabajo entre las entidades de la red universitaria, para potencializar su

impacto.

24
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LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA ES LA CASA DE TODOS
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Eje Il. Educacion de calidad, equitativa e incluyente

Objetivos y estrategias

Promover la corresponsabilidad de los géneros

25
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Eje Il. Educacion de calidad, equitativa e incluyente

Objetivos

= Lograr la equidad en el acceso a la educacion media superior y superior en el
estado, en congruencia con parametros nacionales e internacionales de calidad en

los programas académicos y los servicios a la comunidad.
= Promover estrategias educativas que atiendan a la diversidad de formas de

aprender, adoptando itinerarios formativos a ritmos diferentes, en espacios y

formas en los que los individuos puedan aprender juntos.

26
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LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA ES LA CASA DE TODOS nl " 1

Eje Il. Educacion de calidad, equitativa e incluyente

Estrategias

= Flexibilizar los curriculos para acreditar competencias adquiridas en la educacién

formal, no formal e informal de las personas.

= Promover la investigacion educativa sobre el aprendizaje en personas con alguna
discapacidad y necesidades especiales, para ofrecer alternativas adecuadas en su

formacion.

= Diseflar programas y cursos de capacitacion en campos disciplinarios emergentes y
con base en la tecnologia, que permita ofrecer una oportunidad abierta e inclusiva

de formacion.
27
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Eje Il. Educacion de calidad, equitativa e incluyente

Estrategias

Fortalecer e intensificar la vinculacién con el sector empresarial e industrial para

impulsar las carreras STEM (Sciense, Technology, Engineering and Mathematics),

mediante la participacion de investigadores y estudiantes en proyectos, desarrollo de

tecnologia y productos de innovacion.
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LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA ES LA CASA DE TODOS

Eje Ill.
Investigacion basica y aplicada, para el avance del
conocimiento y la atencion de problemas

nacionales y locales

Impactar favorablemente la disminucion de las desigualdades sociales
y economicas de la poblacion.
29
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LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA ES LA CASA DE TODOS nl " 1

Eje Ill. Investigacion basica y aplicada, para el avance del conocimiento y la atencién de
problemas nacionales y locales

Las instituciones de educacion, en particular las universidades, actuan en el contexto de
la globalizacién, preservando sus principios de pluralismo teodrico, autonomia y calidad
de sus procesos educativos de investigacidon e innovacidon, mediante enfoques multi y
transdiciplinares del conocimiento y orientadas a incidir favorablemente en la
disminucion de las desigualdades sociales y econdmicas de la poblacidn.

La investigacion debe considerarse un proceso colectivo de generacion de conocimiento
y no una accion individual aislada y sin repercusiones en la realidad. Con el CONACyT
coincidimos que la ciencia debe estar orientada a la comprension profunda, prevencion
y soluciéon de problematicas en: salud, alimentacion, medio ambiente, inequidad,

exclusion y violencia.

30
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Eje Ill. Investigacion basica y aplicada, para el avance del conocimiento y la atencion de
problemas nacionales y locales

Objetivos y estrategias

La investigacion debe ser un fenomeno colectivo y no individual

31
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Eje Ill. Investigacion basica y aplicada, para el avance del conocimiento y la atencion de

problemas nacionales y locales
Objetivo

Impulsar la investigacidn cientifica, la innovacién y el desarrollo tecnoldgico en la Red,

para incrementar la produccion y competitividad de los investigadores con énfasis en la

innovacién social, sustentabilidad ambiental y la aplicaciéon del conocimiento para la

productividad y la solucién de problemas.

Privilegiar la construccion de la experiencia humana en los

procesos de investigacion

32
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Eje Ill. Investigacion basica y aplicada, para el avance del conocimiento y la atencion de
problemas nacionales y locales

Estrategias

Fomento temprano de la investigacion: Adoptar modelos curriculares que incluyan
las competencias para la investigacion y el desarrollo de proyectos.

Evaluar la investigacion: mediante un sistema de indicadores.

Establecer un Consejo de investigacion con especialistas de los diferentes campos del
conocimiento y sectores productivos para asesorar y evaluar proyectos de
investigacion.

Apoyar intensivamente la gestion para el registro de invenciones, modelos de
utilidad, disenos industriales y esquemas de trazado de circuitos integrados.

Ofrecer una administracion eficiente y oportuna mediante la simplificacion de

tramites y la atencion personalizada en apoyo a la investigacion.
33
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LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA ES LA CASA DE TODOS

Eje IV.
Sistemas de gestion, evaluacion y

seguimiento institucional

34
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Eje IV. Sistemas de gestion, evaluacidn y seguimiento institucional

De acuerdo con el planteamiento de la UNESCO, la forma mas apropiada de gobierno en

las instituciones de educacién media superior y superior es aquella que incluye la

gestion de la calidad con un pensamiento sistémico y enfoque en procesos.

35
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Eje IV. Sistemas de gestidn, evaluacion y seguimiento institucional

En el ambito universitario se consideran tres niveles de analisis de la informacion para la

construccion de un sistema de evaluacidn y seguimiento:

1.

Nivel institucional, que considere el analisis comparativo de la universidad con
instituciones locales, nacionales e internacionales, para el establecimiento de
indicadores, asi como el desempefio de la estructura y organizacion de la Red
universitaria.

Nivel intermedio, enfocado a la mejora de los curriculos, recuperando la experiencia
institucional conincluyendo el analisis las distintas instancias evaluadoras externas, asi
como la evaluacion del desempeio de los académicos y de la investigacion.

Nivel del logro de los estudiantes, dirigido a evaluar aprendizajes y desempeiio de los

alumnos. -
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LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA ES LA CASA DE TODOS

Eje IV. Sistemas de gestion, evaluacion y seguimiento institucional

Objetivos y estrategias

37
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Eje IV. Sistemas de gestion, evaluacion y seguimiento instituc

Objetivo
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Fortalecer el desarrollo de una cultura de calidad, transparencia y rendicién de cuentas

basada en procesos, con la finalidad de establecer una comunicacién asertiva con la

comunidad en general, y la toma de decisiones con base en indicadores.

38
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Eje IV. Sistemas de gestion, evaluacidon y seguimiento institucional
Estrategias

= Disenar un programa de control de calidad en la Red, que garantice la mejora en los
programas de estudio y servicios universitarios en educaciéon media superior y
superior.

=  Generar un Sistema de evaluacion mediante un panel de procesos e indicadores con
base en parametros internacionales, para el seguimiento de las metas y objetivos
institucionales.

=  Gestionar los recursos publicos con base en proyectos concretos sobre el crecimiento

sostenible de la Universidad.

39
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LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA ES LA CASA DE TODOS

Eje V.
Resignificacion y dignificacion del trabajo

del personal académico y administrativo

Universitarios somos todos
40
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LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA ES LA CASA DE TODOS nl " 1

Eje V. Resignificacion y dignificacion del trabajo del personal académico y administrativo

De acuerdo con la OIT: “El trabajo decente sintetiza las aspiraciones de las personas
durante la vida laboral. Significa la oportunidad de acceder a un empleo productivo y
satisfactorio, la seguridad en el lugar de trabajo, y la proteccion social para las familias,
mejores perspectivas de desarrollo personal e integracién social, libertad para que los
individuos expresen sus opiniones, se organicen y participen en las decisiones que

afectan sus vidas e igual de oportunidades y trato para todos, mujeres y hombres.” (OIT,

2019, s/p).
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Eje V. Resignificacion y dignificacion del trabajo del personal académico y administrativo

Dignificar significa enaltecer y ennoblecer a una persona o profesiéon, dar voz a los

trabajadores universitarios, escuchar sus necesidades, aspiraciones, experiencias,

formas de concebir y reflejarlo socialmente.

Se deben mejorar las condiciones salariales, de trabajo y de bienestar de los
trabajadores, su ambiente laboral y la comunicacion como uno de los procesos

indispensables para resignificar la funcion universitaria.

En la actualidad los académicos enfrentan una serie de desafios en su desempeio
profesional, por las formas de aprender de sus estudiante y las exigencias

institucionales. 42
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Eje V. Resignificacion y dignificacion del trabajo del personal académico y administrativo

Es indispensable continuar con los procesos de capacitacion y actualizacion del
personal y seguir apoyando a los trabajadores universitarios que buscan caminos de
superacion profesional y personal. Promover el trabajo decente con la consigna de
reducir las brechas salariales del personal de la universidad, cuidando las garantias

individuales y el respeto a los derechos humanos de los trabajadores y estudiantes.
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Eje V. Resignificacion y dignificacion del trabajo del personal académico y administrativo

Objetivos y estrategias
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Eje V. Resignificacion y dignificacion del trabajo del personal académico y administrativo

Objetivo

Resignificar la labor de académicos y administrativos mediante un didlogo abierto y
constructivo a partir de sus condiciones laborales, sus expectativas y las necesidades

institucionales, para darle un sentido de pertinencia y pertenencia institucional.

45



]

Y

LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA ES LA CASA DE TODOS

ﬁ
I

ni "7 17

nnfInnnnNIon
M

Eje V. Resignificacion y dignificacion del trabajo del personal académico y administrativo

Estrategias

Evaluar el desempefo académico y administrativo de acuerdo a los objetivos y metas

institucionales y el respeto a los contratos colectivos de trabajo.

Promover un programa para el desarrollo de académicos y administrativos en los que se

retomen los principios de la ciudadania mundial (Organizacién Internacional del Trabajo),

para resignificar su labor dentro de la institucion.
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Eje V. Resignificacion y dignificacion del trabajo del personal académico y administrativo

Estrategias

= Encauzar la tecnologia en favor del trabajo decente, para disefar los perfiles de
puesto de conformidad a las necesidades institucionales y de los trabajadores, asi

como los parametros internacionales de desempeno.

= Continuar la inversidon en infraestructura fisica y digital de calidad para reducir la

brecha existente entre las dependencias de la red universitaria y mejorar la atencién

y la prestacidn de servicios.
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