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Relatoria de la Sesidn Extraordinaria de las Comisiones Permanentes
Conjuntas de Educacién, Hacienda y Normatividad, martes 7 de septiembre de 2010,
9:00 horas Sala de Juntas de la Secretaria General

Integrantes de las Comisiones:

Dr. Migue! Angel Navarro Navarro, Vicerrector Ejecutivo, en representacion del Rector General;
Mtro. Pablo Arredondo Ramirez;

Dr. Héctor Raul Pérez Gémez;

Mtro. Luis Felipe Cabrales Bargjas;

Dra, Ruth Padilla Murioz;

Mtro. lizcdatl Tonatiuh Bravo Padilla;

Mtro. Roberto Lépez Gonzdlez;

C. Cesar Antonio Barba Delgadillo,

Lic. Maria Esther Avelar Aivarez,

Mfro. Samuel Femndndez Avila;

Mtro. Migue!l dngel Noriega Garcia;

C. Oscar Omar Delgado Ramirez; y

Lic. José Alfredo Pefia Ramos. Secretfario de Actas y Acuerdos.

Comité de Apoyo:

Dr. Héctor Ralll Solis Gadea, Coordinador General Académico;
Lic. Francisco Javier Pefia Razo, Abogado General;

Mira. Laura M. Puebla Pérez, Coordinadora General Administrativa;

Invitados:

Arg. Miriam Villasefior; apoyo a la Coordinacién General Administrativa;
Dr. Javier Garcia de Alba, investigador del CUCS proyecto CITRANS;

Dr. Adrian Danery, investigador del CUCS proyecto CITRANS;

Dr. Jorge Eduardo Mendizabal, investigador del CUCEI proyecto CITRANS;
Mtro. Alonso Castillo Pérez, investigador proyecto CITRANS, y

Dr. Alfredo Feria Velazco, investigador proyecto CITRANS.

N

1. Propuesta de dictamen de Creacidn del Centro de Instrumentacién Transdisciplinaria, a cargo
% de la Coordinacién General Académica y la Oficina del Abogado General.

Orden del Dia

Ei Secretario General inicia la sesion comentando que en el dnimo de que conozcan el antecedente de
todo el trabajo que se ha venido redlizando v la propuesta de dictamen que se hard a estas Comisiones,
otorga la palabra al Coordinador General Académico para que de inicio a la presentacion.

A/g\ Dr. Héctor Raul Solis Gadea comenta que para la mayoria de personas que se encuentran reunidas el fema

resulta conocido, y para aquellos que no lo conozcan se fratard de ofreceries una presentaciéon no

totalmente exhaustiva, pero si gue muestre o esencial y que comunigue el sentido del proyecto.
Informa del grupo que lo acompana en la presentacion; asimismo, comenta que se encuentran varios de
los investigadores que han trabgjado en el proyecto, el Dr. Alfredo Feria Velasco, quien ha sido el principal
coordinador académico y técnico del proyecto; el Miro. Alonso Castillo, quien también ha desempehado
de una manera muy importante una serie de funciones fundamentales de colaboracion junto con el Dr.
Feria; y fambién me acompanan ofros protfesores gue han trabajado, €l Dr. Eduardo Mendizdbal del CUCEI,
el Dr. Javier Garcia de Alba de Ciencias de la Salud, el Dr. Adridn Danery también de Ciencias de la Salud,
en este trabajo también han parficipado ofros profesores, el Dr. Jorge Puig. el Dr. Jaime Tamayo, el Dr. Jorge
Alonso, el Dr, Eulogio Pimienta, y de manera muy destacada, el Dr. Juan Armenddriz, ellos conforman
. Pagina 1 de 9

http://www.hcgu.udg.mx



(RN DL G

an
T

=

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

también el Consejo asesor por asi deciro y también se conformd un comité técnico directamente baijo la
coordinacién del Dr. Alfredo Feria Velasco, quien ha venido tabajando de manera especifica para
determinar las caracteristicas, concretas, los equipos especializados, las especificaciones arquitecténicas
que debe tener este Centro de Instrumentacién Transdisciplinar y de Sewvicios que se estd proponiendo,
tamblén presenta a la Arquitecta Lidia Villasefor, quien ha ayudado con la elaboraciéon del proyecto
arquitecténico, comenta de ofros funcionarios de la Administracidn central, como el sefior Secretario
General quien ha dado un gran apoyo para coordinar los esfuerzos de las diversas instancias que se ven
involucradas en este proyecto.

Comenta que el pasado 4 de Junio se presento una primera versién ante estas Comisiones, se recibieron
una serie de recomendaciones que fueron atendidas y bajo la coordinacién del Secretario General se
integrd este equipo de varias dependencias, la Mfra. Laura Puebla, de la Coordinacidon General
Administrativa; el Lic. Javier Pena, Abogado General; la Mira. Sonia Brisefio, Coordinadora General de
Recursos Humanos; también participd gente del Corporativo de Empresas, abogados, especidlistas en
cuestiones fiscales y por supuesto el equipo de la Secretaria General como la Secretaria y la Secretaria
Técnicq, entre ofras dependencias.

Enseguida, el Coordinador General Académico da inicio a la presentacion general, comenta que en algdn
momento en que sea pertinente algunos de los investigadores hardn uso de la palabra para aclarar algun
punto que sea de importancia.

Se da inicio a la presentacién en donde el Coordinador General Académico, explica cada uno de los
documentos enfregados, inicia comentado que la propuesta es para crear un centro especializado que se
denominard Centro de Instrumentacién Transdiciplinaria y de Servicios, continua dando la explicaciéon de
la cronologia del proceso que dio a pie a la propuesta que se estd presentando; se continué con la
presentaciéon en power point que destaca rasgos generales y conceptuales del proyecto; prosigue dando la
explicacion de un dossier que de forma mds sistemdtica muestra los diferentes aspectos, antecedentes,
marco conceptual, los objetivos, las caracteristicas, y el cronograma propuesto, finalmente concluyen
presentando una propuesta de dictamen que ponen a consideracion de estas Comisiones Conjuntas,
muestran también algunos recortes de prensa.

Héctor Rall Pérez Gémez comenta que queda claro que es un centro de instrumentacién, por lo cual y por
supuesto leyendo el proyecto de dictamen, estd establecido que por si mismo CITRANS no encabezara
acciones de invesfigacién, ni proyectos de investigacion, eso me parece que estd claro, ées asi verdad...?,
a lo que el Coordinador General Académico responde que asi es, dice que la mayor pare de
metodologias que actualmente existen para el apoyo a la investigacion en Biologia y en ciencias de la
salud estdn perfectamente descritos en las tablas que informan el contenido del dictamen, mds sin
embargo creo que conviene dejar abierfo la posibilidad de que futuras metodologias serdn incorporadas.
Me parece que conviene ahi una redaccién que lo establezca. Propone que al menos en las vocalias, del
Consejo Directivo, debe de estar el Rector del CUCBA, el Rector del CUCEI, al menos, estoy senfalando que
al menos, evidentemente hay Cenfios Universitarios que tienen programas educativos y posgrados en dreas
afines pero por lo menos CUCBA, CUCEI y CUCS me parece que deben de ser parte del Consejo Directivo.
Manifiesta que es un proyecto muy interesante, es un proyecto verdaderamente innovador, y creo que va a
ser de suma importancia para la Universidad por todo lo que ya aqui se ha expuesto.
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El Doctor Luis Felipe Cabrales sefala que es una propuesta realmente innovadora y pertinente, v tiene la
bondad de estar en posibilidades de racionalizar recursos en inversion tecnologica, eficientar procesos; sin
embargo, considera que hay una posible confusion, en la construccion del discurso queda muy claro que
€s un centro de apoyo y de servicios, y sin embargo hay unas lineas claves en las que se da a entender que
también es un cenfro de investigacion, considera importante revisar el punto. Manifiesta 1a duda de que
puede convertirse en un espacio de convergencia intercentros y hacia afuera, esta ambigliedad es muy
visible y habria que atenderia, ofra inquietud fiene que ver con el mantenimiento, dentro de las partidas
presupuestales a veces es relativamente fécil que den dinero para comprar un equipo, pero luego no hay
para darle mantenimiento, analizando la documentacién se contempla una partida de 103 mil ddlares que
vendrdn de Estados Unidos, y luego hay 103 mil pesos para este mismo fin de una partida propia, pregunto,
en este Ultimo caso, si ese dinero es suficiente y sobre todo pensar en el largo plazo un modelo de gestion
que permita que efectivamente esos equipos estén al dia, la experiencia ha demostrado que muchos
laboratorios entran en declive, o incluso desaparecen por la fatta de recursos para el mantenimiento.

Maria Esther Avelar Alvarez pregunta por qué si es un centro, no fiene las caracteristicas de la estructura de
la Red; la Red maneja al interior de los departamentos tres figuras, instituto, laboratorio y centro, considera
que es una figura mixta, entre una empresa y una estrategia, o una estrategia de impulso a la investigacion,
una accién dentro de una estrategia, la estructura no es de un Centro; el Consejo Directivo practicamente
es el érgano de administracién, pensando en que es una figura mixta, que fiene que tener el perfil idéneo
de un drgano de administracién porgue busca que sea eficiente la operacion de este Centro, el Comité
Técnico queda claro que tienen que ser investigadores de alto nivel por drea del conocimiento, La
Licenciada pregunta si en La esfructura crganizacional de la Administracién General, ése refiere a unidades
para jefes presupuestales...?, o ése refiere a drea del conocimiento que después le van a dar alguna
denominacién orgdnica...?, porque el concepto de dGrea puede ser muy genérico, pero sin embargo para
efectos presupuestales de la Administracion General son unidades, son Coordinaciones Generales,
Coordinacién o Unidad, pregunta si este concepto cambiaria, aprobdndolo en su legitima, pero tiene que
ver en relaciéon a lo que fiene que ver con el tabulador, Con respecto a las funciones que tiene el Comité
Directivo, habla que definird la contratacién, si es una dependencia de la Administracion General se regula
por dos situaciones, por el Estatuto del Personal Académico si estamos hablando que se confratardn
técnicos especializados fiene que ser EPA y RIPPPA, y es un proceso de contratacion, si van a ser
administrativos por el Conirato Coleciivo del personal administrativo, si van a ser de confianza, fienen otro
fipo de contratacién, preguntaria cual seria la confratacién o va a haber una contratacion paralela que
tiene que contemplarse o en EPA y RIPPPA, 0 en contratos colectivos, porque va a tener que ver con
tabuladores que ya estan contemplados en el Confrato Colectivo o tabuladores que estén aprobados en el
Presupuesto de la Universidad de Guadalajara. En el dmbito universitario se requiere que la Coordinacion

’ General Académica desarrolle la estrategia de materializar lo que estd en el Plan de Desarrollo institucional
- \ a fin de que se vea este Centro como parte de una eshategia integral para fortalecer € impulsar |a
investigacion y que esté correlacionada con los problemas del pais o del mundo. Finaliza comentando que
hay una parte que dice de un plan 0, por 1o que considera importante si ya estd se integra como
anexo de este documento.,
Péginﬂd(\
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r. Alfredo Feria Velasco explica que la idea es que con las cuatro dreas que se pretenden tener en este
Cenfro, las metodologias iniciaimente propuestas son las que después de haber hecho un andlisis general,
global de los grupos de investigacion reales de la Universidad podria ser de fundamental ventaja, y o
mismo lo que se refiere a los posibles usuarios extrauniversitarios, pero tanto en el disefio de tos laboratorios
en cada una de las cuafro dreas estdn contempladas por lo menos dos dreas llamadas blofer para
ampliacién de nuevas tecnologias; si hay nuevas fecnologias la incorporacion de nuevos equipos, mucho
mds sofisticados, en un momento determinado que se puedan incorporar. Pone el ejemplo de la
microscopia, a pesar de que queremos que tenga este Centro en condiciones ideales, en este momento
por razones econdmicas no se pueden tener todas estas metodologias, se puede tener microscopia y
técnicas de transmision y de barrido de alta resolucidon con erax, una microscopia con focal y multifoténico,
un sistema de micro diseccidn por linazas pero nada mas es que lo que podriamos pensar ahorita, sin
embargo estd contemplado que ademds pudiera tenerse también el resto de ofras microscopias como la
de camufidgje, la de fuerza atdémica, efc., que a futuro se pueden incorporar. Comenta también que es
extraordinaria la idea de que el Consejo Directivo que es quien establece Ias politicas de este Centro, si
realmente participen los rectores de los Centros Universitarios; a mi me parece que eso enriquece en primer
lugar al Consejo Directivo y da la posibilidad de tener una visién mads clara de las politicas del mismo Centro
y quizd desde un principio puedan ser 10s rectores los que estén directamente relacionados con el desarrolio
de la metodologia que aqui se pretende manejar, pero no estariamos en confra, al contrario, mientras mas
informacion se fenga pues que todos los rectores de los Centros Universitarios, del Sistema de Universidad
Virtual, del Sistema de Educacion Media Superior, como parte del Consejo Directivo, también se tomard en
cuenta lo que se menciona en el sentido de que el Administrador o Director como se liegue a ubicar fuera
el Secretario Ejecutivo del Consejo Directivo, en 1o que se refiere a mantenimiento, se estd contemplando
garantizar recurso para las pdlizas de servicios de los aparatos que se van adquiriendo, que se garantice
Que por esos selvicios se esté teniendo no solamenfe el mantenimiento de los aparatos sino de las
instalaciones y de los insumos. En o que se refiere a los aspectos de confratacion se debe tener mucho
cuidado respecto de cudles son las dreas y los lineamientos que tiene la Universidad para la contratacion
del personal.

La Doctora Ruth Padilla Muhoz comenta lo que ha avanzado el Proyecto del CITRANS, dice que es un
frabagjo que ha ido evolucionando en el fiempo y como todo proyecto en construccion tendrd todavia que
hacerse algunos gjustes, particularmente donde se ubican inconsistencias tanto en el proyecto como en el
dictamen y en el resto de los documentos que por desgracia se acaban de conocer ya que no se entregd
con antelacion, obviamente nos toca revisar el asunto de los dineros por ser Comision de Haclenda, y es
donde encuentro el mayor nimero de Inconsistencias. En principio, el documento dice que el terreno que
se va a construir es de 3 mil metros cuadrados v la arquitecta nos informa que son mds de 4 mil metros. Nos
dicen que el costo por metro cuadrado es de 10 mil pesos y entonces esto implicaria que en lugar de 30
millones tendriamos que invertir 41 millones de pesos en la construccién; y sin embargo no creo que el
costo por metro cuadrado vaya a ser de 10 mil pesos porque estamos hablando de instalaciones
altamente especializadas y que requieren de condiciones arquitecténicas y de ingenieria muy particulares
que no es igual que construir un edificio de oficinas o de construir una casa, evidentemente requiere no
solamente de condiciones especiales por el tipo de aparatos que van a tener, que garantice que no
existan vibraciones, que el fipo de sonido de cualquier cosa que vaya a alterar un equipo de la sensibilidad
que estdn proponiendo tiene que estar garantizado, y eso implica en ingenieria y en arquitectura
condiciones especiales que rebasan con mucho el precio de los 10 mil pesos por metro cuadrado, ofra
cosa importante es la ubicacion, pregunta si es definitiva, y lo comenta porque se estd hablando de
terrenos que estdn desincorporados de la UdeG vy ya pasaron al uso privado, ha habido muchos conflictos
de si son de uso privado o pulblico con las Prepas, por lo que considera que en un edificio de alta
tecnologia fincado sobre un terreno que esta desincorporado de la UdeG y que hipotéficamente va tener
una funcién de cardcter publica de servicio a foda la Institucion, considera importante valorar si es el tenreno
donde se va construir, sino es necesorlo restituir al patiimonio de la Universidad el ferreno del que se estd
hablando, la ofra altemativa seria ybiearQ en un espacio Universitario donde si haya ferreno, como el
CUCBA, ya que en el CUCEIl ngAiay terrends, seria importante que estuviera en instalaciones donde las
condiciones para el desarrol
académico.
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Asimismo comenta que el proyecto tiene inconsistencias en cuanto a lo que se solicita de personal, en la
primera parte del dictamen no se incluyen las personas de semvicio y la segunda parte i, y eso significa una
diferencia de costos, definitivamente no estd claro io relativo a costos ya que hay tres montos diferentes,
considera también que seria importante contemplar un rubro para capacitacion de personal y ademas se
debe tener una mayor precisién en la Comisién de Hacienda para poder decir que en el afo 2010 se
necesita tanto dinero de tales fondos, en el afo 2011 la inversidn va ser de tanto y el Cenfro va tener tal
nivel de operacién, y en el 2012...2013, ya es definifivamente un proyecto tan importante e innovador
requiere de una planeacién que garantice su futuro.

El Doctor Héctor Rall Pérez Gdmez, comenta que se une a los comentarios de la Doctora Ruth Padilia;
asimismo, opina que la ubicacién del CITRANS requiere de un andlisis adicional, sefiala estar de acuerdo en
lo relativo a los residuos bioldgicos ya que podria existir desechos radiactivos también, y efectivamente.son
de alto riesgo. Informa que en algun momento en pldticas informales se visualizo la posibilidad de que los
ferrenos y la construccién que ocupa la Asociacién Médica de Jalisco, Colegio Médico, pudiera ser
interesante para un proyecto de esta naturaleza y que en intercambio con esta Asociaciéon se pudiera
contfar con algun espacio para las instalaciones de la misma en el Centro Cultural Universitario, esto seria
benéfico para que la asociaciéon fuera mds atractiva y su incorporaciéon al complejo del Centro Cultural
podria ser una manera de revivilla, asimismo por otro lado estaria ese complejo en donde estd el CUCS y los
Hospitales Civiles en posibilidades de recibir las instalaciones de CITRANS,

El Maestro Tonatiuh considera que en resumen en proyecto que se presenta refleja el grado de desarrollo de
la investigacién en la Red Universitaria, porque un Centro con estas caracteristicas solo pudo ser
demandado vy requerido a parir de un proceso de maduracion de varios instiftutos o centros de
investigacion o desarrollo de investigadores en lo particular por su trayectoria en sus proyectos de
investigacion, y a la vez refleja una necesidad, de que se cred la red a ahora después de 15 aRos, es
evidente que se reguiere un conjunto de reformas a la funcidn sustantiva de investigacién, porque los
indicadores que tenia la red universitaria cuando se conformd son muy distintos de los que ahora tiene la
Universidad en su conjunto, por lo tanto el CITRANS no refleja mds que una demanda totalmente entendible
y muy bien puntualizada en razén de cémo seguir apoyando a la investigacion para su desarollo;
primeramente opina del que y luego del como, respecto del que, ademds de pertinente y necesaria para
el occidente del pais y para la regién misma, considera que es una necesidad a satisfacer en la cual la
dificimente la investigaciéon pasara a ofras dreas, estd expresada esa necesidad de manera muy clara a lo
largo del planteamiento, por ofro lado el acomodo dentro de la estructura universitaria, cuando arranco la
red universitaria se ubicaba a los centros, laboratorios € institutos como instancias departamentales, pero a
estas alturas del desarrolio de la misma red, esta estructura es insuficiente en muchos de 1os casos, aunque
en ofros sigue posibilitando hacerlo, de hecho por las exposiciones que se han hecho si es una necesidad
que se de el paso a la creacion de centros e institutos entre varios centros universitarios y departamentos
como nodos de excelencia o de desarrollo de la propia red universitaria, todo esto seria parte de una serie
de cambios que se tienen que vivir para la funcién sustantiva, pero no se tendria que esperar esos cambios
para dar paso al desarollo de un proyecto como el que ahora se estd presentando, piensa que en
principio para las posibilidades que ofrece la normatividad y 1a forma de organizacion de la universidad
esid bien que se ubique en la coordinacién general académica. Por Glitimo dentro del que, comenta que
como va dar senvicios va tener recursos autogenerados, y valdria la pena poner en el dictamen no obstante
de que se hiciera una proyeccion de 4 o 5 anos de costos, mds bien se viera por etapas, cuanto implicaria
una primera etapa que seria la de disefo y construccion, después la siguiente etapa que posiblemente
seria el equipamiento, efc. y eso mismo ya va ir generando recursos, ve conveniente separa el proyecto
ejecutivo del CITRANS, y dentro del mismo poner una seccién del costo beneficio. Comenta que sigue
habiendo en el conjunto CUCEA, CUCSH, FEU, terrenos disponibles, y piensa que el no sumar el costo del
terreno, significaria tener muche acilidad de recursos para la pare de de la constuccién y

equipamiento.
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La Licenciada Maria Esther Avelar sefiala que para efectos de forma, pide que abogado general revise, si
no tiene funciones exfraordinarias en razén a la estructura de la administraciéon general, se fienen gque
modificar algunas redacciones que fienen que ver con las funciones del consejo directivo y el consejo
técnico. Asimismo comenta que se menciona gue van a elaborar un reglamento, por lo que si es un
reglamento intemo lo aprueba el Consejo General Universitario, pero sl es un manual de procedimientos lo
aprueba el Rector, dice que respecto a las adquisiciones, la dependencia dice que se va comprar pero
pasa al Comité Generql, y finamente considera que en la exposicién de motivos se debe poner que a
mediano plazo es una cuenta alternativa de financiamiento universitario.

Doctora Ruth Padilla comenta que es un Centio que va tener desechos biologicos, que pueden ser
potencialmente infecciosos, que puede haber residuos radioactivos, residuos quimicos téxicos, asimismo,
si se va desincorporar o no se va volver incorporar el terreno donde se va construir, son cosas que se tienen
que decidir, si va existir un jefe, coordinador, director, estd bien para que le de puntual seguimiento a todo,
pero si ni siquiera tenemos el lugar definitvo de donde se va constiuir, como decimos que va costar 75
millones de pesos, de donde va salir.

El Secretario General sefala que por la nafuraleza del Consejo del viemes, que se estd convocando a un
gran marcha por el presupuesto, seria anti climdtico enlistar un dictamen de 80 millones de pesos para un
Centio, cuando el animo estd en la construccidon de aulas etc., considera que no seria conveniente
aprobar este asunto en este momento, ya gque en el mes de octubre de acuerdo a nuestra Normatividad se
fiene programadas dos sesiones de Consejo en donde se podria aprobar este Cenfro, por lo tanto este
asunto podria estarse rabajando y retomarse en un mes.

El Maestro Tonatiuh Bravo considera que primeramente se debe frabajar sobre el proyecto ejecutivo, la
Comisién hard observaciones a este y finalmente serd la dictaminacion que serd el reflejo normativo del
proyecto ejecutivo, informar al CGA 1o que le falta al proyecto, lo se requiere y ias contradicciones que fiene
el proyecto. Y en segundo lugar propone una mecdnica de frabgjo de las Comisiones, en la que se
convoque a las Comisiones Conjuntas, una vez que se le haya presentado el proyecto de dictamen a la
Comisién de Educacion y esta lo haya valorado y revisado.

El Maestro Pablo Aredondo comenta que precisamente el problema fue que el dictamen y el proyecto se

recibieron hasta que inicid Ia sesidn, por lo que considera dificil sobre la marcha de la sesidn hacer las

observaciones pertinentes, por lo tanto lo ideal seria que los comités de apoyo entreguen la informacion

antes del dia de la sesién y poder fraer observaciones el dia de la reunién. En este caso en parficular se

puede observar que el dictamen ya estd muy elaborado, por supuesto con algunos asegunes, sobre todo
N\ con lo que tiene que ver con el aspecto financiero, ubicacion, infraestructura.

. El Secretario General informa que se tomo nota de todas las observaciones para tomarse en cuenta, si no
) tienen inconveniente se puede convocar a los comités de apoyo y al grupo CITRANS para que solventen
dichas observaciones.

La Licenciada Maria Esther Avelar comenta que el material estd en el dictamen, mismo que se tendrd que
- fortalecer, es evidente que es una empresa que va ser a mediano plazo, y eso frae como consecuencia
una fuente de financiamiento, si le vamos a dar un colchoncito académico que fiene que ver con politicas
de investigacion, si la naturaleza es de empresaq, si se le da el matiz de académico para poderlo jusfificar y
sacar por los recursos que se van a destinar se podrd djustar sin que se pierda ddndole su exacta
dimensién. Por ofro lado estd la estructura organizacional, sf es una dependencia de la administracion
general y tiene el nivel de ka Coordinacion abajo, la CGA es igual que Investigacion y Posgrado, y estd es
una Coordinacién y tiene un Coordinador, entonces este cenfro tendria que tener un Coordinador, esto es si
estamos respetando la estructura de la administracion general. Comentd que la materia prima ya estd, por
lo tanto se debe qjustar a la estructura de la Universidad y respetar sus ex i por estos motivos
considera que es necesario qjustar el dictamen.
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El Maesiro Tonatiuh Bravo comenta estar de acuerdo que el dictamen por el contenido tiene un avance
significafivo sobre el cual se puede trabajar y hacer las correcciones, pero si considera que la cuestion
econdmicq, ya que pareciera que se va aprobar lo que estd en el dictamen, y no es asi, se debe hacer
una distribuciéon muy puntual, Finalmente considera que definiendo, el Centro serd una dependencia de la
administracion general, que por lo pronto va dar soporfe a los procesos de investigacion, donde la
Universidad va tener equipo e invertird, informa que el proceso de transicién no queda claro, como se
fransitard al CITRANS, que equipo se va llevar y cual se va quedar en los Centros, se entendid que equipo
que ya estdn usando los investigadores y que compraron con los proyectos CONACYT y proyectos COESIJAL
se fraslada para usarlos

El Doctor Héctor Raul Pérez Gdmez senala que los primeros que se van a oponer son los investigadores de
los Centros Universitarios, los Centros ya hacen propio €l equipo con el que ellos estdn trabajando, el hecho
de que viniera alguien a indicarles que el equipo pasaria a formar parte de CITRANS generaria problemas.
Informa que lo que pudo entender fue que no se tomaria el equipo de los Centros sino ellos tendrian su
propio equipo. El Maestro Tonatiuh Bravo comenta que el entendié que el equipo se compartiria,

El Secretario General sefidla que se hicieron varias reuniones de frabajo con los de CITRANS y lo que
presentaron es el producto final de ellas, de hecho ya se le presentd el proyecto al Rector General y a los
de CONACYT.

La Licenciada Maria Esther Avelar sefiala que haciendo una interpretacion, en la exposicidn de motivos
rafifican que para que no haya conflicto con los académicos que van a respetar los equipos que estdn y
que no van a ser investigacion, pero se entiende que al ser parte de la administracién general se va a
compartir presupuesto que obviamente va afectar a la Red, considera que es evidente que se va tener que
comprar equipo y tfendrd que salir del presupuesto ordinario de la UdeG, y habrd una disminucién en algin
lugar, ya que el presupuesto es unico. Por lo tanto comenta que es importante saber cudl es la politica de
investigacién, porque debe haber un fondo para elio, y este organismo debe financiarse con fondos que
haya para investigacion en el presupuesto de la UdeG. En el documento solo se desprende la politica
nacional y en la politica de la UdeG, solo transcriben lo que dice el Plan de Desarrollo pero no sefialan cual
serd la estrategia a seguir. Si se fuera al corporativo pudiera ser autofinanciable.

El Maestro Pablo Aredondo comenta que es preocupante que no se haya consensado con los
investigadores que tienen el confrol de estos equipos, habria que revisar normativamente cuales son las
afiibuciones que ellos tienen sobre ese equipo y de qué manera lo estarian cediendo a ofra instanciaq,
aunque fuera para los mismos fines, ya que si podria generar conflicto. Por otra parte considera que la idea
en la parfe conceptual es perfectamente vendible en el sentido de que se ata de sumar esfuerzos, armar
proyectos de otra naturdleza, efc. mds alld de que si va ser una empresa habria que convencer al
académico de que va en beneficio del mismo y de sus proyectos. Lo que si le preocupa es que el
presupuesto salga del presupuesto ordinario de la UdeG, es una inversidn muy considerable, por lo tanto
considera el proyecto de factibilidad econdmico financiera se debe trabajar con mucho detalle.

El Secretario General informa que no hay equipo, que solamente hdy dos equipos Yy ya tienen el
consentimiento y acuerdo de los respectivos Rectores, que integrarian com injcial de un montdn de
equipo que fendrian que comprar.

e
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La Maestra Ruth Padilla comenta que parte de la clarificacion de asuntos a los que hacia alusidn el Doctor
Cabrales, se ubica en el nimero 24 de la exposicién de motivos, en el inciso f dice: colaborar con el
desarrollo de fesis de estudiantes de licenciatura y posgrado de estudiantes de la red universitaria y ofras
universidades, considera que es un asunto que hacen los investigadores v los profesores, no tendria porque
hacerlo un centro de servicio. En el 25 dice que va ser un cenfio de instrumentacién de alta tecnologia,
este necesita técnicos especializados, manifiesta también que no se pretende desproveer a los Centros
Universitarios de la Red de equipos sofisticados que ya se encuenfran inventariados es porque estan
pidiendo 50 millones para la primera compra. La estructura estd muy inconsistente, al comité técnico v la
administraciéon lo ponen al mismo nivel, se le va pagar al comité técnico? no dice, las unidades estdn en
chorizo, esto quiere decir una depende de ofrq, etc. Considera que hay muchas dudas y la Unica claridad
puntual y precisa es que solicitan un cenfro de sevicio es instrumentales, considera que podria aprobarse
solamente el coordinador y un asistente, es importante definir que se va aprobar de inicio, primeramente se
aprobaria es el presupuesto para hacer el proyecto ejecutivo.

La Maestra Laura Puebla, comenta que el proyecto conceptual es el que se acaba de presentar, y se dijo
que el proyecto ejecutivo tendria que salir précticamente sin costo y que lo Gnico que se podria cobrar es el
concursar as ingenierias, manifiesta que hasta este momento se entera de gue si habrd desechos 1éxicos,
por lo tanto se tendrdn que cambiar las ingenierias, y valorar en donde se instalarén. Comenta también que
los 70 millones presupuestados para el proceso de construccion, estaban considerados en los terrenos que
estaban denfro del complejo del Centro Cultural, a la hora de que crece lo cambian a la cuadra de
enfrente, pero estdn analizando sf se queda ahi, o se va al CUCBA, a CUCS, etc.

La Licenciada Maria Esther Avelar sefiala que el hecho no haber tenido el documento con fiempo para
leerlo, provocd estd serie de dudas, ya que se da cuenta que en la exposicion de motivos ya estdn
contemplados los elementos el problema es como estdn puestos, La idea es buena si se puede, pero se
tendria que ver que se estd afectando en la red, a partir de esto.

El Maestro Tonatiuh, manifiesta que después de estar escuchando las diversas intervenciones, serd
importante encontrar alguna salida para ver que podemos resolver. El proyecto conceptual queda claro,
pero todo lo demds no queda claro, en varias partes del dictamen hay diferentes aproximaciones pero no
se encuentran claras. Propone que se nombre una comisién para que se hable con el Coordinador General
Académico y se le comenten las observaciones para que vayan avanzando y presenten un proyecto
ejecutivo en donde se den respuesta a todas las dudas, asimismo, no considera compatible el porqué
tenga que estar en el Centro Cultural, en considera factible que estuviera en algin Centro Universitario que
tuviera espacio.

El Vicenector Ejecutivo sefiala que le queda claro que la idea original habia cambiado, desde que se
presento por primera vez el proyecto con el Miro. Alonso Castillo y el Doctor Feriq, la idea fuerza era que
este proyecto no costaria, ya que su esencia era concentrar los equipos existentes en la red, para que
hubiera una disponibilidad para todos los investigadores y alumnos, si en el camino esto se perdié y ahora
se empieza desde cero, se debe considerar como cualquier ofro proyecto de la Universidad y que compita
por prioridades de gasto, asimismo, propone que sea revisado el proyecto con mds calma y claridad.

El Maeshro Pablo Arredondo sugiere que para dar seguimiento a la propuesta del Maestro Tonatiuh es
conveniente que se forme un grupo en donde estén el Doctor Héctor Rall Pérez Gdmez, la Licenciada
Maria Esther Avelar, la Doctora Ruth Padilla Murioz, y el Maesto Tonatiuh Bravo Padilla, para que se reunan
con el Coordinador General Académico y le expliquen cuales son las preocupaciones que se perciben en
€l proyecto.
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El Secretario General concluye asentando que estd Comisidn se encargard de reunirse con el Coordinador
General Académico para piantearte las inquietudes vy el proyecto sea dafinado y poco a poco ir
decantandolo.

1.1. ACUERDO. Se tiene a la Coordinacion General Académica y a la Oficina del Abogado General
presentando la propuesta de creacion del Centro de Instrumentacion Transdisciplinaria.

1.2, ACUERDO. Una comisidn conformada por la Dra. Ruth Padilla Muroz, el Doctor Hector Rall Pérez
Gdmez, el Miro. |, Tonatiuh Bravo Padilla y la Lic. Ma. Esther Avelar Alvarez se entrevistard con el Dr.
Héctor Rall Solis Gadea a fin de que tomando en consideracion las observaciones vertidas por los
integrantes de las Comisiones, le soliciten redlizar un proyecto ejecutivo que establezcq, el que,
como, cuando y con que del proyecto a fin de hacer los gjustes corespondientes al dictamen,
haciendo principal énfasis en que el Cenfro deberd gestionar recursos externos para su operacion,
ser autofinanciable en el corto plazo y no afectar el presupuesto universitario.
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