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C. Nallely Guadalupe Robles Orliz,
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tic. José Alfredo Pefia Ramos. Secretario de Actas y Acuerdos.

Comité de Apoyo:
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Asuntos

1. Propuesta de modiflcacién al Reglamenio del Programa de Estimules al Desempefio Docenie, que
presentd la Coordinacion General Académica y la Oficina dei Abogadoe General.

En este punto, el Dr. Ravdl Sofis Gadea senala que atendiendao las disposiciones emanadas de o Secretarias
de Educacién y de Hacienda y Crédito Publico, la Coordinacion General Académica, la Cficina del
Abogado General y persenal de la Secretaria General, hicieron una propuesta preliminasr para modificar el
Reglamento de Estimulos, misma que fuera presentada a esias Comisiones Conjuntas el 13 de Noviembre
pasado, misma que después de ser discutida se aprobd la modificacion de 5 arliculos y refiere que al dia
siguienie, se remitid dicha propuesta a la SEP, en donde iambien nos solicitaron la tabla de punigje, la
convocatoria; de lo cual nos hicieron algunas observaciones de cardcter obligatorias, ast como de
aspectos de redaccién al reglamento. Con fecha 19 de Diciembre de 2008 se recibid la validaciéon del
reglomento por porle de la SEP y refiere que el punto fundamental de la SEP era que todos los
parficipantes se sametieran a evaluacion, es lo que nos comentaron en la conversacion gue tuvimos can
lc SEP, quign aprobé que los perfiles PROMEF fueran chjelo de valoracion rapida a parir de la informacion
general existente en linea y esto quedd ya considerado en el articulo respectivo. Otro de los puntos es que
el 83% de los S.N.I. flenen perfil PROMEP, lo cual nos permite subsanar en gron parte esto. Tambilén se hablo
de las persongs que estdn en eslancia v sabdtico. Respecto a la tabla de punigje, se nos pidio que
hubiera una comrelacicn entre el nivel asignado vy el solario; de igual forma, se medifica la distribucién de -
salarios y niveles de un nivel ¥ a un nivel 14 y hace una breve explicacién de ks principales modificaciones %
de lo articulos: Arl. 34.-Académicos con perfil PROMEP: la evaluacién de los expedienies serd revisada en
linea, consultando directamente lo base de datos del PROMEP, lo CGA emilird los resuifados de
evaluacidn asignande puntaje y nivel. El beneficio se suspenderd en coso de que concluya el periodo por
cual se le otorgd el reconocimiento de perfil PROMEP; Art. 34.- Académicos que se encuentren en aiio )
bdatico o estancia académica: a su retorno podrd ingresar a este Programa por el iempo que reste dgl ﬁ
g

niveles; Cabe hacer mendio
FROMEP serdin evaluados ¢
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con los lineamientos estchlecides por la SEP y la SHCP. Caon o nueva iabla de niveles y salarios se
beneficiord al personal académico que clcance los niveles mayeres {a partir del V). Dicha tabla hard
posible un Incremente en el monio global de los recursos asignados a los profesores, asi como una
distibucion mas horizontal de los mismos (en términos de la relacion enire académicos y niveles}. Por odos
estos aspectos es la premura para la aprobacion del reglamento.

Lic. Affredo Peria; Manifiesta que quedo a consideracidn de las comisiones conjuntas esia propuesta de
madificacién al Reglamenio del Pregrama de Estimulos al Desempefio Docente.

Dr. Roberfo Casfeldn: Seficlu que hay que considerar la forma en cdmo reaccionen los investigadores,
primero: no se incluye la tabla de punigje, segundo: Io pongo en la mesa no para medificar sino para
tomar en consideracion las criticas, no queda claro como se procesardn a os PROMEP, el PROMEF no
tigne en linea documentacion, las actividades, basicamente son cbservaciones de académicos S.N.. que
se encuentran en esto.

Mira. Ruth Padilla: Comenta que respecio al arliculo 34 sé gue es un gran esfuerzo de la Cooerdinacion
General Académica pero pueden existir algunas lagunas. El representante de PROMEP es la Coordinacion
General Académica y &l Unico autorizado; sin emibzargo, la Coordinacion General Acadamica tiene una
Comision Diclaminadorg ia cual esia facultada para emitir y asignar niveles. Respecto al mismo asunio
quigro saber qué criterios se van a uiilizar para asignar niveles, este hay que verlo en la convocatoria, el
reglamenta no se mueve ya esia validado por la SEP. Qué se va a hacer si se inferpone recurso de revisicn,
porgue si debe haber una notfificacion para que et acagémico sepa por qué obtuvo taf o cual nivel. Olfro
punta creo que es un eror, en la fraccidn 1X del articulo 53 y el articulo 56 Gllimo pdrrafo creo que no debe
estar ahi, sugiero se elimine del reglamento y quede en la convocatoria, Eso de que el Abegado General
&5 el Unico facultado para inferpretar no me parece crec que cualguiera de nosotros lo podemos hacer. El
articulo tercero fransitorio debe decir siempre y cuande cuenien al menos con el grado de maesiric.
También debe decir esias modificacionas enirarén en vigor el dia siguiente habil a su aprobacion®.

Mira. Carlos Ruiz Moreno: Menciona que asi debe quedar porque da seguridad juridica a las partes que
intervienen en un proceso.

Miro. Juan Ramdn Hemadndez: Seficla gue el articule 34, el profescr PROMEP tiene un nivel asignado y
confirmo lo dicho por el Dr. Casteldn, es un frebajo evaluada en un proceso y voiver a esa evaluacion en
la base de datos no hay algo definitivo. Creo que debemaos ser muy claros si hay premio o no.

Dra. Patricia Mendoza Rocf: Menciona que respecto a la interpretacion le parece que es un cambio muy
sustancial porque el PROMEP era garantia de que el profesor tuviera un nivel deteminado, la evaluacién
en lnea modifica o evaluacion y no estard de acuverdo en ser evaluado de esa manera. Por mi
experencia ya que ful una de los primero académicos que eniramos al PROMEP, solo ingresamos
documenios especificos no todo o demds, de inicio me parece que no va a funcionar, entonces con esto
ya no va a ser la cbtencion de un estimulo automaticamente.

Miro. Carlos Ramiro Ruiz Moreno: Manifiesta que es solo una inquietud de farma, la maestra Ruth hizo un
fenémeno que Implica a la Coordinacidén General Académica quien evalla y asigna &l nivel, precisd ala
Comisidn Dictaminadora de lo Administracion General y parte del principio de incidir en los procesos de
evaluacion por pares y creo que con eso damos muchos pasos atrds. El Dr. Roberta Casteldn dice que los
acodémicos no tienen en linea documentos PROMEP.

Dr. Radi Sols Gadea. Sehala que son muy profundas las observaciones que hacen, yo lengo una
encomienda en esie Reglomento y me siento comprometido a dar respuesia a estas observaciones, Hay
gue fomar en cuenta que el artficulo 34 es un mecanismo y forma de subsanar, pero para muchos
profesores es injusio ser evaluados. ta SEP ya no admite que sea asignacion de un nivel determinado en
automatico a prior. Se esta reconociendo o la U de G la capacidad para dar una asignacién, lo que
antes se hacia ahora se va a hacer con este mecanismo. Bl problema es que los S.N.I y PROMEP ya han
\sid sometidos a procesos evaluativos y me parece que es pertinente la folta de claddad en estos criterios.

pares.
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Mira. Ruth Padilla; Propone que en automdlico se tope a nivel VI. Puede ser gue guienes dictaminen los
criterios de evaluacion sean la Comisidn de Educacion y la Comisién de Ingreso, que ellos sean los
responsablies de establecer los criterios de evaluacion.

Mtro. Juan Romodn Herndndez: Hace referencia a que uno de los dlicientes es que se frabagje en equipo v
en conjunto un producto, y el programa de estimulos es un instfrumento para valor esfo. Lo Gnico que
comento &s que sea claro el criferio. Propongo que se de en forma segura un nivel, los directivos pueden
asumir un papel chistoso y tengo la experdencia de que elles son quienes deben definir quien es
participante y quien no.

Dr, Roberio Castelan: Menciona gue es muy saludable el mecanismo, no penemaos en duda el mecanismo
que se establecio, nosotros solo nos ponemaos de abogados del diablo para saber qué va a brincar Lo que
quisimos era ver que una persona pudiera brincar por algo, ver como se resuelve y no poneérselos en
bandeja. Otfra cosa hicimos un gjercicio de redaccion del arficulo 34 en que se de un nivel VI directo pero
si se necssita un tape porque sinc se dispara.

Dra. Patricio Mendoza Roaf: Pone a consideracion st la Coordinacién General Academica nos puede
mostrar una evaluacion de un PROMEP, porque a lo mejor estamaos dudando de muchas cosas que a lo

mejor ya estdn consideradas.

Dr. Miguel Angel Navarro: Refiere 351 estas de acuerdo Héctor en hacer esta prasentacion?

Dr. Ravl Sofis Gadea: 5i me permiten la Mira. Lupita nos [o indicard.

Mira. Lupita CGA.: Por glemplo un académico con grado de doctor, en un cuerpo académico
consclidado, perfii PROMEP par primera vez, con reconocimiento de S.NJ, tiene un tolal de 70 puntos de
fos cuales son equivalentes a $14, 767.00 pesos, ademas de la antigledad.

Mtro. Juan Ramodn Hernandez: Con estos criterios sigo viendo priviiegios a 5.N.l. no a docentes.

Dr. Adoffo Espinoza de ios Monteros: Partiendo de la base de que no podemos cambiar dado que el S.N.
fiene un nivel detemminado hay que ver si pedemas cambiar el reglamenio porque ya esta validado por la
SEP es cuestion de ver una propuesta, pero yo sugiero que para et puniaje PROMEP sea V o VI gque se
respete alos S.N vy a les PROMEP, partir de ahl y adecuar todo lo que pudigramos, no quitar cosas gue ya
estan y menos viendo la situacién que tenemos.

Dr. Roberto Casteldn Rueda comenta: No se los tiempos, pero hay que darle un voto de confianza al drea
normatiiva, no tenemos duda del mecanismo mds bien son detalles juridices, con la saivedad de los
comentarios que se han heche aqui

Dr. Miguetl Angel Navarro: Pregunta qué les parece si hacemos una recopiluiocion de los acuerdos que
han dicho aqui, no se si Ruth quiera hacer sus acuerdos.

Mira, Ruth Podilic: Menciona que en el ariculo 34, después de donde dice la Coardinacion General
Académica que pase esa facultad de emitir un nivel y puntaje a la Comisidn Dictaminadoere de o
Administracion General.

Miro. Arturo Zamora: Sefala solo quiero comentarles estoy percibiendo criterios deferentes no definidos.

br. Pable Aredondo: Comenta que el espiritu es darle un bolete de entrada a este nivel en automdtico
para evitar problemas de interpretacion y conflictos.

Mira. Ruth Padilla: Manifiesta dos elementos distintos, la bondad de la Coordinacion General Acadeamica

para conjugar factores de evaluacidn, los cuales no pueden ser obviados y son permanencia y docencia, -

Deberian decile al académico en donde consultar a que nivel es probable gue pueda llegar,

Dr. Raul Sois Gadeaq: Respecto a topes le pediria o Rosario Cedano nos o diga.
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Mira. Ruth Padilla: Menciono que el méximo nivel que ella propenia que pudiera obtenear es un nivel VI, lo
que se me hace Injuste es que un .M. o PROMEP, se vayan hasta un nivel XI, no me parece bien se le de
un nivel IX, X u Xi, Lo que digo es gue se presente expediente para evaluar,

Dr, Adoffo Espinozo de los Monteros: Comenia que si quieren que le entremos le entramos, solo hay gue
medir las consecuencias. Ahi para legar a 5 salarios minimos se necesita que jos S.N1. 0 PROMEP pueda
evaluarse. Mas alld de eso tenemos un plan politico, si quieren que se les quite o baje un nivel nos crea un
prablema mejor no nos metamaos.

Mira. Ruth Padilla: ase referencia a que si se cambian los punios de ponderacion y que el tope sea nivel V
para que fodos tengan la base estandarizada y disminuyen esos facteres de ponderacion.

Dr. Pablc Arredondo: Menciona que si un 5.8 o un PROMEP ingresan a un nivel V y quieren mas pues
evaliate como cualquier cristiano, como decla Juan Ramén es un programa para docenies.

Dr. Migue! Ange! Navarro; Menciona que hay que salir de este alolladero no les parece que ya esta muy
discutido esio. En todos o reglamentos siempre ha sido la inclusion de fijar niveles directos. Que quien no
esté conforme que se evaile y dejamos de chiqueos.

Mira. Ruth Padilla: Comenta si se evaluaran como dice SEP, pero s hasta un nivel VI, y todo el que quiera
mas del nivel Vi se evalle,

Dr. Raul Sofs Gadea: Manifissta Ustedes deciden yo en lo personal les diio que se ponderen las
consecuencias de uno u otro ¥ ver el grado de cdmo se dejaria de beneficiar a un académico porque ese
ocadémico no va a querer tener un menor nivel académico, como recomendacion metodoldgica lo

digo.
Dr, Miguel Angel Navaro: Menciona No, Rall no va a ganar menas, la Comisién no sé que dird.

Dra. Potricia Mendoza Roaf: comenta que las obsservaciones de la SEP son {os indicadores de calidad para
5.N.ly PROMEP. Con esa base se otorgan muchos recursos exlernos, no se trata de daides en automatico ni
de chiquearlos, fienen que comproebaor tutoras, gestion, entonces no es facil, no es gque en un momento
determinado se este haciendo algo iso-facio evideniemente son documentos verificados, pero lo pongo
a consideracién anies de votar cualguier cosa, Mi propuesia en concretoc es que s se considere a los
PROMEP con un nivel minimo.

Dr. miguel Angel Navarro: Sefala que la discusidn en si es s se evalda o se da tope.

Miro. Juan Ramdn Herndndez: Comenta mi propuesta es que como minime se oforgue un nivel IV y
maximo IX.

Dr. Rad! Solis Gadex: Insisie en que este drgane colegicdo andlice la valoracién normativa porque en
muchos casos lendran menos del nivel VI

Dr. Miguel Ange.‘ Navarro: Senaia que hay una propuesta de la SEP vy pregunias de [as comisiones.

Dr. Roberto Casteidn Rueda: menciona: Me tenge que retirar pero yo le doy mi voto de confianza a la
Coordinacidn General Académica.

ACUERDQS:

1.1. ACUERDOQ: Se modifica el articule 5 para quedar como sigue:

\\ Arficulo 5.- ...
Lalall. ..

L Gozar de estimulos de programas con fondas extemos y/o federales, fales coma ap
compiemeniaiigs para lo consolidacion instifucional de grupos de invesfigacion (repé&hiacion
retencién y'estancias de consolidacién), becos PROMEP pora estudios de posgrado y beca d)
fomentfo £ la permanencia insfitucional:

Iv. Gazgr de hcenda sin goce de sveldo o beca de cualquier fipo;
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V...

Vi. Tener cualguier tipo de adeudo derivado de programas de apoyo institucional.

ACUERDO: Se modifica el articulo 8 para quedar como sigue:

Arficulo 8. La Universidod de Guaddlgjoro se sulefard o fos Lineamientos Generales para la
Operacion del Programa de Estimulos ol Desempefio del Personal Docente de Educacion Media
Superior v Superor, emitidos por Ja Secretaria de Haclendo y Crédito Fublico en 2002 y de Ia
Secrefaria de Educacicn Publica, publicados en 1999,

e
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ACUERDO: Se madifica el articulo 10 para quedar como sigue:

Atliculo 10.- ...

S$ofo existiran cualro fuentes de financiamiento para el pago de esfimulos que serdn:
I Recursos fiscales para los categorias de personal de carrera de tiempo completo;

II. Recursos derivados de reducciones del capitule 1000 conforme lo determine ia Secrefaria
de Hacienda y Crédifo PUblico a fravés de la Unidad de Servicio Civil:

. Ingresos propios; ¥

Iv. Aporfaciones del gobiemo estalal,

ACUERDO: Se modifica ef Gllimo panafo del arficulo 32 para quedar como sigue:
Adiculo 32.- ...

Lalall ...

Una vez concluido el plazo, serdn evaluados conforme a los presentes lineamientos y el nivel
comespondienfe serd el que resulle de fal evaluacion.

ACUERDO: Se modifica el articulo 33 para quedar como sigue:

Anticulo 33.- Los académicos que se encuentran ccupanda un carge direclivo o de confianza
remunerado en la Universidod de Guadaiajara deberdn ser evaluados cuando asi io soliciten,
siempre y cuando ne se encuentien en el supuesto del arficule 32, como pueden ser jefes de
deparfamento cuyo origen sea la docencia vinculados con la planeacién y desamolfo de
proyeclos educafivos y que ademds impartan un minimo de 4 horas-semana-mes de
docencia frente a grupo...

ACUERDO: Se modifica el arficulo 34 para quedar como sigue:

Arfculo 34, El académico que cuente con el reconocimiento del perfil PROMEP presentard
la soficitud para ser evafuado y lo documentacion que avale las horas de clase frenle o
grupo, el informe anlerior y el plan de frabajo, cuyo expediente serd revisado en linea,
consuliando directamente la base de dalos del PROMEP, siendo la uUnica instancia
aulorizada para eflo lo Coordinacién General Académica, responsable de presentar und
propuesfa de evaluacién anfe la Comisién Dictaminadora de la Administracién Generai, la
que emilird con leda formalidod su resolulivo, asignando el punfaje y nivel
comespondienfes,

£l beneficio se suspenderd en caso de que concluya el periodo por el cual se le oforgé el
reconocimiento de petfil PROMEP duranie la vigencia de la promocion correspondiente de
este Programa; sin embargo, podra solicitar la reaclivacion del estimulo una ver que se
obtenga el reconocimiento que lendrd efecitos refroactivos a la fecha de la suspensidn
comrespondiente.

ACUERDO: Se deraga el arliculo 35 para guedar como sigue:

el

Arficulo 35.- DEROGADO.

ACUERDO: Se modifica el articule 34 para quedar como sigue;

Ariculo 36, Sisen el'\momenic de la emisién de la convocatoria un acad
encuenira reglizando Up afio sabdfico o una estancio académica de ol menos
su retomo podrd ingrestir a este programa por el tiempo que resle del periodo estipula

N\ 6

Mo Wronud
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en la convocoloric comespondiente, siempre y cuandc se cuente con recursos
econdmicos suficientes y ef académico cumpla con los siguienfes requisitos:

L Presentar en la Secretaria o Direccién Académica de su adscripcidn, o mds
tardor 10 dias hdbiles posteriores a su reanudocién de labores, los siguientes
documentos:

a} Solicitud de ingreso al programa, bajo formato previamente estoblecido;

b) Copia del plan de Wabajo presenfado para el afic sabdfico o estancia
académica, avalado por el fitviar de la dependencia de adscripcion:

¢) Informe defallodo y por escrito de los actividades realizadas duranfe el afio
sabdtico o la estancio académica, con el visto bueno del hlulor de Ia
dependencia de adscripcion, y

d) Constancias comespondientes o las actividades realizadas durante el dfio
sabdtico o la estoncia académica.

1. Cubrir los requisitos establecidos en el arliculo 30 de este reglamento, pudiendo
excepfuarse las fracciones lil y IV,

1.9. ACUERDO: Se adiciona el articulo 34 bis para quedar come sigue:
Articulo 36 bis.- Los profesores que gozaron de esfancia o aflo sabdlico y que se reincorporaron
ol PROESDE en los términos establecidos en ef arficulo anterior, para la promocién del PROESDE
inmediata posferior a su reincorporacién, deberdn ser exceptuados del cumplimiento del
requisito esfablecido en la fraccién Il y V del ardiculo 30 de este reglamento.

1.10. ACUERDO: Se modifica el Ultimo pdrrafo del articulo 40 para quedar como sigue:
Ariiculo 40.- ..
Lafaiv. ..

El recurso disponible se distribuird de mayor a menor nivel segin la publicacién final emitida en la
Gaceta Universitario, hasta agotarlo.

1.11. ACUERDO: Se modifica el arlicuie 41 para quedar como sigue:
Articulo 41. El monfo del estimulo se olorgard de conformidad con el nivel que alcance el

aspiranfe, segin la puntuacion fotal obfenida, de conformidad con lo establecido en la
siguiente tabla:

Nivel Salarios Puntuacion Total Rango de Puniaje de Calidad
Minimos

/ I 300-377 210-264

i 2 378-455 265-319

fii 3 456-533 320-374

i 4 334-611 375-429

4 5 a12-689 430-484

Vi 7 690-767 485-53%9
Vil ? 768-845 540-594
vill 1 §446-923 295-649

X 14 524-1000 450-700 N

7
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1.12. ACUERDQ: Se modifica la fracclén IX del articule 45 para quedar como sigue:
Anticulo 45.- ...
LalaVill. ..
X Quiénes podrdn parlicipar y
X ..
1.13. ACUERDO: Se modifica el arniculo 48 para quedar como sigue:

Arliculo 48.- Dentro de los 5 dios hdbiles siguientas o la publicacion de los resultadas a que se
reffere la froccion IV del arficulo 23 de este aordenamiento, fos solicitantes que se considaren
ofectados con el resultado de su evaivacion, pedrdn interponer el recuso de inconformidad
por escrito, puniualizando los motivos del mismo, ante la Comision de Ingreso y Promocidn del
Personal Académicc del consgjo respeciivo, o bien o fravés de la secretaric o direccidn
respectiva, la que deberd remitir el escrilo de inconformidad y el expediente en un piazo no
mayor de 2 dias hdbiles a la citado comision, la que resolverd de plano denfro de un témino
de 10 digs hdbiles confados a pariir de la interposicion del recurso, segdn lo marca lo
convocatorig. .,

1.14. ACUERDO: Se modilica el adiculo 51 para quedar como sigue:
Articulo 51.- Los fitulares de las dependencios de adscripcion deberdn informar ol fina! de
cada ciclo escolar, o su superior jerarquico y o las auforidades compegientes, sobre el

cumplimiento individual de las obligacicnes a que se refiere ef arficulo anterior...

1.15. ACUERDC: Se modifican las fracciones I, IV, VIll, IX Y X de! articulo $3 para quedar como
sigue:

Arliculo 53.- ...

1

I Cuando se gulofice licencia sin goce de sueldo mayor a 6 meses;
1ll.

V. Cuando exisla suspension femporal de la presiacion del servicio ordenada por autoridad
administrafiva competente;

V. alavil ..

Vill. Cuando el beneficiario no cumpla con un minimo de asistencia del 90% de acuerdo a su
jomnada y horario de trabajo;

IX. Cuando no se proporcione con oporunidad ia informacion que le sea solicitada por sus
superiores ¢ el drgano colegiado, relacionada con los procesos de evaluacion para la
seleccion y admisién af programa; y

X. Cuando el gobierno federal de por terminado el programa de estimuios.

1.14. ACUERDOS: Se modifica el articulo 55 para quedar como sigue:

Arliculo 55. El consejo competente, a fravés de su respectivae Comision de Ingreso
del Personal Académice, determinard la procedencia de la cancefacion de! gstimulo erf los
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ACUERDO: Se madifica el ariculo 86 para quedar como sigue;

Arfticule 56. El académico o quien se le suspenda o cancele el beneficio del estimulo podra
interponer el recurso de revision ante la Comisién de Ingreso y Pramocion del Personol Académico
del H. Consejo General Universitario, en un plozo no mayor de 10 dias habiles contados a partir de
la fecha en que se haya notificado por escrte dicha resolucion. Lo comision emifird, en un plazo
que no exceda de 15 dias habiles a parfir de ia fecha en que se reciba el recurso de revision, !
dictarmen comespandiente el cudl serd inapeicble, mismo gue se nofificard en forma personal al
académico...

ACUERDO: Se adiclonan los siguientes ariculos fransitorlos para quedar como siguen:

PRIMERO.-. Por Unica ocasién, para la promocidn 2009-2010, la convocatoria a la que se
refiere el arficulo 45 de esfe Reglamento se publicaré durante el mes de febrero de 2009,

SEGUNDO.- los cenfros universilarios y escuelas regionales que no cuenten con personal
académico que redna los requisitos de categoria académica que esfablece la fraccién | del
arficulo 19 de este ordenamiento para ser dicluminador, podran integrar las comisiones con
académicos de categorias de fitular o asociado de medio iempo o asistente. En su defeclo,
se podrad integrar con profesores de asignatura,

TERCERO,- En los centros universitarios regionales, cuando exista imposibilidad para invitar a
dictaminadores externos a la Universidad de Guadalajora que cumplon con los requisitos
sefiglados en el ariculo 20 de este ordenamiento, podrd invitarse o académicos de o
Universidad externos ol cenfro universitario, siempre y cuando cuentfen al menos con el grado
esfria y con reconocide prestigio académico.
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2. No hay ningén asunto vario gue discutir,

Siende las 13:20 hrs, se da por terminada la presente sesion de trabaojo, firmando al calce los miembyros de ia
Comisién

Ingreso y Promocion del
Persanal Académico

Hacienda Normatividad

Lic.. Murl'p Esther Avelar
Alvarez

! i .\m - ' .
Mtro. Arturo Zamora Jlrnena;_fD r-AdoifoEspianzd ee

Monteros Careenas

Mtro Jucs ¥ Ramon Hemdandez Dro Pc:tn

ia Loreléi

Mendoz ~l{c& .

ey
% " Ml \‘MZ
C. Ncilvwadolup Robles Dra. Maria Graciela

gm Espinosa Rivera

o

Lxc José Alfre o Pgr;o Ramaos
Secretanio@e Actas y Acuerdos
K\____/
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