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ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA
DEL H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO
Jueves 25 de enero de 2001, Paraninfo “Enrique Diaz de Ledn”, 16 horas.

|. PRESENTACIONDEL PROGRAMA GENERAL DE TRABAJO DEL MTRO. |. ToNATIUH BrRAVO PabiLLA , como CANDIDATO
A LA RecToria GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA PARA EL PERIOD02001-2007, 16iRs.

El Presidente: jMuy buenas tardes! De conformidad con la convocatoria expedida por esta presidencia el dia 22
de enero del presente afio y siendo las 16 horas con 15 minutos del jueves 25 de enero del 2001, damos inicio a esta
Sesion Extraordinaria del H. Consejo General Universitario, como en todas las sesiones de este Consejo se convocan
con caracter de sesiones publicas por lo cual pues hay asistentes en las graderias a quienes se les solicita guardar
silencio y respeto al desarrollo de la misma, quisiera antes de iniciar esta Sesion informarles que en virtud de que el Lic.
José Trinidad Padilla Lépez, Secretario General de la Universidad de Guadalajara solicité y le fue otorgada una licen-
cia temporal en su cargo de Secretario General del 17 de enero al 31 de enero, y con fundamento en el articulo 46 del
Estatuto General la Oficialia Mayor de la Institucion fungira durante dicho periodo en el cargo de Secretario de este H.
Consejo General Universitario. Asimismo se informa que se recibié de la Comision Permanente Electoral el 16 de
enero del afio en curso, la informacion de que el consejero Manuel Morales Garcia, designado Director de Division del
Centro Universitario la de Ciénega, segun acuerdo de este H. Consejo General Universitario del 28 de octubre en
donde se crea una Division en dicho Centro, entonces es necesario tomar en este momento la protesta de ambas
personas. Quisiera mencionar que la Lic. Elisa Morales le tomamos Protesta en las Comisiones pero queremos que
tomen Protesta tanto la Lic. Elisa Morales como Manuel Morales Garcia como consejeros para este periodo. Lic. Elisa
Morales, consejero Manuel Morales Garcia, ¢ protestan ustedes cumplir y hacer cumplir la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la particular de nuestro Estado, la Ley Organica de nuestra Universidad y la normatividad
gue de ella emana, para el buen funcionamiento de este Consejo General Universitario...?

Lic. Elisa Morales Gémez y Manuel Morales Garcia'Si, protesto”.

El Presidente:Como sabemos que asi lo haran, sélo nos resta agradecer su trabajo. Iniciamos la Sesion solicitan-
do a la Lic. Elisa Morales como Secretario de este Consejo nos informe de la asistencia que hay a esta reunion.

La Secretario: (...)

El Presidente:Nos informa la Lic. Elisa Morales que de acuerdo al sistema de registro electronico se tienen en
este momento 87 consejeros con lo cual se retine el quérum de Ley, por lo cual solicito a la Lic. Elisa Morales nos dé
lectura al Orden del dia.

La Secretario: La Orden del dia para esta Sesién de 25 de enero del afio 2001 es: Lista de presentes y declaratoria
del quérum; Propuesta del Orden del dia, Lectura del acta de la Sesién anterior; Informe de la Comision Especial
Electoral para la Eleccion del Rector General para el periodo 2001-2007; Exposicién del Programa general de trabajo
de dos candidatos a Rector General para el periodo 2001-2007, registrados ante la Comision Especial Electoral. Esa es
nuestra Orden del dia.

El Presidente: Esa es la Orden del dia para hoy 25 de enero, y tenemos también como parte de esta Sesion del
Consejo lo que respecta al 26 de enero, esto es el dia de mafiana, que le solicito a la Licenciada dé lectura a lo que
corresponde al dia de mafiana viernes.
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La Secretario: En la Orden del dia del 26 de enero de 2001 es: Lista de presentes y declaratoria de quérum;
Propuesta de Orden del dia; Lectura del acta de la Sesion anterior, y Exposicion del Programa general de trabajo de tres
candidatos a Rector General para el periodo 2001-2007, registrados ante la Comisién Especial Electoral.

El Presidente: Esto es para su conocimiento de lo que va a pasar también el dia de mafiana, entonces de estar de
acuerdo ustedes con el Orden del dia para hoy 25 de enero de 2001 solicito manifestarlo levantando su voto..., gracias,
aprobado. Como primer punto de este Orden del dia, después de la Lista de presentes y de la aprobacién del mismo se
encuentra la Lectura del acta de la Sesion anterior, por tener este Consejo caracter extraordinario y ya que no fue
posible tener a tiempo el acta del dia 12 de enero solicito se dispense la Lectura y aprobacion de dicha acta y en su
momento sea dicha acta leida y aprobada en un Consejo posterior, entonces en caso de aprobar que pospongamos la
Lectura y aprobacion del acta del 12 de enero solicito levantar su voto..., aprobado, muchas gracias. Como siguiente
punto tenemos el Informe de la Comision Especial Electoral para la Eleccion del Rector General para el periodo 2001-
2007, y a nombre de la Comisiéon Electoral uno de sus miembros, la maestra Ruth Padilla Mufioz dara lectura a dicho
Informe. ¢ Si le pasan un micréfono por favor...?

Q.F.B. Ruth Padilla Mufioz: Con el permiso de este H. Consejo General Universitario presente, por este medio
los miembros de la Comisién Especial Electoral para organizar y vigilar el proceso de Eleccion del Rector General para
el periodo 2001-2007, tienen a bien rendir el presente Informe parcial del proceso de Eleccidn, integracion. El H.
Consejo General Universitario en Sesion del 12 de enero de 2001 designé a los miembros de la Comisién Especial
Electoral con el objetivo de organizar y vigilar el proceso de eleccién del Rector General para el periodo 2001-2007,
siendo, a saber que el Dr. Victor Manuel Gonzalez Romero en su calidad de Presidente, la Q.F.B. Ruth Padilla Mufioz,
el Lic. Guillermo Reyes Robles, el Mtro. Rall Vicente Flores, el Mtro. Carlos Curiel Gutiérrez, el Ing. Juan Sanchez
Vazquez, y el compafiero Cuauhtémoc Raul Romo Morales, fungiendo como Secretario el Lic. José Trinidad Padilla
Lépez; en cuanto a su instalacion el Rector General en su calidad de Presidente instalé formalmente a la Comision
Especial Electoral el dia 12 de enero de 2001 a las 16:30 horas, inmediatamente después de cerrada la Sesion del H.
Consejo General Universitario, tomando la Protesta de Ley y citando la primera reunion de trabajo para el dia 15 de
enero a las 11 de la mafiana. Acuerdos de la Comision: Durante la Sesién del 15 de enero de 2001 se defini6 como
periodo para el proceso electoral del 16 al 31 de enero del mismo afio, se determiné el contenido de la Convocatoria 'y
acordo su publicacion en los diarios de mayor circulacion, por lo cual fue publicada en los periddicos Mural, Publico,
El Occidental, El Informador, Ocho Columnas y El Financiero el dia 16 de enero del mismo afio. En la misma fecha
esta Comision decidié declararse en Sesidn permanente hasta la conclusion del proceso electoral, estableciendo los
recesos que fueran necesarios. El dia 16 de enero de 2001 el Secretario General de la Universidad de Guadalajara y
Secretario de actas y acuerdos de este H. Consejo, Lic. José Trinidad Padilla Lépez, solicité licencia sin goce de sueldo
por el periodo del 17 de enero al 31 de enero del mismo afio, misma que fue autorizada por el Rector General a partir
del dia 17. El Rector General el mismo dia notificé a la Oficial Mayor de la Universidad, Lic. Elisa Morales Gémez
gue, de conformidad con el articulo 64 del Estatuto General fungira como Secretario del Consejo General Universita-
rio, y en consecuencia de sus Comisiones. Durante el periodo establecido en la Convocatoria para el registro de los
aspirantes: 16, 17, 18, 19 y 22 de enero, seis aspirantes presentaron sus expedientes, mismos que se enuncian en orden
alfabético: Bravo Padilla, I. Tonatiuh; Brisefio Torres, Carlos Jorge; Duran Juarez, Juan Manuel; Gradilla Damy, Misael;
Padilla Lopez, José Trinidad; y Salgado Rodriguez, Héctor Enrique. La Comision Especial Electoral solicité al Pre-
siente convocar al pleno del H. Consejo General Universitario para los dias 25 y 26 de enero con motivo de llevar a
cabo la Sesién en que los candidatos a la Rectoria General deberan exponer su Programa general de trabajo. La Comi-
sién Especial Electoral consideré que para efectos de determinar la fecha y hora de presentacion de los programas
generales de trabajo de los aspirantes que presentaron su expediente se recurriria al Sistema de insaculacion, la cual se
llevé a cabo el dia 22 de enero a las 18 horas en la Sala de ex rectores, contando con la representacion de cada uno de
los aspirantes, y una vez de realizado el sorteo el orden de presentacion quedd de la siguiente manera: en primer lugar
Salgado Rodriguez, Héctor Enrique, 25 de enero a las 12 horas; segundo, Bravo Padilla, I. Tonatiuh, 25 de enero a las
16 horas; tercero, Brisefio Torres, Carlos Jorge, 25 de enero a las 18 horas; cuarto, Gradilla Damy, Misael, 26 de enero
alas 10 horas; quinto, Padilla Lopez, José Trinidad, 26 de enero a las 12 horas; y sexto, Duran Juarez, Juan Manuel, 26
de enero a las 16 horas. Durante el periodo de revision de los expedientes se presento el desistimiento de la solicitud de
registro del Ing. Héctor Enrique Salgado Rodriguez, por lo que se acord6 aceptar este desistimiento. Una vez cumplida
la revision de cada uno de los expedientes dentro del plazo establecido en la Convocatoria, se expidieron cinco cons-
tancias de registro. La Comisién Especial Electoral determind que la presentacion de los programas generales de
trabajo de los candidatos se realizaria conforme a los siguientes lineamientos, mismos que aplican a partir del dia de
hoy. El Presidente del H. Consejo General Universitario concedera el uso de la voz al candidato para que exponga su
Programa, el candidato dispondra de 2 horas para hacer su presentacion y dar respuesta a las preguntas que le formulen
los consejeros. La formulacion de interrogantes podra llevarse a cabo por escrito o haciendo uso de la voz, en cuyo caso
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el consejero dispondra de so6lo 1 minuto para plantear su pregunta; rogamos a todos los sefiores consejeros que acate
esta disposicion cuando deseen hacer uso de la voz para poder darle fluidez a esta Sesion y aprovechar al maximo Ic
que los sefiores candidatos puedan informarnos. ATENTAMENT E, “PIENSAY TRABAJA”, Guadalajara Jalisco,

25 de enero de 2001, La Comisién Especial Electoral.

El Presidente: Muchas gracias a la maestra Ruth Padilla por dar lectura a este Acuerdo de la Comision Especial
Electoral. Algunos otros detalles es que cada uno de los candidatos tiene derecho a que cinco asistentes estén presente
aqui para apoyarle, asimismo aquellos candidatos que no sean miembros del Consejo General Universitario se les
permitid estar presentes en el recinto en la parte baja del mismo, tenemos cinco candidatos, todos ellos universitarios
con gran capacidad que ademas de cumplir los requisitos tienen gran experiencia. Y el dia de hoy nos tocara escuchar
los programas generales de los primeros dos de acuerdo al sorteo que hizo la Comisién Electoral, entonces me permito
solicitar al Mtro. |. Tonatiuh Bravo Padilla pasar a exponer su Programa de trabajo, tiene un tiempo méaximo incluyen-
do preguntas y respuestas de 120 minutos.

Mtro. I. Tonatiuh Bravo Padilla: Sefior Presidente del Consejo General Universitario. Honorables miembros de
este cuerpo colegiado, el maximo cuerpo colegiado y érgano de gobierno de nuestra Institucion. Sefioras y sefiores. En
primer término deseo agradecer a la Comision Electoral y al Consejo General Universitario, a los miembros que me
facilitaron su firma para obtener el registro y poder el dia de hoy estar aqui presentes para exponer esta propuesta de
Programa general de trabajo. Como todos recordamos y si no se escucha me lo comentan. Como todos lo recordamos

El Presidente: Tal vez nada més que le suban el sonido al inalambrico. Lavalier, si ¢ el maestro de sonido me esta
escuchando...?, nada mas que le suba un poco el volumen.

Mtro. I. Tonatiuh Bravo Padilla: ¢Ya se escucha mejor...?, perfecto, gracias. Hasta 1994 la Universidad de
Guadalajara fue una Universidad de Estado, junto con Veracruz, Guanajuato, fue de las ultimas, de las tres ultimas
universidades de haberse adscrito al régimen de la autonomia universitaria. Por tal motivo antes de que esto ocurriera
asi, la Universidad de Guadalajara elegia aqui en el seno de su Consejo General Universitario una terna que posterior-
mente era entregada al Gobernador del Estado y de la cual él elegia, en los dltimos 35, 40 afios que el Gobernador eligid
a quien encabezaba esta terna. Como del 94 al 95 hubo un muy breve lapso, esto generd que en la pasada sucesio
solamente hubiera un candidato inscrito a la Rectoria General de nuestra Institucién. Una vez que se ha desarrollado
este marco normativo que le permite a la Institucién contar con todas las facultades de gobernarse a si misma es que
este Consejo General Universitario va a ser una eleccidn por vez primera con varios aspirantes. Quisiera en primer
término dirigirme directamente a lo que seria nuestra propuesta general de trabajo. Propongo, proponemos, una Uni-
versidad moderna con sentido social, una Universidad, la Universidad de Guadalajara tiene que cambiar, la Universi-
dad de Guadalajara tiene que mejorar, tiene que tecnificarse, pero el que la Universidad se modernice no implica que
pierda su condicion de Universidad con sentido social, proponemos una Rectoria General dindmica, coactiva, con
iniciativa, incluyente, respetuosa de las instancias académicas y los cuerpos colegiados, impulsora de la Red y del
sistema universitario, prudente pero firme, con capacidad de decisidn, factor de cohesion interna y de la pluralidad,
promotora de los consensos y respetuosa de los disensos. Los principios y politicas que guiaran a esta Rectoria Genera
y que proponemos son los siguientes, el primero de ellos “Defensa de la educacion publica y la autonomia universita-
ria”, la mejor defensa de la educacién publica y de la autonomia universitaria que puede hacer la Universidad de
Guadalajara es trabajar con responsabilidad y calidad para el pueblo de Jalisco. Frente a las concepciones conservado
ras que cuestionen el papel de la Universidad publica impulsaremos una visién progresista que la revalore como
instrumento de justicia, igualdad y permeabilidad social, generaremos un necesario y constructivo debate sobre el
significado historico y los nuevos retos de la autonomia universitaria, particularmente frente a los sensibles temas de la
fiscalizacion y la rendicion de cuentas la autonomia universitaria es indispensable puesto que el conocimiento cientifi-
coy tecnoldgico no puede estar sujeto a los vaivenes de la politica, la intervencién del gobierno o los partidos politicos.
Mantener y fortalecer nuestra autonomia requiere financiamiento consistente y seguro a largo plazo, es indispensable
que la Universidad siga diversificando sus fuentes de financiamiento y creciendo en lo que corresponde a ingresos
propios, el segundo principio y politica que proponemos es “Renovar un impulso a la identidad y valores universita-
rios”, la orientacion del proyecto universitario es construir colectivamente una Universidad moderna con sentido social
y vocacion de servicio, dando un renovado impulso a los valores e identidad universitaria y a la rehechura de su sentido
de comunidad. Muchas veces en los grupos, en los salones de clase hablamos del sentido de identidad universitaria y de
los valores institucionales, la rehechura de la comunidad es necesaria en la medida que la transformacion de las facul-
tades y escuelas a centros universitarios modifico la correlacion organizativa de la misma. Democracia, libertad, plura-
lidad, tolerancia, equidad, justicia, solidaridad, respeto a la cultura y tradiciones, defensa del régimen de libertades
publicas son, entre otros, valores en los cuales la Universidad debe formar. El tercer principio y politica es “La partici-
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pacion democrética y la capacidad ejecutiva”, discusion colectiva para la definicion del rumbo universitario en la toma

de decisiones, pero el debate propositivo debe tener sus tiempos y debe de dar paso a la capacidad ejecutiva, ampliar y
profundizar los procesos democréticos. Para ello deberan modificarse las reglas y 6rganos electorales que actualmente
cuenta nuestra Ley Organica en nuestra Institucién; mayor y real participacion de la comunidad universitaria en la
integracion de drganos de gobierno y la toma de decisiones. Muchas veces no contamos con un buen porcentaje de
participacion de la comunidad en la eleccion de los érganos de gobierno y en la toma de decision. Cuarto principio y
politica “Credibilidad social y transparencia”, debemos reconocer que como Institucién tenemos que ir en busca de la
conquista de la credibilidad social dia a dia, como lo hacen todas las instituciones puablicas e incluso algunas de caracter
privado. La transicién en el pais ha generado que todas las instituciones estemos expuestas al escrutinio publico, y la
Universidad de Guadalajara no es la excepcion, lo que méas conviene es que nuestra Universidad lo entienda, lo asimile
y haga una bisqueda de una batalla permanente por la bisqueda de la credibilidad social. Para esto requerimos trabajar
con energia institucional para conservar el liderazgo académico en la formacién de profesionistas y en la promocion de
la cultura en el Estado de Jalisco. Continuaremos promoviendo la rendicion de cuentas, el manejo honesto y transpa-
rente de los recursos publicos. Quinto principio “Dignificacion del trabajo académico”, “Rescate del papel de los
académicos en el proceso de conduccién y toma de decisiones”. Muchas veces sentimos en algunos lugares mas los
impulsos alrededor de grupos o expresiones politicas que alrededor de los cuerpos y del personal académico, “Rescate
del papel de los académicos” sera muy importante en la conduccion y toma de decisiones, esta habilidad laboral y
profesionalizacion, respeto a los derechos laborales y humanos, revaloracion de los esfuerzos individuales y colectivos
de los universitarios. Estos cinco principios y politicas se propone ejecutarlos a través de 3 ejes centrales, el primero de
ellos es el eje de la Descentralizacion, promover la descentralizacion en todos los niveles de la Administracion y de la
academia universitaria, es decir no sélo de la Administracién general a los centros y el SEMS sino también dentro de
los centros hasta las academias, departamentos, divisiones, y por su puesto a las escuelas del nivel medio superior.
Hemos generado un sistema de red, la propuesta es que éste evolucione a un sistema universitario que pudiera denomi-
narse Sistema Universidad de Guadalajara, integrado por centros, es decir por pequefias universidades, centros que
evolucionen a pequefias universidades que sean independientes en lo administrativo y en su capacidad de gobierno
interno, y vinculados a través de una Rectoria del sistema que operard como Administracion general y sélo tendra cinco
funciones fundamentales: la Planeacion y politicas generales, la Fiscalizacion interna, la Presupuestacion global, la
Gestién de recursos con los poderes puablicos, la Normatividad y relaciones laborales. De convertirse como lo plantea
el Gobierno del Estado cada Centro Universitario en una pequefia universidad autonoma esto implicaria que cada una
de estas pequefias universidades fuera o se constituyera en un organismo publico descentralizado por separado, tuviera
su propia Ley Organica, tuviera sus propios contratos colectivos de trabajo, tuviera sus propios tabuladores etcétera. El
planteamiento que propongo yo a la reflexion y al debate es que la autonomia sea una caracteristica del conjunto del
sistema y no de las pequefias universidades, que entre si no tienen la necesidad de ser autbnomas, méas bien que la
autonomia como lo sefialo sea frente al poder publico. Estas pequefias universidades tendran interrelacion, coopera-
cion, movilidad y complementalidad entre si. Los centros universitarios o pequefias universidades no estaran
categorizados como tematicos o regionales sino como multidisciplinarios con determinados énfasis con el propésito de
no duplicar carreras o esfuerzos inttilmente. Estas, al transitar a las pequefias universidades, los centros regionales
ampliaran su oferta académica para desarrollar integralmente las regiones como sociedades integrales y no solamente
responder a la vocacion, en este caso si es agropecuaria o industrial sino de hacer un desarrollo integral de la sociedad.
Proponemos redimensionar las funciones de planeacion y evaluacion como eje fundamental del desarrollo institucional,
el Sistema de Educacion Media Superior debe seguir formando parte de la Institucién, recibir mayores recursos y ser
sujetos de una revision y actualizacién académico-administrativa. La desconcentracién del nivel medio superior como
proyecto consistente que lo vincule primero al nivel superior y al Posgrado de los centros universitarios, y por supuesto
al &mbito de los gobiernos locales, es decir de los gobiernos municipales; esto es en cuanto corresponde a la descentra-
lizacion. Vamos ahora a entrar al asunto de la profundizacion de la reforma académica y de la internacionalizacién que
seria el segundo eje propuesto, el desarrollo académico tendrd como palanca central al Posgrado, si no mejoramos al
recurso humano que colabora, que hace las funciones sustantivas institucionales va a ser muy dificil que nosotros
podamos obtener la mejora académica de la Institucidn, esto implica una importante inversion estratégica en becas
locales, nacionales y del extranjero, apoyos didacticos y tecnoldgicos, y en un programa de formacion pedagdgica
permanente. Debemos planear el relevo generacional a través del reclutamiento y formacion de profesores jovenes con
Posgrado, en los préximos 7 afios se van a jubilar o estaran en edad de jubilarse cerca de 700 universitarios, de los
cuales casi 500 son personal académico, y tenemos que formar o conformar por mitad un programa que nos permita
formar la generacion de reemplazo, inmediato apoyo, y una mayor inversion para consolidar el modelo departamental
del sistema. Tenemos un desarrollo asimétrico de los departamentos en tanto unos departamentos tienen grandes
indicadores, miembros del Sistema Nacional de Investigadores, publicaciones de arbitraje nacional e internacional, y
tiene un conjunto de indicadores y productividad, otros departamentos se nos han quedado rezagados y solamente
cumplen funciones de docencia, por eso es muy importante esta parte, dotarlos de infraestructura y equipamiento y
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propiciar el desarrollo formacion de directivos y profesores para el trabajo académico. Generacion de mas apoyos a la
investigacion, si comparamos el presupuesto que en la Institucion da de manera regular para la investigacion es mucho
menor que el que obtenemos todos los centros por financiamiento con la mayoria de los centros por financiamientos
externos; clarificar las prioridades institucionales en materia de investigaciéon y por supuesto estimular a los grupos de
liderazgo académico. La internacionalizacién de la Universidad constituye un instrumento fundamental para la trans-
formacion del nivel académico, promover en la Red una cultura sobre los problemas y el manejo del medio ambiente
constituira la forma de arribar a la dimensién ambiental, implementar en las funciones de docencia, investigacion y
extension de la Institucion un modelo académico previsor de la sustentabilidad ambiental. Bajo un programa especial
los profesores de Asignatura con buen nivel académico deberan tener alternativas de concurso para obtener plaza
definitiva, particularmente en lo que respecta a algunas divisiones como es el caso de Ciencias Juridicas, de Contadu-
ria, de algunos centros regionales o la mayoria de ellos, y de las preparatorias regionales. La red actual de bibliotecas
debera transformarse en un sistema moderno de centros de recursos informativos como soporte necesario y esencial de
trabajo académico. El tercer eje del Programa, “Reforma administrativa, transparencia y rendicion de cuentas”, la
Universidad requiere de una profunda Reforma administrativa. Administracion general adelgazada, eficaz y de alta
direccidn, como piedra angular debemos de tener un presupuesto modesto, austero, digno y dedicado directamente a
las necesidades de los alumnos, profesores y trabajadores, asignado a los centros universitarios y a las escuelas d
educacion media superior. La Rendicidn de cuentas habra de convertirse en parte de la cultura del quehacer universita-
rio, entendemos la Rendicion de cuentas no s6lo como objeto de un Informe anual sino como un sistema integral de
acciones que va desde el fortalecimiento de los 6rganos fiscalizadores, es decir la Contraloria General y la solucion del
problema de las contralorias en los centros universitarios y en el SEMS, hasta la apertura y disponibilidad de informa-
cion al diay al publico. Toda la informacion de la Universidad debe ser informacion que esté sujeta al piblico o cuando
menos pueda estar disponible a los universitarios. ¢ Cuél es la agenda de tareas prioritarias...?, puesto que entiendo y«
gue el planteamiento que aqui haremos no tiene que ver con una propuesta acabada sino mas bien con un conjunto ds
tareas y de ejes, 0 una agenda puesta a discusion de los miembros del Consejo General Universitario, las tareas priori-
tarias, el primer (...) al cual la institucion Universidad de Guadalajara tiene que dar una respuesta. En Jalisco el incre-
mento quinquenal en la poblacion escolar segun nivel educativo va a ser que la poblacion en el caso de Primaria vaya
bajando, que se vaya recorriendo una presion al nivel medio superior y al nivel superior; el impacto demogréfico
provocara un aumento en la demanda de servicios educativos en el nivel medio superior y superior. Para el nivel medio
se espera un incremento de 47,000 nuevos posibles aspirantes para el 2005, y de 124,000 para el 2020; en el nivel
superior necesitaremos prever un crecimiento de casi 135,000 nuevos aspirantes para el afio 2020 y de casi 84,000 par:
el 2010, y 57,000 para el 2005, este es uno de los aspectos que debe convocarnos a una seria reflexiéon con respecto d
cémo vamos a enfrentar el cambio demografico de nuestro Estado en la Universidad. El Plan que se propone debe
contemplar el perfil de la oferta académica, el personal académico, es decir qué nimero de profesores requerimos en
nivel de estudios dedicacion a la investigacion, desarrollo de trabajo colegiado, los planes de estudio adecuados a las
necesidades sociales, la infraestructura, es decir el equipo de computo, de laboratorios, todo lo que se requerira 'y la
disponibilidad de recursos financieros sin necesidad para optimizar sus recursos. Para desarrollar un Plan de este tipo
serd necesaria la participacion de los 6rganos colegiados de la Institucion, asi como el didlogo, consensos y acuerdos
con las instancias gubernamentales, tanto locales como nacionales. Requerimos un Plan institucional de descentraliza-
cion de la Red universitaria y del Sistema de Educacion Media Superior; requerimos redimensionar a la Unidad de
Desarrollo Institucional en una entidad de alto nivel, que permita desarrollar las funciones de planeacion, presupuestacion,
estadistica e informética, y fortalecer en los centros universitarios, en el SEMS, las unidades de planeacion, el Consejo
de rectores es un buen drgano para llegar a consensos pero no puede sustituir la necesidad de una instancia profesion:
y de alto nivel para la planeacion, los trabajos técnicos de planeacion y presupuestacion. El Plan Institucional de
Desarrollo, Vision 2010 por supuesto que serd el punto de partida para la elaboracion de los planes de descentralizacion
de la Red universitaria, se pretende que la Administracion se convierta en un soporte de la academia, sin limitarla o
determinarla, debemos evitar que la Administracion actde como un sistema con racionalidad propia, independiente y
alejado de las funciones sustantivas; fomentar la movilidad estudiantil y magisterial es otro propésito central; distintas
modalidades de vinculacion; modificar el marco normativo para este efecto y gestionar financiamiento externo para la
movilidad, ampliar y precisar qué instancias son las responsables de la misma, qué requieren los procesos académicos
para la movilidad y por supuesto el aprendizaje como un segundo idioma como necesario para poder enfrentar a la
misma. Muchas veces un alumno se va a hacer un semestre afuera y cuando regresa tardamos 6 meses en hacerle
dictamen de revalidacion de estudios e incorporarlo a sus calificaciones. Otra de las tareas fundamentales es dar abso:
luta prioridad a la formacion integral de los alumnos, la formacién de los alumnos no solo es docencia, es desarrollar
las facetas y capacidades de su actividad humana, constituidas por conductas complejas e integradas de conocimiento
deseo, percepcion, interés, habilidad, destreza, perspectiva social, valores y ética. Tenemos que tener una nueva actituc
institucional y que lleve al trabajo de los académicos a una reorientacion metodoldgica de ellos y de los programas de
estudio; reconocer el derecho de los estudiantes a ser tratados como personas en formacion; establecer una defensori
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de derechos universitarios, que no choque ni con los contratos colectivos de trabajo por una parte, ni con las comisiones
de Consejo por otra, en virtud de que en muchas ocasiones un universitario no puede acudir, no acude perdén a la
instancia competente porque ahi se encuentran representadas las autoridades; revisar y en su caso adecuar el Regla-
mento de Evaluacién de Estudiantes para determinar su pertinencia y su coherencia con el enfoque educativo, centrado
en el aprendizaje, impulsar una revision y actualizacién de los planes y programas de estudio y del sistema de créditos
es otra tarea prioritaria, ya hemos llegado a la primera, segunda, y en algunos casos tercera generacion del sistema de
créditos. Conviene revisar los siguientes puntos, simplificar la nominacion de los cursos de acuerdo al contenido
disciplinar en su forma mas genérica; compactar el universo de asignaturas, estd demasiado fragmentado y disperso;
integrar conjuntos de asignaturas que constituyan la preparacion béasica, es decir tronco comun, la especializada Carre-
ra y preparacion complementaria; posgrados, eliminar la sobreescolarizacion, desde el punto de vista de estandares
internacionales nuestra Universidad esta un tanto sobreescolarizada, las 4, 5 o0 6 horas que se pasa el alumno frente al
pizarron es un exceso; promover en la medida posible uniformidad de cargas horarias semanales para que entre los
centros pueda haber movilidad entre los estudiantes, y por supuesto actualizar los contenidos curriculares; concebir los
programas como planes de aprendizaje y no de ensefianza para que no sean vistos como listas de tema sino como
conjuntos de actividades para el Profesor y el alumno; Programa de formacion permanente del personal académico, la
profesionalizacion de los académicos es la palanca del desarrollo de la Institucion, revalorar el papel del Profesor como
facilitador de aprendizajes y como formador de valores; revisar los programas de formacion de los académicos y su
marco normativo, los programas con reconocimiento de calidad por el CONACYyT tendran prioridad en el otorgamien-

to de apoyo por parte de la Universidad; disefiar un esquema transparente en los procesos de ingreso y promocion; el
fortalecimiento de la investigacion y el Posgrado es otra de las tareas prioritarias de la Institucion, debemos desarrollar
nuevos campos del conocimiento de innovacion tecnoldgica, programa, emprender un programa especial de jovenes
investigadores, ahora lo tenemos dentro del Programa de Estudiantes Sobresalientes, considero que seria muy positivo
hacerlo por separado, apoyos a los grupos de liderazgo académico y miembros del Sistema Nacional de Investigadores;
generar estimulos para ampliar el nimero de publicaciones especializadas e indexadas en el padron de revistas cienti-
ficas del CONACYyT, hasta el momento tenemos hasta donde tengo la Gltima informacidn sélo dos, y pertenecen ambas
a Ciencias Sociales; implementar un programa especial para reclutar investigadores de alto nivel y mejorar la calidad
de la investigacion; la Universidad debe invertir recursos para mejorar equipo, infraestructura y espacios para la inves-
tigacion, promover la dimension internacional de la Universidad, concretar estandares de acreditacion que permitan la
formacioén en el extranjero de profesores y estudiantes; ademas no sélo por esta razon sino por el hecho de que los
estandares de acreditacién son una forma de evaluacion permanente que podemos tener del exterior respecto a nuestros
programas; ampliar redes y apoyos internacionales para el desarrollo de la investigacion y Posgrado, y en el ambito
cultural desarrollar acciones con proyeccion internacional; la creacion de convenios por parte de académicos y diver-
sificar fuentes de financiamiento y a nivel de la curricula se debe fomentar los contenidos internacionales y el desarro-
llo de un a segunda lengua al menos; promover una mayor incorporacion de las nuevas tecnologias instruccionales es
otro punto de la agenda de las tareas prioritarias, otorgaremos a la comunidad académica apoyos para que incorporen
en su practica docente nuevas tecnologias instruccionales, no se trata simplemente de programas de capacitacion sino
de un programa permanente de apoyo para que el Profesor en aula o a distancia actualice su enfoque de trabajo
instruccional; fortalecer el nivel medio superior, por supuesto defender la permanencia del nivel medio superior en la
Universidad de Guadalajara; reforma en su organizacion, estructura y financiamiento para optimizar los recursos,
deben discutirse sus alcances y limites en la Red, revisién curricular para la actualizacion en el conocimiento cientifi-
co, y también obviamente la incorporacion de tecnologias instruccionales, mercado laboral y relacion con el nivel
superior; en materia de identidad institucional debemos recuperar la vocacién histérica y el sentido social de la Univer-
sidad, especialmente poniendo énfasis en el nivel medio superior por su caracter formativo; clarificar su modelo peda-
gogico y hacerlo vigente en las practicas docentes y administrativas; en materia de normatividad revisar y adecuarla
para los procesos especificos del nivel medio superior, sin adaptar estos mecanicamente a los criterios y procedimien-
tos del nivel superior; promoveremos una mayor proporcion de profesores de Carrera que aseguren el trabajo colegiado
en las preparatorias en el nivel medio superior y fortaleceremos los programas de formacién docente y pedagdgica,
incluidas las opciones de Posgrado para los académicos del nivel medio superior; en materia de recursos financieros la
Universidad debe garantizar mayores oportunidades, estimulos, promociones y plazas para el nivel medio superior;
debemos asegurar un desarrollo equilibrado de las funciones sustantivas universitarias que no discriminen al sistema
medio superior; otra tarea prioritaria es la simplificacién administrativa con un alto grado de automatizacion en los
procesos, seguimos teniendo rezagos en materia de expedicion, muchas ocasiones de certificados y de otros instrumen-
tos de acreditacion y validacion; propiciaremos una administracion simplificada para que los tramites y servicios se
realicen en tiempos oportunos de atencioén, para esto se debe fortalecer el Sistema Integral de Informacion y Adminis-
tracion Universitaria, SIIAU, y los procesos administrativos deberan estar mas sistematizados y apoyados por sistemas
de cédmputo documentados y con mecanismos para auditoria permanente; también proponemos la creacion del Institu-
to de Capacitacion para el personal administrativo, lo que ahora es un Programa convertido en un Instituto; capacitar al
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personal administrativo creando las condiciones para participar en el Servicio Universitario de Carrera, es decir en el
escalafon contenido en el mismo mediante una recalificacion certificada de competencias laborales; revision de la
normatividad vigente, corregir los excesos de los reglamentos que maniatan el cumplimiento de las tareas sustantivas,
asi como la revision del EPA, el RIPPPA, y valorar la actualizacion y simplificacién del conjunto de la normatividad
universitaria; en materia del Calendario escolar proponemos un ajuste para que podamos integrarnos a lo que en las
demas universidades internacionales se conoce como el semestre de verano, es decir primero ajustar la sobreescolarizacié
actual, segundo hacer compatibles los periodos con otros calendarios escolares de la entidad, y crear el semestre de
verano para el intercambio académico y formacién intensiva, es decir si tenemos un semestre de enero a mayo para dal
lugar a que junio y julio esté el semestre de verano, y de agosto a diciembre sea el otro Calendario, esto permitira que
los profesores puedan tener movilidad en el tiempo en que las demds universidades lo pueden hacer, y también a su ve:
permitird invitar académicos en ese periodo para poder promover cursos aqui; en términos generales la propuesta de
semanas tiene que ver con la propuesta que tiene la UNESCO y que es aceptada; impulsar un régimen de Seguridac
social justo y viable, se generd, ustedes lo recordaran, el Consejo General Universitario trabajo para la generacion del
Reglamento del Sistema de Seguridad Social, sin embargo falté la discusién entre todos los académicos y trabajadores,
de tal manera que requerimos replantearlo y volver a discutirlo con las comunidades, por supuesto que lo basico es la
realidad de la pension dindmica universitaria, pero también es posible incorporar la recreacion del deporte como prestacion
adicional de servicios a los trabajadores y sus familias; disminuir las disparidades en la infraestructura y equipo de las
entidades de la Red es otra tarea prioritaria, plan de infraestructura que permita articulacion de politicas y lineamientos
de compensaciones presupuestales porque hay mucha infraestructura de hace 50 afios, hace 40 afos, y hay en Io
centros regionales infraestructura incompleta; evaluar la incorporacion de estudios a la Universidad de Guadalajara,
hay que reconocer autocriticamente que hemos recibido criticas por el aspecto de la incorporacidn, tenemos que revisar
el esquema actual de incorporacién de estudios, su normatividad y procedimientos para descentralizar y transparentar
este servicio educativo complementario y valorar si la acreditacion de estudios, la incorporacion se hace a través de la
acreditacion de estudios que ofrecen las escuelas y centros educativos con ensefianza incorporada, es decir reconocer
guien demuestre tener los conocimientos de manera especifica; impulsar decididamente la extension del deporte y la
difusién de la cultura, en este campo es muy importante la generacion de infraestructura deportiva en los campos
regionales y locales, la extensidn en el &mbito nacional, la participacion y competencia deportiva a través de desarrollo
del (...) en red, estimular la profesionalizacion de trabajadores y estudiantes en actividades culturales y deportivas
mediante el reconocimiento curricular, promover el desarrollo de espacios deportivos, la creacion de la Escuela de alto
rendimiento, ya hay un Programa pero es muy probable que se requiera reforzar este Programa con una Escuela
especificamente; impulsar la creacién del Centro Cultural Universitario, apoyo a la promocién y difusion de las ma-
nifestaciones artisticas y culturales de los &mbitos local, nacional e internacional; Agenda estudiantil, especificamente,
bueno nos proponemos un respeto armonico con la organizacion estudiantil; es muy conveniente crear un Programa de
formacion de liderazgo, las universidades juegan un papel clave para la promocién de los valores democréticos y para
el fortalecimiento de la democracia, esta parte es muy importante como parte de la formacion de los estudiantes y de los
jovenes, apoyos extracurriculares que complementen e integren la actividad estudiantil; impulsar el Programa de beca-
rios y asistentes en la Red universitaria, que ha demostrado dar resultados; mejoramiento permanente de las condicio-
nes fisicas en las aulas; impulsar un sistema de evaluacién sobre el desempefio de los profesores; vinculacion con los
sectores productivos a efecto de establecer un Programa permanente de insercion laboral; mejoramiento y desarrollo
en la infraestructura de servicios para los estudiantes. Hasta aqui he hecho la exposicion de lo que corresponde al
Programa de trabajo, quisiera referirme por ultimo al entorno y dar un mensaje final. La humanidad ha entrado en un
proceso acelerado de cambios que se manifiesta en todos los ambitos del acontecer politico y social, cientifico y
cultural, de suerte que los tedricos afirman que estamos viviendo el inicio de un a nueva era civilizatoria. La sociedad
gue esta emergiendo es la sociedad del conocimiento, més del 50% del PIB de las mayores economias de la OCDE se
hallan ahora basados en conocimientos, las industrias més dindmicas de esta nueva sociedad son las llamadas “indus
trias de la inteligencia”, a saber informética, biotecnologia, microelectronica, robdtica, industria espacial y nuevos
materiales. Uno de los fendmenos caracteristicos de esta nueva época es la aparicion de la globalizacion o mundializacién
gue modifica el paradigma de la “relaciones interestatales vigentes”, pero en la globalizacién no se refiere a la econo-
mia exclusivamente, es un proceso multidimensional que comprende aspectos vinculados, también a las finanzas, la
ciencia, la tecnologia, las comunicaciones, la educacion, la cultura, la politica, etcétera, sin embargo el proceso de
globalizacion no esta generando un incremento uniforme del progreso y desarrollo en todas las regiones del mundo,
segun la ONU del PIB mundial casi el 80% corresponde a los paises industrializados, y sélo el 20% a los paises en
desarrollo, no obstante que en estos Ultimos vive el 80% de la poblacion mundial. Frente a estos procesos de globaliza-
cion y de conformacién de grandes bloques econdémicos, los estados necesitan nuevos enfoques y politicas, perdon
nuevos enfoques y politicas lUcidas para fortalecer su capacidad de negociacion y mejorar su inserciéon en la economia
internacional, teniendo presente que la globalizacion esta dominada por la intensidad del conocimiento, el mejora-
miento sustancial de nuestra competitividad implica conocimiento, tecnologia, manejo de informacion, destrezas, sig-
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nifica elevar la calidad de nuestros sistemas educativos y la preparacion de recursos humanos al mas alto nivel posible.
Sin una educacion superior de calidad ningun pais puede imaginar que alcanzara una situacion de independencia real.
Hoy en dia es la sociedad entera la que compite y no s6lo el sector empresarial, la carrera econdmica y geopolitica del
siglo XXI es una carrera entre los sistemas educativos, pero en Ameérica Latina entraremos a este siglo con asignaturas
pendientes del siglo XIX, las asimetrias y las desigualdades han seguido agravandose, incluso en los paises donde el
crecimiento econdémico ha sido mas enérgico. Comparto la afirmacion del ministro holandés para el desarrollo de que
no podemos impedir la globalizacidn pero si podemos canalizarla. En el ambito educativo la mundializacién implica
pensar globalmente para actuar mejor localmente, la educacion permanente aparece como la respuesta pedagdgica
estratégica que hace de la educacion asunto de toda la vida, y dota a los educandos de la herramientas intelectuales que
les permitirdn enfrentarse a las incesantes transformaciones, al cambiante mundo laboral, a la obsolescencia del cono-
cimiento pues la ciencia contemporanea se renueva cada vez en periodos mas cortos. Mas que formar para el empleo se
trata ahora de formar para la empleabilidad, que es diferente. Sociedad del conocimiento y economia del conocimiento
son conceptos que corren paralelos, la nueva economia exige la creacion, consolidacion, estructuracion del capital
intelectual. El nuevo mundo social y productivo que esta en rapida gestacion exige innovacion, difusion, productividad
del conocimiento como motores del crecimiento, a su vez debe convivir con la economia del rezago, la que ain se
enfrenta a las debilidades de los factores “tierra”, “capital” y “trabajo”. En el contexto nacional las tendencias a la
democratizacién y la federalizacion en nuestro pais estan cambiando las reglas y practicas de relacion entre los poderes
publico, gobiernos, y las comunidades, organizaciones sociales. Asistimos a condiciones inéditas de pluralidad y equi-
librio de fuerzas entre los poderes publicos y los niveles de gobierno, existen movimientos politicos que estan exigien-
do la restauracion y reactivacion de lo publico, lo publico es o representa el interés general, lo que a todos concierne y
beneficia, lo manifiesto, lo que puede ser conocido, comprobado, susceptible de ser investigado, lo accesible, lo que
esta 'y debe ser abierto a todos. En lo publico la Universidad publica juega un papel fundamental, un papel decisivo en
esa renovacion, el caracter publico de su servicio y la articulacion social que propicia con los demas dmbitos de la vida
social y productiva la colocan en posicién privilegiada para empujar las transformaciones que necesitamos. La liber-
tad, pluralidad que promueve la Universidad, es fundamento de la democracia; la Universidad es la reserva de esa
libertad, pluralidad, autogobierno que debe estar dirigida a la consolidacion de las virtudes publicas, el dialogo, la
oferta de razones, la tolerancia, el entendimiento, la representatividad, la sociedad quiere una universidad publica no
una universidad de gobierno, que es diferente. El gobierno mismo a la manea de un gobierno democratico, republicano,
debe impulsar una universidad que utilizando los recursos publicos esté orientada a su comunidad, consciente de su
funcién y responsabilidad publica, pero también y como parte sustancial del contexto es necesario mencionar las
tendencias mundiales y nacionales de reconstruccién y afirmacion de la sociedad civil, crece la importancia e influen-
cia de las organizaciones sociales, politica, gubernamentalmente, independientes, autbnomas, capaces de autogobernarse,
caracterizadas por su capacidad civilizada de ajustar diferencias, conflictos mediante razones y respeto mutuo, que
participan en la vida publica desde opiniones publicas hasta acciones de utilidad publica, y escrutadoras del desempefio
del gobierno, corresponsales con el interés general de su sociedad y atenta a las necesidades de sus consocios. Las
organizaciones de la sociedad civil constituyen el capital social, es decir activos de confianza, solidaridad, coopera-
cion, de una sociedad que incrementa la integracion, la cohesion, la estabilidad. Hay organizaciones civiles orientadas
justamente a la vida publica, asi como hay organizaciones interesadas en la soluciéon de grupos en desventaja, en
necesidad, en sufrimiento la Universidad debe ser el buque insignia de esa autonomia, autorregulacion, corresponsabilidad
de la sociedad que se mueve en dos planos, el plano de la participacion en la vida publica y el plano de soporte y
desarrollo social a grupos, localidades, sectores. Otro aspecto que define el actual contexto lo constituyen las tenden-
cias mundiales y nacionales de reconstruccion y reconstruccién y afirmacion de las organizaciones, comunidades,
gobiernos locales. La globalizacién se acompafia de una reactivacion de las identidades y pertenencias locales frente al
viejo centralismo uniformador y &rbitro de los destinos locales. La Universidad debe tener un claro compromiso con la
identidad y productividad local, sin perder de vista el desarrollo nacional y la vision internacional, por supuesto se trata
de un compromiso econdmico, politico, ecolégico, de calidad, de convivencia de la Universidad con sus comunidades
locales, junto a ese compromiso las tendencias de agudizacion de la pobreza, marginacion social, la desigualdad, deben
ratificar doblemente el sentido de la Universidad. Comparfieros universitarios, la Universidad de Guadalajara, la Uni-
versidad de Guadalajara debe constituirse en el epicentro del desarrollo de Jalisco, como sociedad del conocimiento,
por consiguiente como una instancia estratégica con base en la informacién, conocimiento, prospeccion para la pro-
ductividad, competitividad, desarrollo econémico y social del Estado, esto significa ser un lugar de informacion actua-
lizada sobre el Estado, lugar de conocimiento de los problemas, debilidades, fortalezas del Estado, lugar del conoci-
miento de los hechos y tendencias relevantes del entorno que estimula la generacion de conocimientos y aprendizajes
en todas las unidades, sean politicas, econdmicas, sociales o del sector privado y de manera natural en el Sistema
Universitario Universidad de Guadalajara. En consecuencia nuestra Universidad esté llamada a ser una Institucion que
administre el conocimiento como un bien precioso y determinante, como un activo politico intangible del Estado, el
conocimiento ha pasado a ser el activo decisivo, competitivo, renovable de Jalisco, no hay futuro deseable para Jalisco
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sin una sociedad que tenga acceso y procesamiento de informacion, de investigacion, de innovacion y de aplicacion.
Ser competitivo significa ser mas inteligente, pero para que no sea la inteligencia de una élite privada, nuestra Univer-
sidad esté llamada a convertirlo en hecho social, fuerza colectiva, recurso democratico popular, gracias a ello el cono-
cimiento de la sociedad jalisciense no es de un grupo de selectos. Debemos hacer bien nuestro trabajo para que la
ventaja competitiva, duradera, de Jalisco durante el siglo XXI sea el conocimiento, necesitamos que la Universidad de
Guadalajara cuente con una estructura afinada que haga la generacion, difusién, aplicacion del conocimiento, que
libere el potencial creativo de los universitarios, fomente el acceso a la informacidon, sostenga la experimentacion,
estimule la capacidad de andlisis, el intercambio y la investigacién, que fomente un genuino interés por el conocimien-
to especializado e integral, objetivo, comprobable, aplicable a la solucion de problemas sociales. Capital intelectual es
todo inventario de conocimientos generados por una organizacion y expresado como tecnologia, informacion, conoci-
miento, habilidades y producto, de hecho los bienes son contenedores de conocimiento, todo con el fin de agregar valor
a su sociedad. Necesitamos ser cada vez mas una Universidad para movilizar el saber, estructurarlo, comunicarlo,
confundirlo, aplicarlo a la solucién de problemas relevantes y a la productividad de las unidades econémicas, una
Institucion con gran capacidad para agregar valor a la sociedad, debemos evitar que nuestra Universidad se (...) univer-
sidades, una es ingresar a la modernidad, concebida como proyecto de desarrollo humano, endégeno y sustentable
construido desde nuestra propia identidad sin desconocer que la mundializacion es un fenébmeno esencial; otra, enten-
diendo que junto a ello tenemos que resolver también los graves rezagos sociales ancestrales dentro lo cuales destac
la existencia de mas de 40 millones de mexicanos en la pobreza, pero y esto es lo mas importante la Universidad
también debe formar jévenes que suefien e imaginen creativamente, que se agiten y tengan interés por el futuro, que
conciban un tiempo nuevo y mejor, pues una nueva forma de conciencia critica del presente es el preludio de la
superacion, y de las grandes transformaciones sociales por venir, compafieras y compafieros consejeros hoy asistimo:s
a un peculiar proceso de renovacion institucional de cara al nuevo siglo, y como resultado del cimulo de reformas
institucionales iniciadas, emprendidas hace 12 afios, esta presentacion es la ratificacion de la voluntad de cambio.
Tengo la conviccidn de que nuestra Universidad debe cambiar y el resultado congruente de esa conviccion es inscribir-
me en la contienda para dar una fraterna pero intensa batalla de ideas. No soy hombre de confrontaciones ni de ruptu-
ras, reconozco y expreso mis respetos a los demds aspirantes. Estoy cierto que todos hemos contribuido positivamente
al desarrollo de nuestra casa de estudios; no tengo ningun triunfo guardado de antemano pero tengo la satisfaccion y la
certeza de poner bienestar en las manos del maximo drgano de gobierno universitario. La proxima semana, el dia 31,
cuando cada uno de ustedes sea llamado al frente, se le entregue su voto y pase a la parte privada para ejercerlo, les pic
gue se imaginen como “El hombre pentafésico” de la cdpula del Paraninfo, y como él piensen en qué es lo mejor para
la Institucion, y tomen su decisién a conciencia con la méas absoluta libertad y con la mas grande responsabilidad. Si mi
modesta trayectoria y propuesta les convencen les pido respetuosamente su apoyo, muchas gracias.

El Presidente:Agradecemos al Mtro. Tonatiuh Bravo Padilla la presentacién de su Programa general de trabajo,
como candidato a la Rectoria General. Pasamos ahora a la sesién de preguntas y respuestas. Las edecanes han pase
a ustedes unos papelitos para anotar sus preguntas a quienes lo quieran hacer por escrito, que ha sido la recomendacic
para la Comisidn Especial, pero mientras nos llegan, si alguien quisiera hacer la pregunta oralmente favor de levantar
la mano..., ¢Jorge Segura, el Dr. Jorge Segura...?, de fondo recordandoles que tienen un maximo de 1 minuto para
establecer su pregunta de acuerdo a lo que la Comision Especial definié. Si, ¢le pasan un micréfono por favor...?

Dr. Jorge E. Segura Ortega:Muchas gracias H. Consejo. Antes que nada creo que dirigir una serie de
cuestionamientos de 1 minuto hacia nuestros muy distinguidos candidatos seria insuficiente, ya que creo que lo que se
viene a discutir es todo un Programa académico para poder elegir y razonar nuestro voto, y creo que limitarnos a 1
minuto se me, me parece.

El Presidente:Es la disposicion de la Comision Especial para Eleccion del Rector General, que es a quien le toca
vigilar y organizar esto.

Dr. Jorge E. Segura OrtegaPerdon, pero por eso me dirijo muy respetuosamente al Consejo General Universi-
tario. Voy a hacer una recomendacion de la Comision, pero lo puede modificar el Consejo, creo. Antes que nada Mtro.
Tonatiuh permitame felicitarlo por su exposicién y, pero quisiera comentar con usted algunos puntos que a mi parecer
fueron un tanto insuficientes de abordar, quizas por, también, por el ajuste de tiempo, hablar de Universidad moderna
creo que es hablar de mucho, ya que hablar de modernidad es hablar como de uranio empobrecido que estd azotando
los Balcanes, hablar de muchas cosas y no Unicamente hablar de nuevas tecnologias, bien apuntaba usted con lo de |
internacionalizacion y la de insertarnos en un mercado mundial de educacion, para insertarnos en un mercado mundial
de educacion todos sabemos que las universidades de avanzada, como creo que esta Universidad se va a convertil
requiere invertir mucho en lo que es investigacion. Lamentablemente, y creo que por razones de tiempo usted lo toco
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muy someramente, habra que recordar que esta Universidad creo que uno de los rezagos que deja la actual Administra-
cion es la no reglamentacion de la investigacion y el Posgrado en la Universidad de Guadalajara, que mucho nos ha
preocupado a los dirigentes de los centros y mucho nos seguird preocupando, y creo que ha retrasado la investigacion
en esta Universidad, ya que las cifras son un poco preocupantes cuando el 2.17 del Producto Interno Bruto de acuerdo
a las universidades que pertenecen al OCDE se destinan a la investigacion; en América Latina el 0.48, y en México el
0.31%, los investigadores por 100, mi, trabajadores en los paises desarrollados va del 64 al 74, en México el 6, y aqui
en Jalisco el 0.6. Los miembros del Sistema Nacional de Investigadores el 55% se encuentra en Distrito Federal, y al
3.4 aqui en Jalisco, yo creo que esto merece una mayor y profunda atencién para que esta Universidad salga adelante.
Me gustaria escuchar de usted propuestas mas concretas y no tan generales porque conociéndolo a usted creo que usted
no abusa de la demagogia y lo que se puso aqui es como prometer mucho, como aquello de que en 15 minutos se
resuelve el conflicto en Chiapas, decir que le vamos a dedicar muchos recursos a la investigacion, le vamos a dar
infraestructura a la investigacion, pero a mi me gustaria conocer los tiempos, los plazos y los comos, lo que se le va a
invertir a esta investigacion, muchas gracias. Perdon por haber excedido el minuto.

Mtro. I. Tonatiuh Bravo Padilla: De acuerdo, vamos a ir contestando una por una de las preguntas, a menos que
la presidencia me dé el ritmo de alguna otra forma, por bloques o por series. Efectivamente comparto y estoy de
acuerdo en las observaciones y comentarios que hace el Dr. Jorge Segura, quisiera ver si podemos poner el archivo de
indicadores de la Red en la parte que tiene que ver con la investigacion, es un gran problemay le diré Dr. Jorge Segura
en términos memoristicos cuanto es el presupuesto que nuestra Institucion otorga actualmente a investigacion y cuanto
consiguen por fuera los centros universitarios. De hecho el Centro Universitario que usted preside es hasta donde
recuerdo el Centro Universitario que mas recursos externos consigue para investigacion, pero nosotros no recibimos si
no es una tercera parte de presupuesto ordinario en materia de investigacion, y para el afio 2000 segln los indicadores
proporcionados por casi todos los centros universitarios, creo que solamente hay algunos datos de faltantes de algun
Centro Universitario, fueron 80 millones de pesos los que se pudieron conseguir de manera externa. Mientras que
encuentran la gréfica le digo de manera puntual como, como propongo incrementar el presupuesto para investigacion,
lo tocamos de paso, primero un Programa que permita financiar econédmicamente la incorporacion de recursos de
investigacion de alto nivel, es decir un Programa especifico para atraer miembros del SNI, para generarles condiciones
apropiadas y que ellos puedan ver un aventaja comparativa en unirse a la Universidad de Guadalajara y no a otra
institucion, entonces ahi hay un Programa qué hacer, especificamente dirigido a captar miembros del Sistema Nacional
de Investigadores; segundo, incrementar cuando menos al doble el presupuesto institucional para investigacion, y
¢,cémo lo podemos hacer...?, mediante una forma, incentivando toda captacion de recurso externo hecha por un Centro,
y vuelvo a repetir el Centro Universitario que usted preside y otros dos centros universitarios en el afio 2000 tuvimos
los indicadores mas altos de captacion de recurso externo para capacitacion, si se nos hubiera incentivado por la
Universidad entregandonos fondos concurrentes para este efecto, y aqui tenemos la gréafica, de acuerdo a los indicadores
tenemos nosotros que en el afio 1999 y 2000 el CUCBA tuvo la mayor captacion de recursos externos, aqui estan en
dinero liquido y en especie los datos, y el Centro Universitario que usted preside efectivamente en el afio 2000 es el
segundo méas alto de la Red en captacion de recursos externos obtenidos para la investigacion, ¢si ponemos una antes
por favor, una gréfica antes...?, aqui en este caso concreto tenemos nosotros los recursos externos obtenidos por inves-
tigacion pero del CUCEA, de nuestro Centro Universitario, y en una anterior vemos lo que nos ha dado la Universidad
en el presupuesto desconcentrado de investigacion, observen ustedes como mientras la Universidad nos dio 2°137,000
pesos en 2000 al CUCEA, nosotros, el CUCEA tuvo la capacidad de captar 9°000,737, y si vamos a la que sigue
entonces vamos a ver nosotros aqui la captacion de recurso externo de investigacion que tuvieron o que reportaron
todos los centros a la UDI, cuando el asunto de los indicadores de presupuesto. Entonces mi propuesta concreta Dr.
Jorge Segura es que también los fondos de investigacién sean objetos de apoyos concurrentes, y estimular a aquel
Centro que ha conseguido recursos externos porque estd demostrando que es pertinente la investigacion que hace, y
estimular también a esos grupos de liderazgo que lo han obtenido, y por supuesto a los investigadores involucrados, esa
es una segunda parte de la propuesta de los cémos; y tercero, general, continuar generando no solamente el Programa
de Estimulos al Desempefio del liderazgo sino también generar un Programa de formacion de investigadores del Siste-
ma Nacional de Investigadores, ¢ qué quiere decir esto...?, que tenemos entre nuestros recursos humanos varios inves-
tigadores que sélo les falta un impulso para poder llegar al Sistema Nacional, entonces si nosotros generamos un apoyo
econdmico “pre”, que solamente dure un afio y que tenga como requisito el que el Profesor haga el trdmite para entrar
al SNI yo creo que si podriamos lograr consolidar esta infraestructura de investigacion, en términos generales esa es la
referencia.

El Presidente: Voy a permitirme hacer las preguntas de tres en tres, en este momento tengo 11 preguntas por
escrito, y siguiendo las disposiciones de la Comisidn Electoral le dariamos prioridad a las preguntas por escrito. Voy a
hacer en bloques de a tres, entonces las primeras 3 y en el orden en que fueron llegando, asi que si se repite alguna
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pregunta pues solicito al sefior candidato nos diga que esa ya la contestd. La que tengo como numero 1 es “¢;,Como
dignificar el salario de profesores y administrativos...?”, la pregunta en segundo término es, dice “La pérdida de iden-
tificacion y de sustento ideoldgico se acentla y provoca que ataques de grupos politicos contrarios de la educacion
publica fermenten en la Universidad, ¢qué acciones tomara usted de ser Rector General...?”, y la tercera es “Con
respecto al nivel medio superior me gustaria saber ¢ .cual es su propuesta para el desarrollo de la educacién técnica y de
la investigacion...?, aspectos que no son destacados en su exposicidn con la precision deseada”. Estas son las tre
preguntas iniciales por escrito.

Mtro. I. Tonatiuh Bravo Padilla: Bueno con relacion a la primera “¢, Como equilibrar la pérdida del poder adqui-
sitivo del salario de los profesores y de los trabajadores...?”, o primero que hay que sefialar objetivamente es que la
Universidad de Guadalajara estéa sujeta a los tabuladores nacionales establecidos por la Secretaria de Educacion Publi
ca, que tenemos una plantilla definida, registrada ante la Secretaria de Educacion Puablica. Con toda franqueza hay que
decirlo rebasamos esa plantilla, rebasamos esa plantilla, y en la actualidad usamos parte del gasto de operacion pare
cubrir la parte de la plantilla, que rebasamos por no tenerla registrada en la Secretaria de Educacion Publica, entonces
otorgar un incremento salarial solamente porque ahorita hay 500 millones de pesos o hay 300 millones de pesos podria
ser irresponsable y preocupante para la Institucién porque en este momento y en este afio se cuenta con ese dinero, per
nada garantiza que ese dinero se vaya al irreductible o, es decir que se vaya al Presupuesto ordinario para que sigs
recibiendo los incrementos anuales o los incrementos que recibe la parte de presupuestal salarial, entonces yo propon-
dria en este campo diferenciar acciones. En el campo de trabajadores administrativos algo que ya se hizo en esta
Administracion es un primer Programa de Estimulos al Desempefio Administrativo, pero yo lo propondria como un
Programa permanente que permitiera que aquel trabajador que logre cubrir parametros objetivos, como se hace en
otras instituciones, tales como la puntualidad, el no tener inasistencias, etcétera, le generara un porcentaje permanente
adicional al trabajador que logre cubrir esos parametros, me parece que de esta forma podriamos conseguir dos cosa:
esenciales, por un lado un poco més de recursos al trabajador administrativo, y por otro lado eficientar el cumplimiento
de las labores de la Institucion, ahi habria que ver la disponibilidad de recursos econémicos presupuestales y disponi-
bles; respecto del trabajador académico, de los profesores, de los técnicos docentes, no es sencillo el plantear una
mejora salarial si ésta no viene respaldada por incrementos que puedan tener sustentabilidad en el futuro, sin embargo
nos encontramos ante una coyuntura envidiable en este momento, tenemos el acuerdo firmado y no solamente firmado
sino aprobado por el Congreso del Estado en el sentido de incorporar al Presupuesto de manera anual 120 millones de
pesos que no solamente se sumaran al Presupuesto sino ademas gozaran de los incrementos que este vaya recibienc
tenemos que hacer una valoracién muy justa de las necesidades de desarrollo de la infraestructura de la Red, de com
pletar los centros universitarios, etcétera, pero también de tomar en consideracion en esta parte la aspiracion legitima
de los académicos de contar con mayores recursos por supuesto que por los montos, estos cierto que no es significativo
lo digo con toda franqueza y honestidad, no es significativo esos incrementos para poder otorgar incrementos salariales
gque puedan verdaderamente pesar, sin embargo creo que conviene revisarlo y sobre todo a partir de la posible consecu
cion de la contraparte federal a estos 120 millones que anualmente ya tiene la Institucion asegurados, respecto de la
pérdida de la identidad institucional y de los ataques que recibe nuestra Institucion, lo que yo les puedo decir a ustedes
es que el mejor medio para defender la Universidad de Guadalajara es que la Universidad cumpla bien sus funciones,
cuando la Universidad cumple bien sus funciones se encuentra con campus que tienen orden, que tiene organizacion y
gue funcionan de acuerdo a lo planeado es la mejor presentacion que puede tener la Universidad frente a nuestra propie
comunidad, cuando ocurre asi encontramos entre los estudiantes, entre los padres de familia, entre los profesores los
principales promotores de la defensa de esta Institucion, y los principales promotores optimistas de la Institucion. Esa
me parece que es importante, y la segunda que la planteamos, el nivel medio superior antafio tenia unas materias
relacionadas con la identidad institucional, concebida o como se concebia en aquellos afios, por supuesto que yo no
plantearia reeditar aquellos viejos planteamientos de desarrollo de la comunidad que en gran medida ya estan supera-
dos, pero si plantearia que en Bachillerato hubiera una fuerte carga formativa que tuviera que ver con la identidad y los
valores universitarios, que pudiéramos hacer un gran programa de difusién, que pudiéramos hacer un gran programa de
videos, que pudiéramos antes de que se nos sigan muriendo nuestros grandes universitarios, nuestros grandes maestre
emeéritos, entrevistarlos, hablar con ellos y preparar un conjunto de exposiciones porque ellos en gran medida represen-
tan los valores institucionales, cuando los vemos plasmados en una serie de carteles por ahi que se editaron vemos
cémo estos grandes maestros eméritos que tiene la Institucion son sustancia viva del quehacer de la identidad y de los
valores universitarios, creo que seria muy positivo que los retoméaramos para este fin. Respecto de “¢, Cuél es mi pro-
puesta sobre el desarrollo de educacion técnica y la investigacion en el nivel medio superior...?”, ya que no hicimos una
referencia particular en nuestra propuesta, bueno me parece que es muy importante, y me permite en este momentac
abordarlo de manera especifica, con toda franqueza planteamos la necesidad de hacer una revision del Bachillerato,
creo que incluso las mismas autoridades del Sistema de Educacion Media Superior han estado abordando el punto en
los consejos de su Sistema, considero que el Bachillerato es un nivel que no solamente conviene estarlo revisando de
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cada determinado tiempo sino ademas contrastarlo con los otros sistemas comparables del mismo nivel a nivel nacio-
nal, y de los demas estados, y ademas de esta conveniencia creo que vale la pena que podamos revisar la estructura del
Bachillerato general o propedéutico, del Bachillerato técnico y del Bachillerato bivalente, creo que araiz de la transfor-
macion de los centros universitarios, de los centros vocacionales, perdén disminuyé mucho la presencia del nivel
técnico del Bachillerato, me parece que es muy importante la educacion técnica del nivel medio superior, y creo que
habria que relanzar un paquete consistente que se apoyara en los casos exitosos que tiene la educacién en materia de
ensefianza media superior como lo es el caso del Politécnico de Guadalajara, como lo es el caso de las escuelas de
Enfermeria, y como lo es el caso de las demas preparatorias que tienen el Bachillerato bivalente, pero que continuaron
teniendo los adiestramientos o alguna linea de adiestramientos técnicos dentro de los mismos, yo creo que deberia de
ampliarse sobre una sélida estructura esta parte del Bachillerato técnico. En cuanto a la investigacién por supuesto
cuando nos referiamos a la ampliacién del presupuesto y al crecimiento académico del SEMS nos referiamos efectiva-
mente a la inversion importante de recursos para el &mbito de la investigacion, en este caso mas relacionada con la
investigacion educativa, quedo frustrado hasta ahora el Posgrado en nivel medio superior, creo que es un paso que se
debe dar para la formacion de investigadores y para la continuacién de la formacion del recurso humano valioso para

el nivel medio superior.

El Presidente:Gracias. Iniciamos con la segunda serie de preguntas de la 4 ala 6. La cuarta es “¢ Como conceptualiza
la Universidad moderna...?”; quinta “¢ Qué estrategias concretas haria para llevar a la Universidad de Guadalajara a la
certificacion internacional...?”; sexta “¢ Para qué crear...?

Mtro. I. Tonatiuh Bravo Padilla: Perdén, la segunda es ¢,cémo...?

El Presidente:“; Qué estrategias concretas haria para llevar a la UdeG a la certificacion internacional...?”; y la
sexta es “¢ Para qué crear un Centro Cultural Universitario...?, no seria mejor reestructurar los ya existentes y activar la
extension en los diferentes campi...?”

Mtro. I. Tonatiuh Bravo Padilla: Bien, respecto de la primera pregunta “¢ Cémo conceptualizar a la Universidad
moderna...?”, quisiera dejarlo al final para apoyarme en algin material y que sea mas accesible la informacion. “¢ Qué
estrategia hara para llevar a la UdeG a la certificacion internacional...?”, bueno aqui esta una pregunta clave muy, muy
importante, de hecho lo hemos discutido, hemos tenido oportunidad de discutirlo en el Consejo de rectores, en las
deliberaciones que ahi hacemos, y tiene que ver con lo siguiente, primero la Universidad no es simétrica, en cada
Centro Universitario incluso hay asimetrias, hay carreras que tienen muchas mejores condiciones de desarrollo que
otras, lo mismo pasa con las instancias, con los departamentos y las divisiones, de tal manera que no todas las carreras
estan en similares condiciones, no todos los programas de estudio de Licenciatura y de Posgrado estan en similares
condiciones para poderse llevar a la internacionalizacion o a la certificacién internacional, por supuesto que la certifi-
cacion internacional tiene una gran cantidad de requisitos y de exigencias que son conocidas y que realmente las
instituciones que han podido llegar a esos pardmetros tienen que ser instituciones de excelencia. Yo creo que habria que
ver de cada Centro Universitario qué podemos nosotros abonar a la certificacion, cuéles carreras se encuentran en
mejores posibilidades, con mejores alternativas.

El Presidente: ¢ Si quieren me lo pasan por escrito por favor...?

Mtro. I. Tonatiuh Bravo Padilla: En mejores posibilidades para poder llegar a esa internacionalizacion, a esa
certificacion, entonces lo que vamos a llegar es que de todos los programas que actualmente tiene la Universidad a lo
mejor s6lo en este momento cinco estan en posibilidades de que nosotros los metamos en la certificacion, y de Posgrado,
de hecho los del Padrén de excelencia del CONACYT representa una forma de certificacién que tiene en gran medida
no solamente nacionales sino referentes internacionales, de tal manera que pienso que tendriamos que hacer un analisis
de los programas que tenemos y paulatinamente ir haciendo una inversion para respaldar la acreditacion, ésta me
parece que podria ser, puede ser un buen comienzo, y la otra que ya todos ustedes lo conocen es que con muchas
universidades del extranjero ya tenemos firmados convenios internacionales que permiten incidir en parametros de
acreditacion, de hecho hay varias universidades que nos reconocen nuestros estudios y de los cuales nosotros recono-
cemos semestres académicos 0 materia o créditos, etcétera, entonces esa es otra parte que me parece que es importante
desarrollar. Respecto de “Cémo conceptualizar a la Universidad moderna...?”, moderna porque proponemos continuar
trabajando para tener las mejores instalaciones, equipamientos, recursos al servicio de la educacion de los jaliscienses;
moderna porque continuaremos impulsando el uso intensivo de tecnologias de aprendizaje al servicio de un enfoque
educativo centrado en el alumno; moderna porque avanzaremos en la reforma simplificAndonos la Administracién
mediante procedimientos automatizados; moderna porque impulsaremos la dimension internacional en la Institucion
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para estar a la altura de la educacion del mundo; moderna porque conservaremos la vanguardia y liderazgo en investi-
gacion cientifica-tecnolégica en el occidente del pais; moderna porque rendiremos cuentas a la sociedad para fortalecer
nuestra credibilidad social. Me extenderia solamente a explicar el sentido social que va ligado a esta cuestion de
modernidad con sentido social porque defenderemos la educacién publica como un derecho inalienable del pueblo de
México; porque fortaleceremos el sentido historico que le dio origen como Instituciéon emanada de las luchas por una
sociedad justa; porque distinguiremos honrosamente el sentido de calidad de la educacién publica frente a la educacion
privada; tenemos los mejores académicos de Jalisco y por supuesto que lo demostraremos; porque renovaremos la
identidad y valores institucionales que nos han dado sentido de pertenencia como comunidad; porque la tecnologia y la
ciencia no seran un fin sino un medio para promover los ideales del articulo 3 Constitucional y porque nuestro proyecto
se enmarca en el proyecto social del México democrético que todos deseamos. “¢,Por qué me preguntan crear un Centrc
Cultural Universitario..., en lugar de fortalecer al CUAAD y las demas partes o las areas de extension y difusion de la
cultura que ya tiene la Institucion...?”, precisamente de eso se trata, el Centro Cultural Universitario ha venido discu-
tiéndose, no es un a idea exclusivamente de un servidor, varios centros universitarios, entre ellos el CUAAD principal-
mente han sido los promotores de este proyecto de Centro Cultural Universitario, pero hemos intervenido en el mismo
un conjunto de rectores que trabajamos alrededor de una Comision Especial que se cre6 en el Consejo de rectores par:
ese efecto. El Centro Cultural Universitario pretende precisamente primero ser una entidad més de la Red, pero no
como Centro Universitario, se llama “Centro” solamente de nombre, no va a haber ahi funciones, no va a haber ahi las
funciones sustantivas de la educacién como los son la investigacion, docencia, extension, puede haberlas, pueden se
talleres, pero eso lo seguira teniendo evidentemente el CUAAD y los centros universitarios que les correspondan. El
Centro Cultural lo que intenta es precisamente ser un desarrollo que potencie la capacidad de expresion cultural y de la
extension de la Universidad, un lugar donde tengamos un conjunto de salas de cine dignas para poder proyectar no
solamente ciclos de cine cada afio como ocurre en la Muestra de Cine Mexicano sino de manera permanente, donde s¢
pueda dar lugar a salas de exhibicién de todo tipo de las artes, de todo tipo de difusion cultural, y que le permita generar
un espacio generoso a las creacion, si ustedes lo observan toda universidad (...) en salas de presencia nacional ¢
internacional en donde puede traer espectéaculos de ese nivel y que le representa una gran posibilidad y alternativa a
Jalisco, lo cierto es que otra vez de nuevo el Estado de Jalisco, el Gobierno no ha hecho una inversion estratégica en es
rubro, no ha hecho una inversién estratégica que le permita al Estado tener otra dimension cultural a pesar de las raices
historicas que ha aportado Jalisco a esto, por eso el planteamiento del Centro Cultural le dard servicio a todos los
centros universitarios, cualquier Centro Universitario que quiera hacer actividades ahi, para eso estara y fortalecerd las
actividades que actualmente hace la Coordinacién General de Extension Universitaria, de tal manera pues lo que
intenta este Centro Cultural es ser una parte complementaria de la Red.

El Presidente:Con esto agotamos la segunda serie de preguntas, y entramos a la tercera serie de preguntas. De la
7 a la 9 inclusive, la nimero 7 dice “En las universidades donde se ha implementado la evaluacion del desempefio
docente via la Administracién y los alumnos ha servido para reconocer a los docentes destacados y para despedir a los
de bajo rendimiento, ¢en la UdeG qué funcién tendria...?”; pregunta 8 “¢, COmo propone mas especificamente modifi-
car la propuesta de los procesos electorales actuales...?”, pregunta 9 “¢Cudl seria la politica y las estrategias que
seguiria para el ingreso de nuevo personal académico..., puede explicarlo...? y ¢, Como esto se empataria con las politi-
cas de la SEP, Promep, que tienden a disminuir al personal académico por los criterios que ellos tienen para clasificar
las carreras y el nimero de profesores que plantean deben existir en cada una de ellas...?".

Mtro. I. Tonatiuh Bravo Padilla: Bueno, voy directamente a la primera, en las universidades donde se ha
incrementado, donde se ha implementado, perdon, la evaluacion, ha servido para reconocer a los académicos de alta
nivel, pero también para despedir a los académicos que no logren tener un minimo nivel. Bueno este es un asunto que
nosotros tenemos la obligacidn de debatir con la representacion sindical de trabajadores académicos, tenemos un grar
instrumento, todos juntos como Institucidn para enfrentarlo y ese gran instrumento es la autonomia, porque si ustedes
revisan el articulo 3 Constitucional en su fraccion VI, la cual se refiere precisamente a la autonomia de las universida-
des publicas y de las instituciones de educacién superior, aborda el tema de las relaciones laborales y establece cdmc
hay una diferenciacién entre la facultad autondmica que tiene la Universidad para la contratacion del personal acadé-
mico, en donde las plazas no pertenecen al Sindicato, y aquella donde es el campo administrativo y donde efectivamen-
te hay otro sistema de contratacion, etcétera, contemplado legalmente. Entonces lo primero que tendriamos qué hacer
es que esto sea objeto de una buena negociacion con el Sindicato de Trabajadores Académicos, yo creo que la represer
tacién académica debe valorar esto, en los centros universitarios donde tenemos el problema de las llamadas “horas
protegidas”, que principalmente somos tres centros los que la tenemos, Econdmico Administrativas, Exactas e Ingenie-
rias, y Ciencias de la Salud, los que principalmente tenemos, pero también tienen otros centros universitarios como el
CUAAD y algunos regionales. Vemos nosotros la frustracion que significa el no poder implementar acciones, pero yo
no soy partidario de acciones punitivas, yo creo que podemos implementar acciones en dos direcciones, una si un
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Profesor no sale bien en la evaluacidon tenemos que brindarle la oportunidad de que se recalifique y tenemos que
incluirlo en un Programa que le permita insertarse en la formacion académica, si su problema es de transmisién de
conocimientos entonces fortalecer la cuestién de apoyos didacticos y medios de ensefianza, si nosotros tenemos el
problema de planes de estudio, medios de aprendizaje, si nosotros tenemos el problema de contenido, es decir que no
domina la materia, que no domina los conocimientos, pues ahi estd més dificil, pero aln asi es méas posible involucrar
al Profesor, yo creo que si podemos implementar este tipo de programas que ya esta contemplados, por cierto en el
Contrato Colectivo de Trabajo, pero que muchas veces no los llevamos a la practica, creo que podriamos paliar la
confrontacion y el llegar a una situacidon de despido de trabajadores, si por otro lado nosotros al Profesor que no
responda, si generamos un acuerdo de que deba de replantearse su estancia en la Institucién cubriéndole todo lo que
implique una liquidacion, bueno pues en los casos que asi sea necesario yo creo que tendriamos que hacerlo de comun
acuerdo con la representacion sindical, pero las evaluaciones tienen un propdsito central que es mejorar la calidad
académica, y cuando nosotros sabemos si el Profesor, su problema es nada mas que es impuntual porque muchas veces
asi nos lo da la evaluacion, que su problema es que es faltista pero si sabe y lo prefieren los alumnos como maestro, que
su problema es que a veces es muy rudo para calificar o que no respeta en su relacién cabalmente al alumno pero todo
lo demas si esté bien, entonces yo creo que la evaluacion tiene el gran proposito de correccién, de permitir la correccion

y permitir que las instancias, particularmente los departamentos puedan actuar para hacerlos. Entonces si un Profesor
sale bajo en algunos de los rubros de evaluacion, el Departamento tiene que implantar sus programas para capacitar,
para revisar, para todo lo que tenga que ver con el Profesor. Respecto de “¢ Cuales propuestas concretas tendria yo para
la modificacion de los asuntos electorales...?, bueno en primer lugar yo creo que la materia electoral para la renovacion
de este Consejo General Universitario en primer término es materia del propio Consejo General Universitario, por tal
motivo lo que yo haria solamente seria un conjunto de propuestas al 6rgano de gobierno para que fueran discutidas y
por supuesto consensuadas aqui, pero para no eludir la pregunta, ¢ a dénde voy de manera concreta...?, yo creo que debe
haber mas libertad de eleccion de los consejeros, la conformacion de planillas que obliguen a coaligarse a tres divisio-
nes no siempre representa el mecanismo mas democratico para poder acceder a la representacion del Consejo General
Universitario, tanto en alumnos como en profesores y en los consejos de Centro, consejos divisionales, la necesidad de
coaligarse para hacerlo igual, el desarrollo del modelo departamental ha traido como consecuencia que no podamos
distinguir en algunos centros de dénde es alumno, de cual Division; hay centros universitarios en los que los alumnos
son alumnos de las tres divisiones, de los tres departamentos de las tres divisiones, que transitan por todos los departa-
mentos, por ejemplo hay una Carrera en el Centro Universitario que presido que pasa por once departamentos, los
alumnos tienen clase en once departamentos, ¢,cémo vamos a clasificar a los alumnos ahi...?, por la adscripcion a las
carreras a divisiones, pero no hay adscripcion de carreras a divisiones. Entonces con el desarrollo del modelo departa-
mental tenemos que revisar el asunto de la representatividad, ya sea por programas de estudio, por carreras, o tenemos
gue ver si tiene que seguir siendo divisional, este es un asunto que yo creo que hay que discutirlo con los organismos
gremiales, hay que discutirlo con la Federacion de Estudiantes Universitarios, con los consejeros profesores y el Sindi-
cato, de manera tal que esto no genere un problema de representatividad. Otro aspecto que, bueno por lo menos pondria
a la consideracion como agenda de la representacion estudiantil es el hecho de que en algunas ocasiones no coinciden
las representaciones de la organizacién estudiantil con la de los consejos, y a veces eso genera un problema de doble
gestion o doble representacion, valdria la pena cuando menos valorar si podriamos empatar tiempos que sin conculcar
la libertad de eleccidn de los érganos de gobierno institucionales pudieran en todo caso no generar ese problema de
representatividad en los centros. Otro aspecto que tiene que ver son esto es la imparcialidad y la objetividad, es la
misma autoridad de los centros universitarios la que es la responsable de la organizacion del Proceso electoral, muchas
veces eso puede implicar un problema de imparcialidad, yo creo que cuando menos hay una agenda pendiente en ese
sentido y valdria la pena revisar, valdria la pena ver qué se puede hacer para integrar comisiones electorales, no me
refiero a la general sino de manera especifica a las particulares que pudieran garantizar en todo momento la objetivi-
dad, a lo mejor esas mismas comisiones con una reglamentacién diferente lo pueden hacer, a lo mejor no, eso es un
problema que debemos de revisar a fondo, pero si es un problema que he escuchado entre la comunidad y que ha sido
planteado respecto de qué hacer en materia, gracias. “En materia del nuevo ingreso del personal académico y como
empatarlo con los criterios del Programa de mejoramiento del Profesorado, del Promep...”, bueno pues aqui tenemos
un reto muy importante, todos los centros universitarios, excepcidn hecha creo que de Ciencias Sociales, hemos firma-
do el famoso convenio con Promep, el primero que lo hizo fue CUCEI, que por cierto les convino bastante porque los
criterios de Promep, de FOMES, muchas veces estan un tanto inclinados a las &reas exactas e ingenierias, y ademas les
fue muy bien porque como fueron el primero los trataron muy benévolamente y eso permitié que la asignacion por asi
decirlo de cantidad de profesores de Tiempo Completo a las areas del CUCEI fuera la mas alta de toda la Red sin lugar
dudas, sin embargo los centros que después mandamos los convenios Promep para su firma la verdad pues no nos fue
muy bien, no recuerdo en este caso el caso del CUCBA ni el caso de los demas pero lo cierto es que varios centros
resultamos perjudicados o muy limitados, particularmente Ciencias Sociales resulta que tenia que regresar, tenia que
deshacerse de 50 o 60 profesores de Carrera porque de acuerdo a los criterios del Promep les sobran profesores de
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acuerdo a lo que estd en Promep, y ahi es donde ya vemos que los criterios de Promep tienen asimetrias, estan cargadc
a ciertas areas y a criterios, pardmetros que no necesariamente reflejan de manera objetiva las necesidades. Fijense €
el caso por ejemplo del area econdmico-administrativa los pardmetros que nos pone Promep, por ejemplo a Contadu-
ria, a la Carrera de Contaduria, a la Carrera de Contaduria dice que solamente debe de tener entre un 2 y un 4% de
profesores de Carrera, 0 sea también Contaduria tendria que regresar profesores de acuerdo a los criterios de Promey
sin embargo al &rea de economia le da por ser un area cientifica, no profesionalizante o no con tanto indice de

profesionalizacion, le asigna una cantidad de 80% de profesiones de Carrera. Lo mismo pasa en algunas carreras de
CUCBA como es Biologia, como son ciencias bésicas, etcétera. Entonces yo creo que aqui la Universidad debe estu-
diar los criterios Promep, por supuesto que esos son los criterios bajo los cuéles se nos esté asignando los recursos, lo
recursos que vienen por perfil Promep, profesores de perfil Promep, y las becas para apoyar a profesores con este
perfil, pero yo creo que si debemos hacer un esfuerzo complementario al de Promep que nos ayude a paliar asimetrias
en algunos campos del conocimiento y que le genere oportunidades a profesores que por alguna razén no lograron
tener el perfil Promep porque es, si son buenos profesores, que son buenos docentes que se han particularmente esp
cializado en el &rea de docencia, que no presentan resultados de investigacion y que para el area de docencia estan mu
bien como tales; entonces yo creo que ahi habria que equilibrar o habria que empatar. En cuanto al ingreso yo sincera-
mente, yo si soy de la idea de que todo Profesor de que vaya a ingresar como nuevo Profesor a la Universidad si se le
someta, si se le haga un examen o pruebas para que él fehacientemente demuestre en un simulacro de clase, en ur
redaccién minima de un ensayo tener capacidades en, insisto para poderlos desarrollar, me parece que en todas la:
comisiones de Ingreso y Promocién de los centros universitarios y del SEMS deberia hacerse una préctica cotidiana no

s6lo en los concursos sino también para la incorporacion de Asignatura y nuevos, este aspecto que tiene que ver con las
pruebas para ingresar porque el problema es que un Profesor ingrese, una vez que ya ingresa, realmente lo demas qu
hay que hacer es gastar dinero en él en formacién, en todo lo que se necesita para paliar los problemas que tiene, pert
si a la entrada mejor le decimos: “Oye tienes que hacer este curso antes, tienes que hacer esto otro antes”, etcétera,
“Son estos los requisitos”, a lo mejor ya no muchos profesores les dan muchas ganas de hacer la solicitud de admision.

El Presidente: Si, debido a que iniciamos unos minutos tarde, todavia nos queda tiempo para la Gltima serie de
preguntas que son nada mas dos, la nimero 10 dice “Dentro del marco de concepto de descentralizacion, ¢.cual seré
mas concretamente la perspectiva para el sistema de educacion superior..., estara adjunto sistema de las pequefia
universidades, o sera su actividad de forma separada...?”, y la pregunta 11 y ultima dice “¢ Qué propone para incremen-
tar la captacion de recursos propios independientes de las asignaciones presupuestales estatal y federal...?”; esas so
las dos preguntas.

Mtro. |. Tonatiuh Bravo Padilla: Bien, “Dentro del marco de la descentralizacion ¢ cual serd el marco particular

del nivel medio superior, estara junto con los centros universitarios o no...?”, yo creo que si un acierto grande ha tenido

la Universidad de Guadalajara es haber echado a andar el ambicioso proyecto de descentralizacion universitaria que ha
permitido la existencia de los centros regionales, en este momento mas de 35,000 estudiantes entre los del nivel medio
superior y nivel superior ya no requieren de viajar a Guadalajara para poder cursar sus estudios de nivel de Licenciatu-

ra, y de hecho por la apertura de cada vez mas mdédulos de Bachillerato del nivel medio superior es cada vez mas
grande, es cada vez mas importante la cantidad de estudiantes que estan dentro en el interior del Estado, de tal maner
gue si es un gran acierto haber construido la Red de centros universitarios, eso nos debe llevar al indicativo de que
también seria factible hacer una Red ya fuera de coordinaciones o un a Red de organismos responsables del nivel
medio superior. Entonces si hay 20 municipios que forman una region como la Costa y esos 20 municipios se ponen de
acuerdo, las 5 o0 6 preparatorias que estén alli y conforman una estrategia de desarrollo regional del nivel medio

superior en ellos mismos y que tenga recursos de la Institucién para irse adelante, entonces eso va a propiciar que el
nivel medio superior atienda una relacion con los gobiernos locales, los gobiernos municipales por una parte, y por el

otro lado si ademas de generar una estrategia de desarrollo propia del nivel medio superior o hace en estrecha vincula-
cion o relacién no orgénica sino de trabajo con los centros universitarios que tienen presencia en esa region, entonces
se verd la ganancia de que el nivel medio superior esté en la Universidad. Lo increible de todo es que no hemos

potenciado adecuadamente el que el nivel medio superior forme parte de la Universidad, deberiamos de beneficiar de
mejor forma al nivel medio superior con las licenciaturas y el Posgrado, deberia de verse mucho més beneficiado el

nivel medio superior a partir precisamente de esta estrategia, yo creo que es posible hacerlo, es factible, y por supuesto
que yo no estoy de acuerdo en que el Bachillerato de la Universidad se integre, forme, sea del Gobierno de manera
especifica o concreta o directa, porque me parece que un gigantismo no se corrige con otro peor gigantismo; la Secre-
taria de Educacion tiene mas de 80,000 trabajadores de la educacién, 42,000 de una Seccion y 38,000 de otra Seccién
tiene ahi como alumnos a los que estén inscritos en Preescolar, en Primaria, en Secundaria, en Bachilleratos técnicos y
Bachilleratos de la SEP, Colegios de bachilleres y ademas tiene la Universidad Tecnoldgica, ¢ para qué vamos a enviar
nosotros al nivel medio superior a ese gigante...?, ¢ cuéles son las garantias, cuales son las ventajas que va a tener ¢
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nivel medio superior?, ¢por qué magica solucion se van a mejorar o0 se van a resolver los problemas que actualmente
tiene la Secretaria de Educacién con sus sindicatos o con sus secciones sindicales, con sus trabajadores...?, ésta es
precisamente la valoracion que debe entrar al debate con el Gobierno del Estado y que tenemos que discernir de manera
adecuada, por eso yo me pronuncio categdricamente por la no incorporacion del Bachillerato al Gobierno del Estado,
pero por otro lado yo creo que dentro de la Universidad si puede ser objeto de una mayor descentralizacion porque una
entidad con méas de 107,000 alumnos como lo es el Sistema de Educacion Media Superior es una entidad con dificul-
tades para operar, simplemente por el tamafio y por el gigante que representa. Entonces creo que podria perfectamente
sin ningun problema descentralizarse al interior de la propia Universidad de mayor y de mejor forma el Sistema de
Educacion Media Superior, de tal manera que el Sistema, la cabeza del Sistema quedara como una cabeza orientadora
de planes y de politicas generales exclusivamente, y que permitiera que esta descentralizacion de eventuales organis-
mos regionales de la propia Institucidn pudiera operar con agilidad y con la participacion del personal académico, de
los directivos de la propia regién, pero pues es un planteamiento a debate. Yo pienso que lo principal es escuchar el
punto de vista del nivel medio superior, de sus directivos, de sus consejeros, y entrar en un constructivo intercambio de
ideas que nos permita buscar las salidas para este asunto del nivel medio superior. “¢ Qué propone para incrementar la
captacion de recursos adicionales independientes de los subsidios federal y estatal...?”, bueno ya mencionamos varios
aspectos, lo primero de ello es premiar, apoyar y avalar toda forma de consecucidn de recursos externos que se haga por
académicos, por directivos, por cuerpos institucionales, por érganos colegiados, es premiarla, estimularla para que
haya una mejor captacion del recurso externo; segundo, continuar los programas, el Programa de Fondos Concurrentes
de la Red, que permita que los centros metropolitanos o los centros tematicos, como nos llamamos ahora, continuemos
recibiendo el uno por uno para infraestructura y el dos por uno para laboratorios y bibliotecas, y continuar estimulando

el desarrollo de los regionales a partir del dos por uno, del tres por uno. Bueno nosotros s6lo entramos al tres por uno
cuando hay divisa internacional de por medio, y los regionales le entran al cuatro por uno cuando hay divisa. Entonces
seguir con ese esquema que cree pero agilizarlo para que todas las comunidades y sus directivos puedan disponer
oportunamente de los fondos concurrentes y puedan aplicarlos, porgue lo importante no es que se consiga el recurso
sino que se agilice y se aplique, esos serian otros elementos. Por supuesto que estan una mayor venta de servicios de la
Universidad incrementan la calidad de varios de ellos, porque la Universidad bien puede tener el nivel para hacerlo; en
fin hay un sinnimero de estrategias que pudieran permitir que la Universidad pudiera contar con mayores recursos. Si
me parece importante, no lo evado ni lo eludo, el asunto de las aportaciones estudiantiles, pero este tema yo creo que
debe hacerse siempre en consenso con los estudiantes y particularmente si se puede discutir a nivel de cada Campus,
también seria interesante porque los estudiantes de un Campus pueden tener interés y disponibilidad para apoyar
ciertas estrategias de desarrollo y los de otro Campus pueden tener otras estrategias de desarrollo, pero creo que en esta
parte si es importante el consenso y no imponer una aportacion que no esté aprobada por los 6érganos de gobierno donde
participe la representacion estudiantil, esa parte me parece importante aclararla.

El Presidente:Bueno con esto terminamos la serie de preguntas, acabamos a tiempo, nos quedan todavia 4 minu-
tos para tener un receso. Quiero informarles que tenemos en este momento 126 consejeros presentes quienes estuvie-
ron escuchando la presentacion del Programa General de Trabajo del Mtro. Tonatiuh Bravo Padillay las respuestas que
dio a las preguntas, agradeciéndole al Mtro. Tonatiuh su presentacion.

Mtro. I. Tonatiuh Bravo Padilla: Gracias sefior Rector, muchas gracias.

El Presidente: Tomaremos 5 minutos de receso mientras se acomoda la presentacion del siguiente expositor que
es el Mtro. Carlos Brisefio Torres. Solicitamos no salir de este recinto a las consejeras y a los consejeros.
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Il. PRESENTACIONDEL PROGRAMA GENERAL DE TRABAJO DEL MTRO. CaARLOS JORGE BRISERO TORRES como CANDI-
DATO A LA RecToRria GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA PARA EL PERIOD02001-2007, 18Rs.

El Presidente: Exhortamos a las consejeras y a los consejeros, favor de pasar a sus lugares y poder reanudar asi
esta Sesion, ahora toca el turno al candidato que en el sorteo le tocé el lugar nimero dos, toca presentar su Programe
general de trabajo al Mtro. Carlos Jorge Brisefio Torres, a quien solicitamos pasar al podium para hacer su presenta-
cién.

Mtro. Carlos Jorge Brisefio Torres: Muchas gracias sefior Presidente de este Consejo General Universitario,
compafieros y compafieras consejeros generales universitarios. H. Consejo General Universitario, me corresponde
ahora en el segundo turno de este programa de presentaciones, disefiado por la Comisidn Especial Electoral de nuestre
Consejo General Universitario, venir ante ustedes a proponer, a hacer una propuesta de lo que me impulsa en esta
contienda por la Rectoria General de nuestra casa de estudios, a buscar el maximo cargo de representacion de Iz
Universidad de Guadalajara. Es para mi profundo honor y una enorme satisfaccion, para un universitario que viene de
la formacion universitaria, alla en una de las escuelas preparatorias del interior del Estado, que tuvo formacion acadé-
mica incipiente alla en el pueblo, y hoy con mucha satisfaccion viene ante el maximo de gobierno de la Universidad de
Guadalajara a pedirles el voto para los proximos 6 afios encabezar la cruzada de este Estado por la modernizacion
educativa. H. Consejo General Universitario, consejeras y consejeros, acudo ante este 6rgano maximo de gobierno de
la Universidad de Guadalajara en mi calidad de candidato a la Rectoria General de nuestra Institucion, es para mi un
honor contender por el cargo y aspirar a dirigir los destinos de la mas importante casa de estudios del occidente del pais,
lo hago sabiendo la gran responsabilidad que ello implica; estoy seguro que de resultar electo por ustedes sabré estar ¢
la altura de este desafio, la Universidad tiene ante si, ante ella, un proceso inédito en su historia, la eleccién abierta de
quien regira los destinos de nuestra casa de estudios en los proximos 6 afios, este suceso es trascendente para tod
nosotros, por ello he preparado un documento con el propésito de mostrarles las ideas y proyectos que un servidor tiene
acerca de la vision de Universidad en el contexto nacional e internacional, asi como los retos que se enfrentaran en los
proximos afios. Abordaré tres objetos de analisis, el primero que tiene que ver con las relaciones entre el desarrollo
econdmico y la educacidn superior en nuestro pais; el segundo, el referente a las politicas estatales disefiadas y puesta
en marcha para inferir en el perfil y rumbo que han tomado las instituciones de educacion superior; y el tercero que es
el objeto fundamental de este dialogo, los retos que hoy tiene nuestra Universidad y las propuestas que desde nuestre
perspectiva es necesario concretar para superar los rezagos y obstaculos, el desarrollo econémico y la educacion supe
rior en México. En esta primera parte quisiera sefialar un hecho mundial, multifacético que tiene que ver con nuestra
vida cotidiana, me refiero a la globalizacién, fenémeno que se relaciona con todas las esferas de la vida social y que en
el caso de la Universidad la obliga a operar como una entidad mas competitiva, mas racional y pertinente, sin embargo
la Universidad no puede so6lo considerarse como una Institucién al servicio de la empresa y el mercado, tiene que
seguir postulando y criticando un saber critico, una autonomia y libertad de catedra que forman parte de su propio
modo de ser, en fin a su vocacion técnica hay que sumarle la de cultivar un saber que esta mas alla de los procesos
meramente econdmicos e instrumentales, a esta federacidn nos convoca el fendmeno globalizador, en nuestro pais el
panorama actual de la educacion superior es visiblemente preocupante, esta asociado a los graves problemas econdmi
cos que hoy tenemos, arrastramos una crisis que ya tiene casi 20 afios inaugurada por el modelo econémico de desarro
llo hacia afuera, que vino a suplir el conocido como “sustitucién de importaciones”, en resumen este Ultimo dej6 de ser
viable y funcional a los intereses de la sociedad mexicana, se agoto, incluso para el conjunto de los paises de América
latina y a partir de los afios 80 se agudizaron la pobreza y la desigualdad social, el modelo de desarrollo hacia afuera
hoy vigente privilegia el crecimiento del sector exportador mexicano ante las necesidades sin gente del consumo
interno de nuestro pais, en términos muy generales dicho modelo ha provocado una de las concentraciones del ingresa
nacional mas injusta de que tengamos memoria en esta pais, seis de cada diez trabajadores ganan menos de 2,500 pes
al mes, el deterioro notable de la Universidad mexicana ha caminado de la mano con el vulnerable sector econdémico de
nuestra sociedad, por ejemplo la desaparicion de decenas de miles de pequefias y medianas empresas que no pudierc
resistir en el nuevo patrén econdémico de México, la casi inexistente oferta crediticia para las actividades productivas,
la quiebra del sistema financiero mexicano cuya expresion mas fiel podria expresarse en el Fobaproay en la execracion
de cientos de miles de clientes que tenian sus créditos y ahorros en los bancos y cajas populares mexicanas, el aument
notable de los pobres mexicanos que alcanzan la cifra aproximada a los 50 millones, en cierta medida consejeros y
consejeras este contexto de atraso afecta a todo plan o proyecto que la Universidad mexicana disefie para el futuro, es
evidente mientras mas pobres sean los estudiantes de cualquier nivel educativo la formacion resulta afectada y la
Universidad recibira aspirantes cuyos capitales culturales no son los mas adecuados para enfrentar y afrontar los
grados de exigencia del estudios universitario, incluso la misma Universidad al tener un alumnado mas empobrecido
retroalimenta este circulo vicioso de capitales culturales disminuidos del Estado y la educacién superior en México,
aunque muy por debajo de lo deseable durante las dos Ultimas décadas la educacion superior en México ha experimen-
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tado cambios significativos, de 1980 a la fecha su poblacion escolar crecié de 853,384 alumnos a 1"940,300, aln asi
este crecimiento apenas expresa en un porcentaje muy débil de los jovenes mexicanos que tienen entre 19 y 24 afios,
este es 19% cuando las coberturas universitarias en los Estados Unidos, Canada, Europa y Japdn van del 40 al 60%,
ademas la nuestra llegé a ser mas importante en una etapa de los afios setentas por el lado del financiamiento publico a
la educacion superior. También hemos sido testigos en un deterioro constante en los presupuestos universitarios, tan
s6lo en las administraciones de Miguel de la Madrid y Carlos Salinas de Gortari la parte del Producto Interno Bruto
nacional dedicado a educacion superior decrecié pasando de 1.74% a 1.57%, asimismo en el régimen del ex Presidente
Zedillo se produjo una disminucién drastica en la inversion por alumno de 10,208 pesos en 1994 a 5,477 en 1999, otro
fendmeno que ha alterado la educacion superior mexicana es la marcada expansion de los establecimientos privados
con relacién a los publicos, ya que soélo 10 afios el numero de alumnos de 1999 creci6 en casi 150% de 186,700 a
473,305 en 1999, cuando todo el sistema de educacion superior experimenté sélo 62% de incremento, existe una
especie de sintonia en el proceso de declinacion contaste en el gasto destinado a la educacién superior y la fuerte
expansion de las instituciones de educacion superior privadas, el Estado querria justificarse esta forma, el gasto para el
rubro de la educacion publica ya lo creceria como antafio porque la educacién privada cada vez més absorberia una
mayor porcion de alumnos, esta nueva actitud estatal de regatear al maximo los recursos econémicos para las uni-
versidades publicas produce excesos que han afectado el desarrollo académico de las instituciones de educacion supe-
rior mexicanas, deja a un lado los criterios de incremento de fondos publicos en funcién de la matricula y adopta las
normas que someten a una evaluacion permanente las actividades universitarias, en la perceptiva anterior la politica del
estado ha sido errética y contradictoria. Por un lado no es racional ni conveniente despreciar el criterio de la matricula
para asignar fondos publicos a las universidades ya que implica fomentar una competencia muy desigual entre ellas,
algunas por inversiones por alumnos de 30,000 pesos anuales y otras por debajo de los 15,000, por otra parte para
diferenciar con base en la evaluacién es preciso establecer un piso basico que primero las homologue y luego las
diferencie, o por el desempefio académico, aun asi las bolsas adicionales producto de la evaluacion cotidiana de las
actividades académicas identificadas en lo fundamental con los programas institucionales Fomes, Promep y los fondos
para investigacion de Conacyt y Cit Morelos significan una mindscula parte del presupuesto global universitario, el
hecho que las universidades sean permanentemente evaluadas por entidades externas como el Estado no es censurable,
pero si lo es el hecho de que los resultados de estos procesos no tengan verdaderos alcances institucionales, ya que no
repercuten de modo significativo en ellas y mucho menos en el conjunto del sistema de educacion superior. Sin embar-
go no todo lo negativo que pasa en la Universidad es atribuible a la responsabilidad del Estado, habria que reconocer
también un déficit de eficiencia y organizacién académicas que corresponde al comportamiento mismo de los actores
universitarios, los temas referentes a la capacidad, formacion y nivel del profesorado en México, a los procesos de
seleccion de éste, a la relacidn cotidiana de los procesos académicos con los administrativos, a la capital importancia
gue deben tener los 6rganos colegiados en la toma de decisiones, todos estos aspectos dejan mucho que desear en el
accionar diario de la vida universitaria actual, precisamente atafien a la responsabilidad de los actores universitarios, le
dan cuerpo a los siguientes, a los siguientes apartados que en resumidos términos bosquejan aquello, aquello que
somos y lo que podriamos llegar a ser a partir del cimulo de cambios que en los Ultimos afios hemos experimentado en
nuestra Universidad de Guadalajara. La propuesta ante los retos actuales de la Universidad de Guadalajara, la Red
universitaria en Jalisco, de la Universidad de Guadalajara, es un drgano amplio integral compuesto por 13 centros
universitarios y el Sistema de Educacion Media Superior cuyo alumnado alcanza la cifra aproximada de 170,000
estudiantes y una planta académica que rebasa los 11,000 profesores de Tiempo Completo, Medio Tiempo y de Asig-
natura, la Red ha sido disefiada y puesta en operacion en el periodo rectoral 89-95, en realidad la constitucion de
centros tematicos o metropolitanos y centros regionales ha tenido un impacto oportuno y generoso en miles de jovenes
de las regiones de Jalisco que ahora pueden estudiar una Carrera universitaria en sus propios espacios. Asimismo la
Red universitaria implicé una reestructuracion notable de la forma en que estaba organizada la vida académica en
nuestra Institucion, en efecto la emergencia del modelo departamental y el sistema de créditos, como elementos nu-
cleares de las tres funciones sustantivas de la Universidad, la docencia, la investigacion y la extension, es una muestra
palpable de ello un hecho fundamental que acompafia al proceso constitutivo de la Red, es la adquisicion del status de
la economia universitaria prevista en la Ley Organica de 1994, este hecho produce una nueva relacion con los gobier-
nos estatal y federal de nuestro pais, pues el primero, es decir el Gobierno estatal ya no interviene en la designacion del
Rector de nuestra maxima casa de estudios, y el segundo debe ajustar su accionar con nuestra Universidad en el marco
normativo que se desprende del apartado en lo relativo a la autonomia de las universidades, en el articulo 3 Constitu-
cional, por eso compafieros universitarios en esta ocasion por primera vez en una contienda democrética diferentes
candidatos estan inaugurando una etapa inédita en la vida de nuestra Institucion, ésta ser& la segunda ocasién que el
6rgano maximo de gobierno de la Universidad de Guadalajara elija de manera soberana, democratica y libre a su
méaxima autoridad en uso de la autonomia universitaria que fue producto de la conquista de esta casa de estudios. Hoy
podemos decir que la casa de estudios de Jalisco, la Universidad de Guadalajara tiene todos los elementos para elegir
en un marco de autonomia, pluralidad y libertad a sus autoridades, definir los caminos por los cuales esta Institucion
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debera marchar en los proximos afios, no habrd més, no habra méas que autoridad gubernamental le dicte a nuestra cas
de estudios el rumbo a seguir, esta gran responsabilidad hoy est& en nuestra manos y debemos ejercerla en los marcc
de la mas absoluta trasparencia, el rectorado actual que esta por llegar a su término se encontrd con la tarea compleja d
dar respuestas concretas a la consolidacion de un modelo de Red en términos muy apretados, implicé la adopcion de
una nueva cultura académica y administrativa, por aquellos actores tipicos de toda organizacion universitaria, a saber
estudiantes, profesores y personal administrativo. En esta direccion, la gestiéon de la Administracion actual emprendid
una iniciativa que es digna de destacarse, la creacion de un sistema de admision de alumnos que atiende exclusivamen
te a criterios universales de mérito académico en la seleccion de los estudiantes que aspiran a ingresar a la Universidac
de Guadalajara, con ello nuestra Universidad dejo atras una cultura que valoraba elementos extra-académicos y que
permitian el acceso por razones al mérito académico, pese a los esfuerzos de creatividad e innovaciones institucionales
de los dos ultimos rectorados tendremos una Universidad que no desentona en lo esencial del cuadro de problemas
criticos y estructurales que caracterizan al sistema nacional de educacion superior en nuestro pais. En materia académi:
ca habremos de continuar con aquellos problemas en marcha y que han probado su eficacia en la consecucion de
objetivos encaminados a la excelencia, nuestra mision es hacer lo posible para que se consoliden, no obstante todo
Programa debera ser evaluado con rigor para determinar la pertinencia y sus efectos en la estructura universitaria,
habremos de hacerlo con los instrumentos juridicos que nuestra Ley Organica nos ofrece, respetando la norma y la
reglamentacion con que disponemos y sujetdndonos a los margenes de maniobra que la misma nos permita. Desde
nuestro punto de vista los siguientes son los nudos criticos que hay que desatar para constituir una Universidad que en
el futuro forme profesionales cabales, tales como nos lo demanda la sociedad y el sector productivo. La Red universi-
taria, desde hace una década la Universidad transita por intensas transformaciones, la Red ha descentralizado la vide
académica a las regiones del Estado, se ha configurado una infraestructura educativa que hace 6 afios era un suefio
ahora es una realidad que pocos, muy pocos pueden negar. Jalisco cuenta ahora con presencia de la Universidad di
Guadalajara en la mayoria de sus regiones, la cobertura de educacion media superior y superior se ha convertido en ur
auténtico instrumento de justicia social en un punto tal que en estos momentos se tiene un alumnado superior a los
154,000 estudiantes ubicados fuera de la zona metropolitana de Guadalajara, éste ha sido colegas universitarios uno de
los grandes instrumentos de justicia social que esta casa de estudios ha puesto al servicio del pueblo jalisciense, mas d
54,000 universitarios que anteriormente tenian que acudir a la zona metropolitana a cursar estudios universitarios hoy
para beneficio de sus familias, de la economia del Estado, del arraigo cultural en las regiones esos jovenes, esos cientos
de jovenes, esos miles de jévenes estan allda en sus poblaciones de origen estudiando, aprendiendo y amando a s
universidad de Guadalajara, esto es uno de los legados histéricos de las dos ultimas administraciones en nuestra Uni-
versidad de Guadalajara, sin embargo desde nuestra vision la Red universitaria enfrenta tres problemas criticos que es
preciso atender en la proxima Administracién, en la préxima Administracion que si ustedes me otorgan el voto me
propongo encabezar a partir del 1° de abril de este afio, primero, los actuales centros universitarios deberan convertirse
en auténticas universidades descentralizadas, no en pequefias universidades con suficiente autonomia y capacidad d
gestion que les permita desarrollarse sin las limitaciones académicas y administrativas que genera el esquema actual er
el que la Administracién central aiin desempefia funciones que corresponde a los centros realizar, es imperativo evolu-
cionar hacia un sistema multicampos de universidades metropolitanas y regionales, cada una con su propia mision,
programas académicos, politicas y procedimientos internos de gobierno, con una administracion flexible y moderna
que facilita la capacidad gestora de las diferentes entidades del sistema y respetuosa, respetuosa de su diversidad, ;
Red ya mostré su capacidad de descontar a la poblacion Universitaria de Guadalajara en beneficio de las regiones, uno
de sus retos ahora es una mayor descentralizacion que les confiera autonomia e independencia a los centros pero sil
perder el sentido de Red o sistema que permite el compartir programas, profesores, investigadores, sistemas de infor-
macion, bibliotecas y equipos; segundo, la estructura departamental y el sistema de créditos no funcionan en la perceptiva
y dindmica que deberian de hacerlo, profesores, estudiantes, funcionarios, académicos y personal administrativo no
acaban de asimilar, no acaban de asimilar los valores que supone la vida departamental y la vida de créditos, diversi-
dad, flexibilidad, toma de decisiones colegiadas, prioridad de saber académico ante lo administrativo, relevancia del
aprendizaje ante la ensefianza y especial atencion en los intereses del estudiante, la realidad en este punto es que nc
encontramos con unos curricula rigidos, estudiantes y maestros que no transitan en la practica de un Departamento a
otro, de una Division a otra, criterios y practicas administrativas que ahogan toda posibilidad de creatividad académica,
Organos colegiados que no se activan, métodos y actitudes pedagogicas anticuadas y autoritarias, en nuestro modelo di
Red el Departamento es el nlicleo de la vida académica y universitaria, es necesario asumir con todas sus implicaciones
la divisa cultural que entrafia, es decir colegas universitarios no basta que lo tengamos estampado en nuestra normatividad
no basta que la vida departamental y el sistema de créditos sean producto y sean motivos de grandes discursos y plane
de desarrollo institucional, necesitamos avanzar de manera consistente en enraizar la cultura del Departamento, del
modelo departamental y del sistema de créditos, necesitamos actuar de manera concertada en generar espacio para ur
nueva cultura académica, esa que tiene como vértice al Departamento y que no ha sido plenamente asimilada en la
Universidad de Guadalajara; tercero, a los centros universitarios actuales hay que dotarlos de una mayor calidad acadé-
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mica y de los mejores instrumentos que permitan alcanzar niveles mas altos de calidad, mucho hemos logrado en los
ultimos afios pero falta ain camino por recorrer esto, porque la Universidad forma parte de una sociedad en intensa
transformacion, lo que era un objetivo hace apenas una década hoy la realidad ha cambiado drasticamente, ello obliga
a que nuestra Institucién modifica que su actuacion como comunidad pensante, critica, y espacio en que las ideas e
innovaciones germinaban y fructifican; cuarto, en este sentido habremos de introducir un sistema moderno y objetivo

de evaluacion de la docencia y los programas académicos, un sistema de evaluacion externa de nuestros egresados que
abone a la credibilidad de nuestra Institucion y de ellos mismos, un sistema de evaluacién interna de nuestros alumnos,
serio y objetivo, que los motive compafieros estudiantes a una mayor superacion en el aprendizaje, nuestro proyecto
académico no parte de cero, no es necesario hacer pabula raza de proyectos, programas y acciones que han permitido
ingresar en una nueva etapa a la Universidad de Guadalajara, al respecto la evaluacion tendra que fijar parametros que
reflejen la dindmica interna, debemos introducir aquellos factores de desempefio externo e identificar cuellos de botella

y limitaciones estructurales internas y externas, tendremos que construir una imagen futura de lo que la sociedad espera
de nosotros en consonancia con lo que nosotros mismos queremos llegar a construir, la evaluaciéon debera de ser
integral, nadie quedara ni debe quedar fuera de ella, todo debe mostrar pertinencia, sera un instrumento que organizara
nuestras tareas, nos brindara legitimidad ante los ojos de la sociedad y delineara la imagen futura de la Universidad, el
establecimiento de reglas claras que todos entiendan, el disefio de sistemas permanentes de evaluacion y la vigilancia
del desempefio institucional depende sin duda del trabajo colegiado, los 6rganos colegiados son los que vigilan que la
educacion esté dirigida hacia los componentes formativos mas que informativos, los que estableceran las estrategias de
ensefianza que permitan a los estudiantes a aprender, a aprender no simplemente a manipular conceptos, por ello los
contrapesos a los excesos de decisiones unipersonales se obtendrian con el establecimientos de los drganos colegiados,
tratando que éstos dejen de ser meros artefactos ornamentales y tengan el papel para el cual fueron pensados, todos
sabemos porqué esas figuras plasmadas en nuestra Ley Orgénica no funcionan, tendremos que disefiar estrategias
encaminadas a darles cuerpo y crear una nueva cultura académica sobre las que giren todas nuestras acciones. La
docenciay la investigacion, ensefiar e investigar constituyen un binomio inseparable, se ensefia con base en los descu-
brimientos que logra la investigacion, se investiga a su vez para transmitir el saber que se crea o que se recrea, el
Profesor al mejorar su desempefio, al actualizarse, al innovar mecanismos de ensefianza incorpora virtudes de la inves-
tigacion, el investigador por su parte al hacer descubrimientos, incubar nuevas ideas y ponerlas a prueba contribuye a
perfeccionar su quehacer, pero sélo en contacto con la ensefianza alcanza su plenitud, publicar, debatir y experimentar
alternativas de conocimiento son una obligacidn que tiene ventajas para la sociedad; es fundamental anticiparse, crear
escenarios futuros y hacerlos posibles, explorar los recursos humanos que requerira nuestra sociedad, las condiciones
materiales de vida que demandara la poblacion, los problemas que enfrentaremos en conjunto, ello traera beneficios a
nuestra practica docente, establecer las condiciones adecuadas para que esa relacion entre docencia e investigacion
propicie un ambiente de creatividad e imaginacion que estimule la actividad y el continuo perfeccionamiento de lo que
sabemos hacer; serd una de nuestras prioridades la formacién docente, hoy nuestra Universidad cuenta con un profeso-
rado que en un 63% posee estudios de Posgrado, el hecho de que un porcentaje todavia significativo de nuestro cuerpo
académico no tenga un Posgrado impacta sensiblemente la calidad de la academia, en este sentido tendremos que
imprimirle un mayor dinamismo (...) anterior hayan cursado como minimo una Maestria, como complemento de lo
anterior sea preciso mejorar y hacer mas recurrentes de seleccion y contratacion de profesores bajo exigencias de
criterios estrictamente académicos, ademas otro elemento adicional vinculado al profesorado y a la calidad académica
es el componente salarial, nuestra Universidad tendra que buscar con creatividad e inteligencia los recursos y las
formas mas creativas e imaginativas de estimular individual y colectivamente el esfuerzo intelectual de nuestros profe-
sores. Yo rechazo colegas universitarios que no podamos hacer un esfuerzo institucional serio en el marco de los
ahorros institucionales logrados con las economias de escalas generadas en los ultimos afios de la Universidad, con los
ahorros que tenemos consolidados, yo rechazo que no podamos hacer un esfuerzo adicional o por incrementar las
percepciones salariales de nuestros trabajadores administrativos, de servicios, académicos y directivos, rechazo ade-
mas por complaciente y conformista una actitud que no busca mejorar las relaciones y las condiciones laborales de
nuestros trabajadores, lo mas importante en nuestra casa de estudios y se nos ha olvidado por muchos afios, no son las
computadoras que son importantes, que las usamos como instrumento, que son para enriquecer, para ayudar y para
auxiliar al conocimiento y al pensamiento, pero nunca ellas ni los cables ni los fierros sustituyen al ser humano, a la
inteligencia, a la creatividad, a ese ser de carne y hueso con espiritu y corazon que diario trabaja horas y jornadas largas
de trabajo en esta casa de estudios y de la cual, de la cual nos hemos olvidado por irnos por el falso espejismo de las
computadoras. El Sistema de Educacion, el actual Sistema de Educacién Media Superior debera constituirse en la
proxima administracion en una entidad descentralizada, rectora de las distintas coordinaciones que para dicho nivel se
creen en el Estado para atender las necesidades y proyectos de las escuelas preparatorias bajo su supervision, con
criterios de distribucién regionales. El Sistema de Educacién Media Superior, es mi propuesta, dejar4 de ser una
entidad concertadora y se enfocara en la planeacion y evaluacidn, dejara los esfuerzos operativos del Sistema a las
coordinaciones alla en las regiones, y a las escuelas preparatorias en cada municipio, los médulos de las escuelas
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preparatorias regionales corresponden a una fase de su desarrollo, en la medida de lo posible y de acuerdo con los
recursos disponibles, éstos, me refiero a los médulos se convertiran en escuelas preparatorias regionales o municipales
mediante un Plan Institucional de Desarrollo del Sistema de Educacion Media Superior porque déjenme decirles cole-
gas consejeros universitarios en la Universidad de Guadalajara hay tres tipos de preparatorias, esa es una realidac
dolorosa que tenemos que reconocer como punto de partida para solucionar el problema, hay preparatorias de primera,
de segunda y de tercera, las preparatorias de primera estan ubicadas en la zona metropolitana de Guadalajara, recibe
mas recursos de manera discriminatoria, reciben mas recursos que las escuelas preparatorias regionales y que de lo
madulos, las preparatorias de segunda son las escuelas regionales, esas que con mucho esfuerzo de los patronatos, ¢
los padres de familia, de los alumnos que estudian con mucho empefio, que van, que mucho sacrificio después de la
jornada laboral en el campo con el padre en el ganado, van a estudiar y reciben una educacién que es el mejor esfuerzc
de nuestros profesores y directores de las escuelas regionales, pero que no reciben los recursos que merecen porque ¢
concentran mas recursos en la zona metropolitana de Guadalajara; y hay que decirlo, las preparatorias de tercera, los
maédulos de las escuelas preparatorias regionales todavia reciben menos, injustamente y discriminatoriamente, me
propongo y es mi propuesta compartir, discutir con la comunidad universitaria a partir del 1° de abril para establecer un
Programa de homologacién de todas las escuelas preparatorias de la Universidad, deberd haber sélo escuelas prepare
torias no de primera, de segunda o de tercera, todos los mddulos, las escuelas preparatorias adquirirdn en rango de
escuelas preparatorias municipales, no habra mas un trato discriminatorio para esos jovenes de ensefianza media supe
rior que hoy son tratados como ciudadanos de segunda, en la medida de lo posible el reto ahora es la calidad en el
servicio educativo que brindamos, estamos obligados a encontrar las mejores vias para ser mas eficientes y de calidad
el nivel de la ensefianza, para ello es necesario destinarle mayores recursos al Sistema de Educacion Media Superior, el
particular a las escuelas regionales; debe evaluarse la generalizacion del Bachillerato bivalente, es decir aquél que
garantice a todos los alumnos que terminen sus estudios la obtencion de un certificado técnico, asi como la posibilidad
de continuar con sus estudios superiores si asi lo desean como una medida para darle mayor pertinencia y elevar la
eficiencia terminal en el Sistema. Necesitamos dar respuestas inteligentes a los problemas que se nos presentan, nc
basta con desplegados, nos basta con decir que las preparatorias deben de permanecer en las universidades o en
Universidad de Guadalajara, por supuesto que deben de permanecer la Universidad de Guadalajara, pero necesitamo:
de demostrar que somos mas inteligentes, que tenemos mejores programas de estudio, que tratamos a los universitario
del nivel medio superior como universitarios de primera, que les damos el mismo trato, no ese trato discriminatorio que
observamos cuando vemos un Centro Universitario y una Preparatoria por un lado, vean ustedes la diferencia entre el
primer mundo y entre el segundo mundo, vean ustedes esa injusta disparidad, esa inequidad que todo mundo no me
dejara mentir existe, porque hemos abandonado al nivel medio superior, no hemos ido con la falsa idea de que no es lo
mas importante por supuesto, por supuesto que cuando construimos una casa lo mas importante son los cimientos no e
techo, el techo es importante pero si no hay buenos cimientos el edificio se derrumba, estamos construyendo nuestro
edificio universitario sobre la base de mantener discriminadas a las preparatorias, mi propuesta es colegas a partir del
1° de abril revertir esa situacion, es un compromiso que asumo frente al Consejo General Universitario porque estoy
seguro que si se puede, hay creatividad, hay talento, hay esfuerzo, hay riqueza cultural en las escuelas preparatorias. L:
actividad cultural de la Universidad, la promocidn y difusidn cultural son elementos inherentes a la funcion universita-

ria en México, las universidades publicas han promovido la cultura como un elemento esencial en el disefio de sus
programas operativos, sin embargo en la actualidad el reto es mayor, frente a las tendencias globalizadoras actuales e
riesgo de pérdida de identidad y de conciencia regional y nacional aumenta, en conjunto toda la comunidad universita-
ria tendra que disefiar una politica de difusién tanto del conocimiento como de la cultura que responda a las expectati-
vas de la sociedad jalisciense, asi como de aquellos docentes, investigadores y creadores que han encubado grande
ideas pero que no han alcanzado la prueba de la pertinencia de esas ideas con la critica publica; extender y difundir la
cultura es una tarea fundamental de toda universidades nos olvidemos de ello, para acercarse a la sociedad se requiere
proyectos culturales muy claros, la promocién y difusion de las expresiones que distinguen a nuestra cultura, acercarla
a sectores amplios de la sociedad y ofrecer los espacios para la formacién de creadores sera un reto que tendremos qu
construir en conjunto toda la comunidad universitaria, el establecimiento de una politica cultural universitaria que mas
gue competir con las dependencias establezca relaciones de cooperacidon que convoque a quienes tienen ideas y expe
riencias en este campo, ello sera una tarea prioritaria que emprenderemos de inmediato, la vision que tengo acerca de
la cultura y que promoveré en los proximos afios sera la de consolidar actividades que han dado un sello distintivo a la
Universidad de Guadalajara como la Feria Internacional del Libro, el Ballet Folclérico de la Universidad, la Muestra

de Cine Mexicano, el Premio “Juan Rufo”, la creacidn del Centro Cultural Universitario, entre otras. La promocién del
deporte es una asignatura pendiente en nuestra Universidad, es necesario impulsar el deporte de alto rendimiento,
educar a profesionales en las clinicas y escuelas del deporte universitario que incorporen su saber a esas tareas e
beneficio de Jalisco, mi compromiso es fortalecer esa infraestructura que se encuentra funcionando pero que es abso-
lutamente decadente, tendremos que hacer esa tarea, hacer mas por esa tarea, debemos desarrollar programas q
incorporen el acondicionamiento fisico de los estudiantes en todos los niveles, invertir en gimnasios, albercas, canchas
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y pistas atléticas para despertar el interés por el deporte, al mismo tiempo compafieros universitarios que despertamos
la formacion integral de toda la juventud jalisciense, en suma estas lineas adelantan un programa de trabajo cultural y
deportivo que provee el fortalecimiento de nuestra conciencia de identidad con aquello que somos y representamos
como miembros de una comunidad universal, regional y universitaria. El Presupuesto y la rendicién de cuentas, los
temas relacionados con el Presupuesto son motivos de polémica en toda entidad u organismo que maneje recursos que
tengan un origen publico; ejercerlo con inteligencia y trasparencia no solo es una necesidad en un entorno de escasez
sino un compromiso con la sociedad, pero también es obligacion del Estado apoyar con recursos suficientes y oportu-
nos a la Universidad publica, nadie en su sano juicio propondria proscribir la inversién en educacion, la controversia no
esta en si debemos seguir invirtiendo en ella o no, para todos queda claro que en la medida en que montos crecientes de
financiamiento se destinen a la preparacion de recursos humanos con una fuerte formacion disciplinaria nuestro pais
alcanzara niveles de desarrollo y mejor calidad de vida para su poblacién, la discusion debe de orientarse hacia las
areas en que debemos canalizar esos recursos, como hacer que la educacion sea de calidad y distribuida con un sentido
de justicia social, cobmo sumarnos a los objetivos de largo plazo del Estado y la nacién, vivimos tiempos de increduli-
dad y desconfianza, muchas de nuestras acciones son cuestionadas y puestas bajo la lupa de la sospecha, por ello
habremos de discutir con inteligencia el ejercicio trasparente del Presupuesto en aras de aprovechar al maximo los
recursos sin descuidar lo que queremos que la Universidad sea en las décadas futuras, pero comprometidos a cumplir
con la expansion de la oferta educativa regional, con programas flexibles que respondan a las necesidades de los
estudiantes, con profesores preparados para ejercer su funcidon y una investigacion acorde con las demandas del entor-
no social y econdmico. Gracias a la discusion razonada crearemos las condiciones para que la sociedad nos otorgue la
confianza en el desempefio de nuestras responsabilidades mediante la ciudadanizacion de los procesos de fiscalizacion,
control y ejercicio del gasto de los dineros publicos, nuestras instituciones y reglamentos obtendran esa acreditacion,
miembros distinguidos de la sociedad jalisciense deben participar en el seguimiento de los programas académicos de la
Institucion, asi como en la fiscalizacion del uso que le demos al recurso publico y la trasparencia en las acciones que
emprendamos. Las pensiones universitarias, el tema de la seguridad social en la Universidad de Guadalajara representa
una problematica muy compleja que debemos afrontar tarde o temprano, considero el asunto prioritario, considero que
el asunto prioritario es el relacionado con las pensiones y jubilaciones que agobiara en el corto plazo no sélo a nuestra
Institucion sino a muchas otras de caracter publico y privado en los ambitos nacional e internacional, es urgente crear
un fondo dindmico de pensiones y jubilaciones, esta tarea es para la Universidad un asunto prioritario ya que actual-
mente se carece de un sistema que garantice la viabilidad financiera de las pensiones, las proyecciones sefialan que en
el nimero de jubilaciones se incrementara sobremanera en los proximos 10 afios de tal suerte que la Universidad podria
tener un colapso financiero de no tomarse las medidas adecuadas, en este sentido mi compromiso es revisar y analizar
con profundidad las diferentes opciones para crear el sistema o fondo de pensiones y jubilaciones universitario, me
comprometo a trabajar a favor del bienestar futuro de nuestros trabajadores universitarios y formar los consensos
necesarios que involucren al personal y a la propia Institucién. El desarrollo sustentable y la Universidad, afin de
promover una nueva cultura para el cuidado del medio ambiente y de hacer realidad el desarrollo sustentable, la
Universidad de Guadalajara deberd ampliar y diversificar sustancialmente su oferta y cobertura de programas académi-
cos de alta calidad, que proporcione los recursos humanos calificados para atender este tipo de necesidades, ha de
incorporarse la dimensién ambiental en los planes de desarrollo institucional, en las investigaciones cientificas y en los
programas académicos, mediante un conjunto de habilidades, conocimientos, valores y actitudes que contribuyan a
generar una cultura para la sustentabilidad y una vison general de la problematica ambiental y sus perspectivas de
solucion y prevencion, colegas consejeros y consejeras universitarios, he delineado algunos ejes fundamentales de mi
propuesta para que en caso que ustedes se convenzan de la misma, me otorguen el voto para ser el Rector General los
proximos 6 afios. Créanme que aspiro a dicho cargo porque cuento con formacién, experiencia, capacidad demostrada,
honorabilidad, trasparencia y verticalidad, no aspiro al cargo sélo porque sea una funcidn importante y de relevancia
estatal y nacional, nunca, y lo pueden preguntar a todos aquellos que me conocen en mi vida universitaria y de dirigente
estudiantil, nunca he renegado de mi pasado, nunca he renegado de mis raices, me formé en la brega y en el esfuerzo
diario, nada me ha sido dado gratuitamente, nada me han regalado en esta vida, lo Unico que me regal6 Dios y mis
padres fue la vida, todo lo demés ha sido producto del esfuerzo, ha sido producto de la dedicacién de un hombre que a
los 16 afios, impulsado por su padre fue a trabajar repartiendo recibos de la luz, subiéndose a los postes a conectar y
desconectar la luz, que durd 16 afios trabajando en la empresa mexicana de electricidad, escalando desde el méas
humilde y modesto de los puestos hasta una de las més altas representaciones sindicales, me formé en la cultura del
esfuerzo, nada me ha sido dado, todo lo he logrado en base al esfuerzo y al sacrificio, tengo por fortuna la satisfaccion
de haber sido formado en la Universidad de Guadalajara, estudié en esta Universidad la Preparatoria y la Carrera de
Economia, gracias a mi casa de estudios pude irme al extranjero después de haber aprendido de adulto el inglés, de
estudiar en tierras inhéspitas acompafado de mi familia, 4 afios estuve alla empapandome del conocimiento que hoy
quiero trasmitir a esta casa de estudios, que hoy quiero aplicar como Rector General de nuestra casa de estudios, esa ha
sido una cultura del esfuerzo, jamas nadie podra decir que Carlos Brisefio Torres ha hecho algo indebido en su funcién
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directiva de la Universidad de Guadalajara, soy trasparencia y me atengo a la trasparencia siempre hablo con la verdad,
jamas le busco la vuelta a las cosas, digo las cosas con propiedad cuando estoy convencido de ellas, acepto la verda
del otro porque me entiendo parte de un universo amplio y plural, nunca trato de imponerle a otros mi punto de vista,
pero siempre trato con pasion, con entrega, de convencer que lo que propongo es o mas conveniente, siempre me he
formado en esa cultura, siempre me he formado en esa cultura que hoy me lleva con satisfaccion y delante de mi madre
y de la ausencia de mi padre, aqui puedo decir con satisfaccién y orgullo que estoy buscando la Rectoria General de la
Universidad de Guadalajara porque me formé en esa cultura del esfuerzo. En términos generales, estas son compariero
consejeros las lineas béasicas de un Programa de trabajo académico e institucional que podria ser desarrollado en st
momento si es que ustedes me favorecen con la confianza de su voto, quedo a disposicion de ustedes para que en es
momento establezcamos un dialogo critico, constructivo en torno a estas reflexiones y propuestas que un servidor les
ha presentado. Tengo la plena confianza de que puedo convencer con mi propuesta, he acudido a casi todas las entida
des de la Red universitaria, he encontrado una respuesta favorable, me hacia falta cubrir el expediente de acudir al
6rgano méaximo y plantear mis inquietudes, me gustaria si el sefior Presidente de este Consejo lo permite y esta de
acuerdo que me hagan las preguntas de manera directa los que las quieran hacer, no necesito filtro de papeles par:
contestar las preguntas, en gusta contestarlas y hacerlas de manera directa, esa es la democracia que estamos constl
yendo en la Universidad de Guadalajara, a ella me atengo y estoy a sus 6rdenes, muchas gracias.

El Presidente: Agradecemos al Mtro. Carlos Jorge Brisefio Torres la presentacion de su Programa general de
trabajo y solicito a los miembros de la Comision Especial su opinién ya que el acuerdo habia sido que se daria las
preguntas por escrito y tengo en este momento un total de once preguntas, ya que el candidato esté solicitando que se
hagan de manera directa si ustedes estan de acuerdo podemos dejar que se hagan de manera directa y si hay tiemg
dejamos después a las que fueron por escrito, estan de acuerdo... Entonces procedemos que sean de manera direc
suplicandoles que lo hagan en forma breve, que sean preguntas lo mas breves posibles para dar tiempo al mayor
ndmero de ellas.

Consejero: Sefior Presidente, si usted cree conveniente podriamos indistintamente contestar abiertas o escritas,
como el cuestionador quiera, en ese sentido.

El Presidente: Me parece pertinente primero las que estan aqui segin los miembros de la Comisién y luego
pasamos la palabra a quienes levanten la mano. Entonces voy a hacerlo en bloques de tres, entonces empezamos cc
éstas que estan aqui, después damos la palabra a quienes levanten la mano. La primera dice “¢,podria mencionar qu
indicadores en concreto se implementarian para alcanzar los niveles de calidad que usted propone...?", esa es la prime:
ra, voy a hacer tres en el primer bloque; la segunda “¢ Como estimulara econémicamente al personal administrativo y
de servicio..., que monto destinaria..., durante cuanto tiempo y cémo lo tomaria en cuenta...?”; y la tercera “¢a qué
atribuye usted la centralidad del Departamento en la vida universitaria y por qué es importante la autonomia de la
Universidad...?”

Mtro. Carlos Jorge Brisefio Torres: Con todo gusto sefior Presidente, yo creo que el tema de la calidad en los
proximos afios, no solo en las instituciones de educacion superior sino en el conjunto de las instituciones publicas y
privadas es el tema mas importante, es motivo de discursos y de propuestas y de ponencias el analisis de la calidad.
Déjenme decirles que si no logramos impactar la calidad de manera significativa en los proximos afios a nivel univer-
sitario, pero no sélo a nivel universitario, estaremos sentando las bases para nuestro debate, la sociedad del conoci-
miento, esta nueva economia que gira en torno al capital intelectual, el capital mas importante, el mas productivo
necesariamente ha metido a la dindmica de las economias mundiales y maxime con el proceso globalizador, particular-
mente en nuestro pais en una dinamica de lograr mayor calidad de conseguir los objetivos que nos proponemos, en
concreto abra la Universidad calidad significa tener parametros e indicadores muy claros de cémo nos vamos acercan-
do de manera consistente a escenarios de mayor calidad, pero no entendida la calidad como un objetivo que ahi esta y
gue cuando lleguemos y arribemos a él ya la logramos, no la calidad es un proceso continuo de mejora continua, en el
cual sin lugar a dudas tendremos que establecer mecanismos de evaluacion permanente para fijar cudles, para determi
nar cuéles son nuestras fortalezas, nuestras debilidades, y poder disefiar programas institucionales de mejora orienta-
dos a la calidad, por ejemplo los programas de evaluacion de las diferentes carreras universitarias, los programas de
evaluacion institucional, los programas orientados a llevar a la certificacion y acreditacién nacional e internacional a la
Universidad de Guadalajara, los indicadores de calidad por ejemplo en el profesorado, es decir el porcentaje de profe-
sores de Tiempo Completo, el porcentaje de esos profesores que cuentan con un perfil adecuado de acuerdo al Progra
ma académico en el cual se desempefian, el perfil académico adecuado y ademas el nivel académico adecuado, los
profesores con Maestria, los profesores con Doctorado, es decir podemos ir generando diferentes escenarios e indicadore!
de la calidad para proponernos nosotros politicas institucionales muy claras y muy concretas que nos vayan acercando
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precisamente a esa calidad que pretenderemos encontrar. Por otro lado necesitamos entender que entrar en el circulo de
calidad académica no so6lo, no solo debe de ser un propésito institucional, debe de reflejarse en una nueva cultura que
implica necesariamente desde el elemento méas basico la asistencia de los profesores a clases, tenemos que mejorar la
asistencia de los profesores a clases, el indicador de asistencia, el cumplimiento de los planes y programas de estudio,
disminucién del indice ausentismo magisterial y estudiantil, las percepciones salariales de nuestros profesores y traba-
jadores, la calidad de los procesos administrativos, el trabajo colegiado, la evaluacién y actualizacion curricular, la
pertinencia de las carreras, la vinculaciéon con el sector productivo, es decir hay bastantes indicadores en los que
tenemos que trabajar para lograr esa calidad que muchas veces se ha quedado sélo en el discurso y en la contemplacion,
tenemos que generar en ese sentido compafieros y comparieras una politica inteligente, audaz, de mejora en las percep-
ciones de nuestros académicos y trabajadores administrativos, yo no creo, créanmelo, de veras no estoy convencido
gue siempre debamos ajustarnos a los esquemas cerrados de las politicas salariales y de las politicas de prestaciones
gue establecen de manera autoritaria a nivel federal, creo que tenemos que buscar politicas que nos permitan mejorar
las percepciones de nuestros académicos, las percepciones de nuestros trabajadores administrativos y de servicios,
pero algo mas importante que esta al alcance de nosotros y que poco, poco lo hacemos, mejorar las condiciones
laborales, tratar con respeto y dignidad al trabajador universitario, darle la condicién de ser humano respetable hasta al
mas humilde de los afanadores, tratarlos como si fueran, como si fueran igual que nosotros, porque son igual que
nosotros, porque nuestra funcion directiva no es argumento para tratarlos de manera despoética como muchos funciona-
rios universitarios lo hacen, y lo conocemos, tenemos que darles un trato digno, tenemos que entender y en este sentido
yo que fui trabajador de base, que perteneci al Sindicato de Trabajadores de la Universidad de Guadalajara y que antes
perteneci con orgullo al Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la Republica Mexicana, lo digo con conoci-
miento de causa, lo digo porque me tocO sufrir condiciones laborales injustas y est4 a nuestro alcance elevar las
condiciones de trato humano a nuestros trabajadores, a veces trabajadores que a veces tienen comedores indignos en
los cuales tomar sus alimentos, a esos funcionarios que se les olvida que son seres humanos iguales que nosotros, que
la Unica diferencia quiza es un titulo que solamente a veces sirve para adornar las paredes, la autonomia universitaria
no solo es una conquista historica de la Universidad mexicana o de la Universidad publica, en general es la autonomia
el marco en el cual la Universidad puede crear y recrear el conocimiento, trasmitirlo con libertad, generar posturas
criticas sin verse sujeto o sujeta a las presiones del poder publico, creo que nosotros somos el ejemplo méas notable del
ejercicio pleno de la autonomia el que estemos aqui debatiendo, analizando las diferentes opciones para Rector Gene-
ral, el gue podamos decir sin cortapisas creo en esto, difiero en esto, propongo esto sin temor a ser sancionado por el
poder publico, porque hoy como ustedes lo saben hemos demostrado madurez y altura de miras, podemos decirle con
la frente en alto al Gobierno del Estado y al Gobierno federal “somos adultos mayores de edad en ejercicio pleno de
nuestra libertad y decidimos sin interferencia del poder publico los programas académicos, los programas administra-
tivos, la vida institucional, el respeto que le damos a los estudiantes y su organizacion estudiantil, el respeto que le
damos a los trabajadores académicos y administrativos, esa vida académica, ese constante cuestionar al poder publico,
la pluralidad de ideas, eso es (...) pospuso, por eso rectificd como la mayoria de los universitarios que hemos conocido
la plena vigencia y las bondades del modelo departamental, que es el Departamento el vértice de la vida académica de
la Institucion, que es alli donde profesores de Tiempo Completo y de Tiempo parcial, donde un Jefe de Departamento,
donde un Colegio departamental le dan vida institucional al proceso de formacion académica, necesitamos darle mas
poder al Departamento académico para que éste realmente sea el vértice que determine la forma en que nosotros
cumplimos las funciones bésicas de la decencia, investigacion y extension en la Universidad de Guadalajara, gracias
sefior Rector.

El Presidente: Tenemos la segunda serie de preguntas, iniciando por la 4, la primera dice “¢ cuéles son los princi-
pales obstaculos para una real descentralizacion...?; siguiente que es la pregunta nimero 5 “Menciona en la pagina 11
de sus propuestas, usted afirma que los érganos colegiados de la Universidad son meros artefactos ornamentales y que
todos sabemos por qué no funcionan, ¢,podria explicar de manera mas detallada a qué se refiere con esto...?; la siguiente
pregunta dice “En el proceso de modernizacién de la Universidad de Guadalajara enfrenta las normas y competencias
del Tratado de Libre Comercio, la internacionalizacion universitaria enfrentara multiples problemas, después de un
tiempo todavia padecemos los lastres afiejos, uno de ellos ¢,cémo competiremos con un pago irrisorio de 3 ddlares por
hora clase...?”; son las tres preguntas de esta serie.

Mtro. Carlos Jorge Brisefio Torres: Con todo gusto, yo creo que uno de los principales obstaculos para descen-
tralizar realmente, para avanzar en la tan llevada y traida descentralizacion universitaria es nuestra cultura, en nuestra
cultura centralista, es nuestra cultura de concentracion del poder que hemos reproducido, que hemos vivido desde los
mas reconditos niveles de la vida publica mexicana. La Ciudad de México es concentradora de recursos; en Jalisco la
zona metropolitana de Guadalajara es concentradora de recursos, las regiones hasta hace poco, incluso hasta para la
Universidad de Guadalajara habian estado olvidadas, descentralizar implicando sélo ponerse a tono con esa moda que
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habla de que hay que descentralizar, porque suena bonito, porque hay que formar una cultura de regiones impulsé a las
mismas porque hay que quedar bien, descentralizar quiere decir avanzar en lo que esta haciendo la Universidad de
Guadalajara, y que hoy creo yo nos queda corto, descentralizar quiere decir pasar a la funcién operativa, pasar la mayor
cantidad de los recursos, de la aplicacidn de los mismos, de los planes operativos, de los programas académicos a lac
entidades que realizan estas funciones, este monumento a la burocracia que tenemos enfrente, el edificio de 11 pisos
jamés lo encontraran ustedes de primer mundo, jamas, la mayoria de los recursos se concentran ahi en las entidade
académicas, aquellas que son las responsables de generar los procesos de docencia, investigacion y extension univel
sitaria. Solamente en este pais existen las torres de Rectoria como en la UNAM y la que tenemos aqui enfrente que, con
todo respeto esta muy bonita pero es un monumento a la burocracia. Necesitamos descentralizar los recursos y esc
quiere decir que los centros universitarios tengan mas lana de la que ahora concentra la Administraciéon General,
necesitamos que los centros universitarios no le tengan que pedir permiso a la Comision de Educacion y a la Coordina-
cion General Académica para modificar los planes y programas de estudio; necesitamos una descentralizacion que nos
lleve comparieros a que tengamos menos injerencias obstaculizadoras de a veces autoridades centrales de la Universi
dad que por ejercer un poder que de alguna manera les ha sido heredado, les permiten a la Red universitaria generars
obstaculos a diario, necesitamos avanzar seriamente en la consolidacion de un sistema estatal universitario en el cual
los actuales centros universitarios se conformen en universidades en toda la extensién de la palabra. Otra de las mani-
festaciones, otro de los monumentos al burocratismo es el edificio de Liceo y Juan Alvarez, como es posible que las
escuelas preparatorias, que los directores tengan que estar haciendo un peregrinar, a diario tres o cuatro veces a
semana exponiendo sus vidas, gastandose los recursos, desgastandose fisica y mentalmente para venir y hacer tramite
y antesalas de 3 o0 4 horas con funcionarios universitarios, eso si estamos muy cémodamente en nuestras oficinas,
necesitamos en ese sentido disefiar una estrategia inteligente de descentralizacion del Sistema de Educacién Medic
Superior en donde la concentracion sea solamente de las funciones de planeacion y de las funciones de evaluacién y
fiscalizacion, donde todas las funciones operativas estén en esas coordinaciones regionales, que estoy proponiendc
echar andar a partir de que tome posesion del cargo como Rector General de la Universidad de Guadalajara, los
estudiantes de Bachillerato, los maestros y los directivos de Bachillerato en la regién del sur de Jalisco ya no tendran
gue venir a hacer tramites del “Peso por peso”, a hacer tramites burocraticos en Obras y Proyectos, a hacer tramites
burocraticos en la Tesoreria del SEMS, eso lo haran alla en la Coordinacion Regional en Ciudad Guzman, y asi en todas
las regiones del Estado de Jalisco. Eso, eso es avanzar en la descentralizacién, eso no es discurso ni demagogia, es (
veras poner alld en donde se necesita las funciones directivas de la Institucién, eso lo tenemos que hacer si no queremo
perder viabilidad como Institucion de educacién superior. Defender la permanencia de las preparatorias en la Univer-
sidad no se debe de hacer sélo con discursos y desplegados, se tiene que hacer con inteligencia, con planes y programe
reales que fortifiquen y le den mayor calidad y pertinencia al Bachillerato en la Universidad e Guadalajara, pero para
ello, para ello tenemos que quitarnos telarafias mentales, tenemos que acudir al expediente de darle poder a las regio:
nes, de darle poder a las preparatorias, de considerar a las preparatorias y a los directores de preparatorias como adultc
y mayores de edad, por supuesto que algunos érganos colegiados funcionan pero en la mayoria de los casos todc
mundo sabemos y no me dejaran mentir que a veces hay suplantacion de la autoridad unipersonal en las funciones que
les corresponde a los 6rganos de gobierno, necesitamos fortalecer la vida colegiada, necesitamos darle mayor pertinen-
cia a la vida colegiada, eso nos va a permitir colegas que en el Colegio departamental, en la Junta divisional, en el
Consejo del Centro, en el Consejo General Universitario se resuelvan realmente, los asuntos que la Ley marca deben de
resolverse ahi, necesitamos darle vida, necesitamos que los rectores de los centros nos convirtamos en promotores
activos, activos promotores de la vida colegiada. Necesitamos darle poder en poder a aquellas gentes que tienen la
responsabilidad de estar trabajando a diario en la actividad académica, eso no lo hacemos en muchas ocasiones y eso |
sabemos. Necesitamos disefiar por supuesto esquemas mejores de remuneracion salarial para académicos, no solame
te es risible pagar 30 pesos la hora clase, es indigno pagar esa cantidad, ustedes diganme qué se compra con 30 pesc
gué acaso el conocimiento que nuestros académicos trasmiten generan la preocupacion por preparar sus clases, po
evaluar a los alumnos, por dar todo lo mejor de ellos no vale mas de 30 pesos, no ha faltado investigacion para disefiar
mejores esquemas, y por supuesto tiene razén lo que nos dicen que hacen con el dinero, donde estan los recursos de |
Institucion, por qué tienen tantos recursos ahorrados habiendo tantas necesidades en la Red universitaria. Yo creo que
nos ha faltado imaginacién, yo creo que nos ha faltado tener claridad de propésitos y darle pertinencia y vigencia a todo
aguello que nuestra comunidad universitaria hoy nos demanda. Actuemos con trasparencia, con mayor honestidad, eso
es lo que yo puedo decir a esos tres cuestionamientos.

El Presidente:Continuamos con las siguientes tres preguntas, la nimero 7 dice “Para cambiar la practica docente
dominantemente dictatorial hay que formar a los formadores desde otro enfoque pedagdgico, ¢ qué haria usted con los
docentes que por su edad y formacién no pueden adaptarse a un modelo educativo critico y activo...?”, y concluye
“tener docentes con Posgrado no es una garantia de mejor educacion si no se le forma para que sean formadores”. S
suplicamos apagar los radios y los celulares, en este recinto se vicia muy facil el sonido con los radios y con los
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celulares, y por disposiciones para proteger los murales no se puede subir mucho el volumen, entonces yo pediria que
apagaramos los que traigan radio y celular en este recinto para que podamos escucharnos bien. La siguiente pregunta
dice “De una manera particular ¢,cual seria su postura ante la organizacion estudiantil FEU...?", y la tercera de esta serie
“No veo en su plan de trabajo tareas que innoven los esquemas que provienen, que promueven las actividades cultura-
les en la Red universitaria, ¢qué propondria usted de llegar a la Rectoria General de nuestra Institucion y cémo lo
llevaria a cabo...?”.

Mtro. Carlos Jorge Brisefio Torres: Con todo gusto, yo creo que el recurso mas importante que tenemos en la
Universidad e Guadalajara no es el gran activo o inventario fisico que tiene la Institucion, por supuesto que es impor-
tante, por supuesto que es importante contar con activos fisicos, por supuesto que es importante contar con las mejores
instalaciones, centros de coémputo, bibliotecas, talleres, laboratorios, vehiculos para uso de la Institucion, por supuesto
gue es importante contar con redes de telecomunicaciones, contar con infraestructura y planta fisica, contar con ran-
chos para la produccién de investigacion, pero lo mas importante y ya lo ha dicho hasta el propio Bill Gaites no es, no
es ehard ware lo méas importante es el ser humano, el trabajador, lo mas importante es disefiar estrategias institucionales
para el desarrollo de los recursos humanos, y créanmelo hay profesores por mas viejos o por mas grandes en edad que
sean que no estén dispuestos, que no tengan capacidad para seguirse actualizando, el conociendo hoy esta dado, hoy
esta para obtenerse de por vida, tenemos que generar con inteligencia estrategias formativas de actualizacion docente
para aquellos académicos que quiza fueron producto de una formacién anterior, pero que hoy estoy seguro que con
inteligencia y con dedicacion pueden ser incorporados al tren de cambio. Yo no estaria de acuerdo que hay un sector del
profesorado que ya no es posible incorporarlo al tren del cambio, el tren de la modernidad es para todos o no es para
nadie, tenemos que eliminar o tenemos que disminuir la brecha entre aquellos que se suben al carro de la modernidad
y la gran mayoria de los que se quedan olvidados de la famosa modernidad, incluida la modernidad académica, no se
vale hacer discursos bonitos s6lo para una élite; se requiere hacer un planteamiento inteligente, dotado de ideas y
propuestas para toda la comunidad, no podemos arribar a escenarios de primer mundo a este pais mientras tenemos un
sector importante de la poblacién olvidada, no podemos por tanto en la Universidad decirnos, decirnos a nosotros
mismos que estamos arribando a escenarios de primer mundo cuando tenemos olvidado un importante sector de la
Universidad, y ese sector en muchas ocasiones es el recurso humano, o por eso creo que se deben de disefiar estrategias,
muy claras politicas para el desarrollo del personal humano, del personal docente a través de cursos, de diplomados, de
posgrados, tanto en la Universidad como nacionales y extranjeros, tenemos que darles oportunidad a nuestros docentes
de seguirse formando, de seguir teniendo acceso a los grandes conocimientos que hoy en dia estan disponibles y que
solamente falta un impulsos institucional para que ellos lo logren. Por supuesto que “Salamanca lo que natura no
presta”, por supuesto que hay posgrados, hay profesores que con Posgrado no dejan de ser malos maestros o perores
profesionistas, en donde quiera “se cuecen habas”, pero por supuesto también que el Posgrado es un indicador que
puede permitir cierta identificacion de niveles de excelencia académica, ciertamente tenemos que identificar en qué
posgrados y qué politicas de posgrados impulsar para lograr que nuestros profesores, tanto los actuales como los que
contratemos se incorporen a la Universidad de Guadalajara con un perfil mas adecuado a su formacion y al Programa
académico en el que se desempefian, pero déjenme decirles, necesitamos restablecer las becas de Posgrado en la
Universidad con cargo a los recursos institucionales, necesitamos restablecer esa politica que se implementé en la
Universidad de Guadalajara en el rectorado del Lic. Alfaro Anguiano y que posteriormente con mucha fuerza se impul-
s6 en el rectorado de Raul Padilla Lopez, por alguna razoén las politicas de impulso al Posgrado de nuestros docentes
con recursos institucionales practicamente fueron canceladas, seguramente las dificultades financieras, la estrechez
presupuestal nos llevaron a ello, pero creo que es tiempo de reestructurar politicas muy claras para darles a ustedes
académicos, para darles a los académicos esa oportunidad que yo tuve, que muchos de los universitarios hoy en puestos
directivos tuvimos de irnos a estudiar al extranjero con el apoyo de una beca universitaria, eso tendra que restablecerse
en base a criterios muy selectivos, muy importantes de calidad académica, pero restablecerse para que ustedes jovenes
tengan la oportunidad que tuvimos muchos de nosotros al egresar de la Facultad, de incorporarnos al Posgrado, de ser
becados por nuestra Universidad para ir a estudiar cursos de posgrados, posgrados, maestrias y doctorados de preferen-
cia en un pais en donde la lengua no sea el castellano, esas oportunidades hoy no las tienen, o las tienen practicamente
cerradas en la Institucion. Yo me propongo a partir del 1° de abril trabajar después de la Toma de posesion con los
estudiantes en la reunidon que vamos a tener para establecer la agenda de los 14 puntos a los que me comprometo con
ellos a disefiar una estrategia orientada a fortalecer las oportunidades de Posgrado para nuestros estudiantes, en ese
sentido déjenme decirles compafieros estudiantes qué pienso de la Federacion de Estudiantes Universitarios, por su-
puesto que no puedo decir una cosa que no tenga que ver con la vivencia, con la experiencia que yo tuve cuando fui
dirigente estudiantil, tengo el orgullo de haber pertenecido y lo digo claro y de frente, no lo escondo ni lo oculto en mi
vitae, fui dirigente estudiantil y fui miembro de la Federacién de Estudiantes de Guadalajara cuando ésta era una
organizacion que contribuia al fortalecimiento de la Universidad, pero también supe dejar esa organizacion y ayudarles
a mis compafieros estudiantes a construir la ahora, la actual Federacion de Estudiantes Universitarios, cuando me di
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cuenta que aquella organizacion estudiantil habia abandonado sus principios y se estaba convirtiendo en un grupo de
presion y de control que ponia por delante sus intereses particulares en contra de los intereses de la Institucion, por
supuesto que por esa experiencia yo tengo, yo tengo un compromiso muy fuerte con los estudiantes, y no es dientes
para afuera, se los he demostrado y se lo pueden preguntar a los dirigentes estudiantiles y a los estudiantes de de
Centro Universitario de la Ciénaga porque yo los entendi, porque yo fui dirigente estudiantil, porque yo me formé en
las luchas estudiantiles y muchos de los aqui presentes se formaron, no nos debemos sentir avergonzados de ello, nc
debemos renegar de nuestro pasado, es un orgullo haber sido dirigente estudiantil, y por eso yo me siento identificado
a generar desde la Rectoria General de la Universidad de Guadalajara un conjunto de politicas institucionales orienta-
das a fortalecer a la organizacién estudiantil que le da gobernabilidad a la casa de estudios para que nuestros estudian
tes, para que nuestros dirigentes estudiantiles, consejeros o no, presidentes o no, no sean solo carne de cafion para I
manifestaciones, para que no se sientan utilizados sélo cuando los necesitamos si no para que sean objeto de los
mejores programas de desarrollo institucional, porgue son los estudiantes el principal instrumento, el principal instru-
mento de cambio en la Universidad, porque son ellos, son ellos el objeto de nuestro trabajo. Esto, nosotros, los edifi-
cios, la Universidad, los profesores y los directivos no tendriamos chamba si no estuvieran los estudiantes en la Univer-
sidad, pero a veces se nos olvida, a veces se nos olvida, por eso yo me propongo con el apoyo de la Federacién de
Estudiantes Universitarios, a partir del 1° de abril encabezar una cruzada para darle vigencia y forma de manera cons-
tante y sonante a las luchas estudiantiles por el fortalecimiento académico, por exigir mejores condiciones de estudio
para los estudiantes, por exigir mejores condiciones de estudio, por exigir mejores condiciones de estudio, porque los
estudiantes tienen el derecho a obtener la mejor educacion, porque ellos tarde que temprano (...) en condiciones de
competitividad, hoy que la globalizacién aglomera, hoy que la globalizacién nos agobia necesitamos darle una espe-
ranza de cambio a nuestros estudiantes, por eso me propongo no lo establecer una politica institucional en la relacion
con los estudiantes y su organizacion estudiantil, también es importante que las actividades culturales de la Institucion
tengan no so6lo ese bonito escenario y esos grandes eventos que le han dado renombre a la Institucion de caracte
internacional, necesitamos llevar las actividades y la promocién cultural aqui en las entidades de la Red universitaria,
dotar de mayores recursos a las entidades de la Red para generar esa cultura y ese respaldo, ese respeto a los valor
culturales y esa promocion cultural que hoy esta ausente en muchas de las actividades universitarias.

El Presidente:Nos quedan dos preguntas por escrito, les voy a dar lectura, son la nimero 10y la 11, la 10 dice “La
mayoria de los candidatos coincidieron en television que habria que reimpulzar el deporte como actividad trascendente
en la Universidad de Guadalajara, de tener usted la misma vision ¢cdémo reorientaria el Presupuesto...?”, y la Ultima
dice “Como consejero del Consejo Universitario de Educacion Media Superior y desde este H. Consejo Universitario
respetuosamente destaco tres precisiones: a) Todos los bachilleratos técnicos son bivalentes por lo que no entiendo e
sentido de la generalizacidn; b) La incorporacion de mddulos regionales al Sistema como escuelas preparatorias es una
Iniciativa que ya existe, y ¢) Creo que lo que se puede descentralizar o desconcentrar es la Direccién General del
Sistema y no el SistenRer sey la pregunta es ¢tiene un estudio financiero y prospectivo que nos indique costos y
tiempos para cumplir el Programa de homologacién de escuelas preparatorias y sus médulos...?”; éstas son las dos
preguntas.

Mtro. Carlos Jorge Brisefio Torres: Bueno voy a, gracias sefior Rector, voy a dar respuesta empezando por las
Ultimas preguntas relacionadas con el Bachillerato, la propuesta de un servidor va mas alla con todo respeto a quien
hace la pregunta, la respuesta va méas en funcioén de generar un nuevo tipo de Bachillerato, por supuesto que sé que el
las escuelas politécnicas, quizd también en la Escuela Superior Media de Ocotlan existe el Bachillerato técnico, es
decir el Bachillerato en el sentido bivalente, la propuesta tiene que ver con un disefio de politicas publicas, que es
incluso promovido a nivel federal, déjenme decirles que tuve la fortuna a invitacion del diputado Porfirio Mufioz Ledo
y del diputado Raul Padilla, de participar en las mesas de estudio para las reformas del Estado, y ahi en esas mesas d
discusion donde acudi por espacio de 2 meses a trabajar en los diferentes niveles educativos el actual Secretario de
Educacion Publica, Reyes Tamez y el anterior Coordinador del equipo de transicién el area educativa, Raquel Sosman,
manejaron con mucha atingencia, con mucha precision, que ahora la veo incorporada en los programas gubernamenta-
les y que créanmelo es muy pertinente, quiere y va enfocada a la creacion de un nuevo tipo de Bachillerato general, no
general un nuevo tipo de Bachillerato en el pais, es decir el Bachillerato bivalente aquél en el cual todos los estudiantes
tienen la oportunidad, por un lado los que quieran y al término de su Bachillerato recibir un certificado técnico, optando
por ese camino o tienen por otro lado la oportunidad de seguir el Bachillerato general, de ahi la bivalencia, es decir los
estudiantes definen en el transcurso de su Carrera o de su Bachillerato el camino que quieren elegir; ¢en qué beneficia
a éstos, cual es la diferencia con el actual Bachillerato...?, en primer término esto contribuye a elevar la eficiencia
terminal, es decir que muchos estudiantes que a la mitad del Bachillerato que por razones familiares, personales o lo
gue ustedes quieran y gusten no van a continuar los estudios superiores, opten por la salida terminal técnica, reciban un
certificado y se puedan incorporar al aparato productivo con una certificacion de la Universidad, pero aquellos estu-
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diantes que en el camino deciden que si van a continuar por la opcion superior lo puedan hacer, a eso se refiere la
bivalencia, y mi propuesta va en el sentido de discutir con la comunidad universitaria del Sistema de Educacion Media
Superior la pertinencia, la conveniencia de implantar este nuevo tipo de Bachillerato de manera general en la Univer-
sidad de Guadalajara, por supuesto que los modulos, la oficializacién de médulos es una politica institucional, recien-
temente, no hace ni un afio se oficializaron cerca de 22 mddulos, pero déjenme decirles que esos 22 médulos duran casi
8 meses sin cobrar sus profesores y sus trabajadores, esa es la politica institucional, déjenme decirles que mi propuesta
no es crear mas modulos, por supuesto que no es crear mas modulos, mi propuesta que quiero socializar con los
estudiantes profesores y directivos del Sistema de Educacion Media Superior va al fondo del problema, al meollo del
asunto no a las ramitas, va a la creacién de un Sistema en el cual haya preparatorias, simplemente que el Médulo Jamay
y de la Escuela Preparatoria Regional de la Barca deje de ser Modulo Jamay de la Escuela Preparatoria Regional de la
Barca que se convierta en la Preparatoria de Jamay municipal con el mismo rango, con el mismo status, no tenemos
porqué generar esa actitud discriminatoria, si bien es cierto por razones presupuestales en un momento determinado
fue conveniente asi hacerlo, creo que estamos en condiciones de darles a todas las preparatorias el status de preparato-
rias que ninguna dependa de otra y que el Sistema se descentralice creando estas coordinaciones regionales en donde
por supuesto descentralizar el Sistema implica descentralizar las funciones operativas, no seguir con tanto con una
estructura burocratica que lo Gnico que hace es impedir el desarrollo del Bachillerato, hagan una encuesta entre los
directores de preparatorias y no me dejaran mentir, hagan una encuesta entre los profesores de Preparatoria y no me
dejaran mentir. Podemos tapar el sol con un dedo pero la realidad es que las escuelas preparatorias regionales son
preparatorias que le damos trato de segunda, son preparatorias a las cuales no canalizamos los mismos recursos que
canalizamos a las escuelas preparatorias de la zona metropolitana de Guadalajara, por supuesto que implica costos, por
supuesto que hay que planificar, por supuesto que hay que hacer un estudio a fondo de las implicaciones presupuestales
gue esto conllevaria, pero yo les digo una cosa lo..., pero es no tener la idea, no proponerla, no sustentarlay luego yo les
aseguro que con inteligencia y audacia podemos encontrar, podremos encontrar los recursos institucionales para forta-
lecer el nivel medio superior, necesitamos que los estudiantes que vienen de nuestro Bachillerato, compafieros estu-
diantes no empiecen como ahorita a perder el camino y a perder las oportunidades con los que vienen de las escuelas
preparatorias privadas, estamos perdiendo nuestros bachilleratos, estan perdiendo lugares, nuestros egresados del Ba-
chillerato estan siendo desplazados por los estudiantes egresados de las escuelas preparatorias privadas o de otros
bachilleratos en la misma Universidad de Guadalajara. Nos hemos preguntado por qué hemos dado respuesta a esa
inquietud de nuestros estudiantes, claro que no, claro que no porque hemos descuidado a nuestras preparatorias, porque
no basta con oficializarlas y ponerlas en el papel y después de 1 afio no pagarles a los profesores. Lo que tenemos que
hacer es una politica consistente de apoyo al nivel medio superior en donde vayamos a aplicar los recursos con eficacia
y eficiencia, a generar una politica nueva, una politica que atienda ese sector que es el cimiento en donde se contribuye
la Universidad, es decir, compafieros, es que nuestro Sistema terminemos de darnos cuenta, las prepas no son el techo
de la educacion basica, son los cimientos de la educacion universitaria y eso no lo hemos visto asi. En general, disefiar
una politica orientada a fortalecer el deporte en la Universidad implica en primer término pues darnos cuenta que no
hay actividad deportiva y promocién deportiva en la Universidad, reconocerlo esa es la verdad, se abandonaron las
actividades deportivas de alto rendimiento, de bajo rendimiento de grupos y de promociones, claro que existen esfuer-
zos aislados en un Centro Universitario o en otro, la Ciénaga es campedn en béisbol por ejemplo, claro que se han
hecho programas incluso centrales para generar ciertas politicas, en la Comision de Hacienda se acordd proponerle al
Consejo, se tiene la propuesta (...) ¢dénde estan las areas deportivas...?, las que tenemos estan semiabandonadas, en
estado deplorable. Cualquier Universidad de primer mundo, de segundo mundo y muchas de tercer mundo tienen
instalaciones deportivas, vayan a la Universidad de Aguascalientes por favor, vayan a la Universidad de Nuevo Leén,
no vayan tan lejos, vayan a la Universidad de Colima y vean, las instalaciones deportivas son instalaciones deportivas
de primer mundo, ¢ por qué...?, porque alla si entendieron, all4 si entendieron que se requiere dotar de instalaciones
deportivas a los jovenes para que desarrollen una “mente sana en un cuerpo sano”, para que generen una nueva actitud
mental, para que no caigan en el vicio de las drogas, para que tengan la oportunidad de ejercitarse, de dotarse de salud,
y aqui nos fuimos con la finta de las computadoras. Claro que son importantes, muy importantes, yo diario la uso la
computadora por fortuna, pero por favor necesitamos dotar a los jovenes de instalaciones deportivas dignas de una
Universidad que tiene recursos para ello, pero que no hemos tenido la creatividad institucional para generar esa politica
de apoyo al deporte, de promocion, no tenemos ni promotores deportivos en los centros universitarios dense cuenta, no
hay un coordinador de deportes en la mayoria de los centros universitarios, ¢como queremos promover el deporte,
como queremos que nuestros jévenes se alejen de las drogas...?, no digamos tener equipos representativos como en las
buenas universidades, esas que queremos evaluar en donde tienen equipo de Basquet, de fatbol americano, de béisbol,
gue representan a la Institucién, y que van los jévenes en la tarde o en la noche a echarles porras para que ganen y sean
campeones, esa identidad universitaria la abandonamos, ¢ por qué...?, no me lo pregunten, no vemos al pasado. A partir
del 1° de abril me propongo con ustedes hacer un programa institucional serio para fortalecer la actividad deportiva,
para promover el deporte como se debe en una Universidad, para dejar de lado el rezago deportivo en esta casa de
estudios. No sé si hay alguna otra pregunta que la quieran hacer de manera directa.
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El Presidente:Ahora pasamos a las preguntas de manera directa. ¢ Dr. Jorge Segura...?

Dr. Jorge E. Segura Ortega:Muchas gracias, voy a tomar los 60 segundos que me corresponden, simple y
sencillamente para agradecerle Mtro. Brisefio el documento que ha presentado, y lamentar lo de este Consejo que nos
limite a todos nosotros a debatir sus propuestas ante este maximo drgano de gobierno. El documento de usted y todos
los compafieros universitarios que contienden a la Rectoria yo lo he seguido con mucho detenimiento, ya me lo sé,
pensé que venia a este Consejo a debatir con ustedes, no simplemente a cubrir el expediente de estar aqui sentad
escuchandolo, para eso yo creo que existe el correo electrénico donde les puedo enviar a todos ustedes mis propuesta
y comentarios. Yo creo que este érgano de gobierno esta para recibir sus propuestas, debatir sus ideas, y como usted |
dijo comentarlos abiertamente y de frente para enriquecer la vida de esta Universidad de Guadalajara, perdén estoy
cumpliendo, gracias.

El Presidente:Gracias, ¢ algun otra pregunta...? Tengo una mas por escrito, si no hay ninguna otra de manera oral
doy paso a ésta por escrito que es la ultima, dice “Es preocupante escucharle decir que se han concentrado el poder y lo:
recursos financieros, que se adjudican funciones y decisiones ciertas autoridades unipersonales, ¢cémo explica su
actuacion como miembro de la Comision de Hacienda que acepta la concentracion de recursos en la Administracion
central..., como explica las decisiones ilegitimas que toma el Consejo de rectores sobre este Consejo...?".

Mtro. Carlos Jorge Brisefio Torres: Yo las explico con todo respeto, de manera muy clara y muy precisa. Como
miembro de la Comisién de Hacienda y del Consejo de rectores, y estan las minutas de trabajo en ambos 6rganos de
gobierno, siempre desde que he sido miembro de esa Comision de Hacienda y desde que soy miembro del Consejo de
rectores, junto con muchos de mis colegas hemos dado una lucha constante, permanente por la descentralizacion de
recursos y la desconcentracion de poder. Déjenme decirles que mi experiencia en la Comisién de Hacienda, ese érgano,
esa Comision representativa de este 6rgano de gobierno, que tiene que ver con la organizacion presupuestal, con la
distribucidn de los recursos y con la generacion de las politicas institucionales orientadas a la fiscalizacion, todos los
lunes sesionamos, todos los lunes revisamos un cumulo de peticiones y de planteamientos de la mayoria de las entida-
des de la Red universitaria, y no me podran dejar mentir, no me pondran desmentir, pueden preguntarlo a cualquier
miembro estudiante o académico o directivo de la Comision de Hacienda y a cualquiera de los miembros del Consejo
de rectores, siempre he estado a favor de lograr una mayor desconcentracion y descentralizacion de los recursos, dota
alos centros y entidades de la Red universitaria de una mayor consistencia y de una mayor capacidad de gestion, esa h
sido precisamente mi actitud, pero ademas por una razén fundamental y de principio, yo soy Rector de un Centro
Universitario regional y créanmelo que en los centros universitarios regionales tenemos una situacion de todavia ma-
yor discriminacion presupuestal, las inequidades también existen en la Red universitaria, también exigimos una media
nacional en gasto por alumno, y déjenme decirles colegas que yo he sido junto con mucho de ustedes de los primeros
en la linea del frente en defensa del Presupuesto universitario, en defensa de la Iniciativa Popular, exigencia que se nos
diera un trato de iguales como a la mayoria de las universidades del pais, que nos dieran al menos la media nacional er
gasto por alumno, pero quiero decirles que no existe del todo esa equidad al interior de la Red universitaria, aqui hay
inequidades, aqui no recibimos todos la media universitaria, aqui hay entidades de la Red que reciben mas recursos que
otras, teniendo casi los mismos alumnos que otras. El Centro Universitario de la Ciénaga tiene casi 5,000 alumnos, es
mayor que dos centros universitarios tematicos pero no tenemos ni con mucho los recursos que tienen esos centros
universitarios tematicos, yo no les digo a nadie que le quiten a los centros universitarios tematicos, a ninguno, pero que
nos den lo justo, eso que decimos a nivel nacional, nosotros no pedimos que le quiten a la UNAM para que nos den a
nosotros, qué bueno que le dan muchos recursos a la UNAM, al Politécnico, a la Universidad Autonoma de Nuevo
Ledn, pero por favor que también nos lo den a nosotros, asi les digo yo, no les pido que le quiten a otros centros
universitarios, pero que también que se generen politicas de mayor equidad al interior de la Red universitaria, esa es mi
propuesta y en esa propuesta compafieros universitarios he sido consecuente, ahi estan las minutas del Consejo d
rectores, ahi estan las minutas de trabajo de la Comision de Hacienda y las puede revisar el que tenga dudas. Carlos
Brisefio Torres es un defensor en la primera linea para que se descentralicen los recursos y se desconcentren, asi |
hacemos en el Centro Universitario de la Ciénega, ademas en el Centro Universitario de la Ciénega todas las entidades
académicas, todas las entidades académicas, todas las unidades académicas tienen su presupuesto y lo ejercen ellos,
ejercen en base a las politicas y los planes operativos, nosotros solamente supervisamos que lo ejerzan bien. Nosotro:
generamos una politica de descentralizacién al interior de nuestro Centro Universitario, eso es consecuencia, eso es
actuar conforme a lo que se dice que se cree, por eso yo creo que tenemos que avanzar en la desconcentracion, m
propongo como Rector General de la Universidad iniciar una nueva etapa, una etapa en la cual le demos mas poder a
todas las entidades de la Red universitaria hasta convertirlas en universidades en toda la extension de la palabra, no er
universidades chiquitas, no en universidades o remedos de universidades. Necesitamos construir un sistema de uni-
versidades dotados de la extension, de la difusion y de la docencia, dotados de la investigacion que realizan todas las
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universidades que se precien de ser universidades, si lo podemos hacer, si lo podemos hacer porque tenemos recursos
ahora que el Congreso del Estado de manera significativa si no en 4 afos, por lo menos en 6, nos ha garantizado la
posibilidad de que lleguemos a la media nacional en gasto por alumno, pero también tendran que llegar recursos
federales, tenemos que eficientar el uso de los recursos propios, las empresas universitarias que hoy hay que decirlo
con franqueza no merecen ni siquiera llevar el nombre de las empresas, muchas de ellas son deficitarias y nos cuestan
a los universitarios, necesitamos determinar cuéles de veras merecen ser empresas universitarias porque son exitosas,
porque generan recursos que enriguecen el patrimonio universitario. No podemos seguir sacando recursos del patrimo-
nio universitario, del Presupuesto universitario para subsidiar empresas ineficientes. Me propongo con el apoyo de
ustedes, a partir del 1° de abril meter la mano, establecer controles, definir reglamentos muy claros, y aquellas empre-
sas en las cuales no haya solvencia econdmica tendremos que hacerlas eficientes o tendran que de ser empresas que
graven el Presupuesto universitario, porque no se vale que los escasos recursos que tenemos no son nuestros, compa-
fieros, no son de ustedes ni mios, no son del Rector General, no son de nadie de nosotros, son del contribuyente
jalisciense que nos lo ha entregado para que hagamos un uso eficiente de los mismos, y no se vale que no lo hagamos,
el pais nos esta viendo, el ciudadano jalisciense tiene los 0jos puestos en nosotros y tenemos que ser eficientes o
vendran y nos sacaran de la universidad de Guadalajara, ese es mi compromiso y ese es mi llamado.

El Presidente: Agradecemos al Mtro. Carlos Brisefio la respuesta a todas las preguntas que se presentaron y
agradecemos la atencion de todos ustedes, y quienes nos estan viendo y escuchando a través de la red de video y la Red
de Radio Universidad e Guadalajara. Esperamos la asistencia de todos ustedes el dia de mafiana para continuar con las
presentaciones de los tres candidatos faltantes. Queremos iniciar a las 10 de la mafiana, les solicitamos estar media hora
antes para el proceso de registro pueda ser a tiempo y pueda iniciar a las 10 de la mafiana, y poder terminar a tiempo el
dia de mafiana, muchisimas gracias al Mtro. Carlos Brisefio.



ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA
DEL H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO
Viernes 26 de enero de 2001, Paraninfo “Enrique Diaz de Le6n”, 10 horas.

|. PRESENTACIONDEL PROGRAMA GENERAL DE TRABAJO DEL DR. MisaEL GraADILLA DaMY, como CANDIDATO A LA
RecToria GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA PARA EL PERIOD02001-2007, 16Rs.

El Presidente: Podemos iniciar la Sesion del dia de hoy haciendo la observacion de que la Sesion del dia de ayer
y de hoy, aunque en un mismo Citatorio, fueron citadas como dos sesiones independientes, entonces tendremos que
iniciar hasta que hubiese qudrum, que ya lo tenemos y tenemos que hacer el procedimiento de instalacion del propio
Consejo. Vamos a iniciar, de conformidad con lo establecido con la convocatoria expedida por esta presidencia el 22 de
enero del presente afio y siendo las 10 horas con 20 minutos de hoy viernes 26 de enero de 2001 damos inicio a la
Sesién Extraordinaria de este H. Consejo General Universitario, para lo cual solicito a la Secretaria de este Consejo nos
informe acerca de esta Lista de asistencia.

La Secretario: (...)

El Presidente: Si, de acuerdo al registro electrénico de ndmina en este momento tenemos 81 consejeros, por lo
cual se retine el quérum de Ley, solicitando a la Secretaria del Consejo dar Lectura al Orden del dia para hoy.

La Secretario: Bien, el Orden del dia de esta reunidn del dia 26 de enero de 2001 es: Lista de presentes y declara-
toria de quérum; Propuesta de Orden del dia; Lectura del acta de la Sesion anterior, y Exposicién del Programa general
de trabajo de tres candidatos a Rector General para el periodo 2001-2007, registrados ante la Comision Especial
Electoral.

El Presidente:Esté a su consideracion este Orden del dia, en caso de no haber observaciones solicito levantar su
voto si es de aprobarse..., aprobado, gracias. Entonces pasamos a desahogar este Orden del dia. Tenemos como prim
punto, después de su aprobacion, la Lectura del acta de la Sesién anterior, ya que la Sesion fue el dia de ayer y de algun.
manera es parte del proceso de presentacion de programas generales que junto con ésta concluiremos el dia de hoy
solicito se dispense la Lectura y aprobacion de dicha acta ya que en este momento pues todavia no se tiene ¢ verdad...
entonces en caso de aprobar que se dispense la Lectura y aprobacion, que en su momento se haran en un Conse;j
posterior, solicito levantar su voto..., aprobado, muchas gracias. El dia de hoy tendremos la presentacion de tres, del
Programa general de trabajo de tres candidatos. Estaba programado iniciar a las 10 horas el Dr. Misael Gradilla Damy,
alas 12 horas el Lic. José Trinidad Padilla Lopez, y a las 16 horas el Dr. Juan Manuel Duran Juarez, vamos a iniciar
entonces ahora con la presentacion del Programa general de trabajo del Dr. Misael Gradilla Damy, a quien solicitamos
pasar a hacer la exposicidn respectiva.
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Dr. Misael Gradilla Damy: jBuenos dias!, sefior Presidente de este H. Consejo General Universitario, Dr. Victor
Manuel Gonzéalez Romero, sefiores consejeros, honorables miembros de la Comision Electoral, antes que nada yo
quisiera agradecer la firma de los consejeros que apoyaron la presentacion de mi candidatura y también agradecer a las
organizaciones académicas, administrativas y de estudiantes que me invitaron a exponer mi proyecto en el seno de sus
organizaciones, también a algunos centros universitarios regionales que nos invitaron a compartir con sus comunida-
des nuestras ideas y nuestras propuestas. También quiero agradecer a los amigos que sin ningun interés me apoyaron
moral y materialmente, y sin cuyo apoyo dificilmente estaria ocupando esta honrosa tribuna. Vengo a este maximo
organo de gobierno a exponer y a argumentar los motivos de mi candidatura al cargo de Rector General de la Univer-
sidad de Guadalajara; lo hago con el animo y la disposicidn de intercambiar puntos de vista sobre nuestra casa de
estudios, de manera que al final de mi intervencién les propongo un dialogo respetuoso y constructivo que nos permita
identificar convergencias sobre el presente y el porvenir de la Universidad de Guadalajara. Quiero convocar su volun-
tad hacia mi candidatura porque estoy convencido de que necesitamos impulsar una nueva propuesta de conduccién
para la Universidad de Guadalajara, una propuesta que fortalezca nuestra Institucion y que motive el esfuerzo y el
sentido de superacion de todos los universitarios, una invitacion a la defensa de nuestra casa de estudios promoviendo
cambios fundamentales pero sin rupturas, cambios con responsabilidad y respeto a los equilibrios que mantiene unida
y estable a nuestra comunidad. En la Universidad vivimos un inédito ejercicio de responsabilidad institucional, gracias
a la Reforma que en 1993 impulso6 el entonces Rector Raul Padilla Loépez, nuestra Institucidén adquirio la atribucién de
autogobernarse, terminando con la época en que los gobernadores del Estado designaban al Rector, esa responsabilidad
la supimos ejercer a plenitud en 1995 cuando este 6rgano de gobierno interno eligié al primer Rector General sin
intervenciones del poder publico, al Dr. Victor Manuel Gonzalez Romero. Hoy, por segunda ocasion nos preparamos
para elegir con nuestro voto a quien sera el Rector de nuestra casa de estudios, dandose por primera vez el hecho de
ejercer esta responsabilidad para votar entre diferentes opciones al cargo. Estos importantes cambios son fruto de una
generacion de universitarios a la que me siento muy orgulloso de pertenecer, y son la base sobre la que se funda el
proceso de madurez institucional que hoy vivimos, la libre inclusién de candidaturas a la Rectoria General, la transpa-
rencia del proceso y su realizacion de manera abierta y de cara a la sociedad, junto con la secrecia del voto de los
consejeros son la mejor garantia de pulcritud del proceso y de que nuestra casa de estudios habra de estar a la altura de
los retos del momento, esta es la responsabilidad que tenemos, en este ejercicio los universitarios debemos dar ejemplo
de que sabemos autogobernarnos con madurez y con responsabilidad, en consecuencia no me cabe duda que al emitir
nuestro sufragio el proximo dia 31 habremos de conducirnos con absoluta libertad, responsabilidad, libertad y madu-
rez, son los recursos de que dispone este H. Consejo para elegir el mejor de los rumbos de la Universidad de Guadala-
jara durante los proximos 6 afios. Estaremos votando por proyectos y estaremos votando por perfiles, de esta manera
nos demostramos a nosotros mismos que estamos construyendo una Institucion abierta a la historia, es decir nos
demostramos que queremos ser una Universidad respetuosa de los principios que le dan identidad, pero que esta
dispuesta al cambio, dispuesta a reconocer su pluralidad interna y a cumplir con las exigencias del presente. La Univer-
sidad de Guadalajara cuenta con un instrumento orientador de largo alcance, me refiero al Plan Institucional de Desa-
rrollo, Vision 2010, documento aprobado por este H. Consejo General que sefiala las metas y estrategias a seguir
durante la préxima década, el Plan institucional de Desarrollo es prospectivo y transexenal, contiene una imagen de
futuro clara y bien definida, establece tiempos precisos y objetivos concretos, sefiala criterios especificos para medir el
grado de avance de las acciones propuestas y esta organizado en funcion de las metas que los diferentes centros
universitarios se dieron a si mismos a través de una amplia consulta, por consiguiente no hay necesidad de que el
proximo Rector General reinvente la Universidad ni contravenga lo establecido por los planes y programas que nos
hemos dado. Por ello asumo que la continuidad institucional es parte de nuestros acuerdos basicos y debe asegurarse
por encima de cualquier diferencia, quien ocupe la Rectoria General habra de ser garante de la continuidad y de la
visién, valores y propésitos contenidos en el Plan Institucional de Desarrollo, Visién 2010, esa es mi conviccion, ese es
mi compromiso. Las metas estén claras, incluyen para decirlo en sus trazos mas generales, medidas que se traducen en
la consolidacion de la Red universitaria de Jalisco a través del mejoramiento de las condiciones de trabajo de profeso-
res y estudiantes, la integracién y retroalimentacion de las funciones de docencia, investigacion y extension, la eleva-
cion de la calidad en la formacion y actualizacién de profesores, la ampliacion y diversificacion de los servicios
educativos, una mayor y mas trascendente vinculacion con la sociedad y los sectores productivos, el equipamiento,
fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica e informatica, la internacionalizacion, la atencién a los rezagos finan-
cieros, la mejora de los procedimientos administrativos y de planeacidn, el apoyo al trabajo colegiado, asi como la
constante adecuacion de la normatividad a las condiciones de operacion a nuestra casa de estudios. Sin embargo, mas
alld de aplicar el Plan Institucional de Desarrollo, los proximos afios requieren una buena ddsis de liderazgo politico y
talento directivo, que vigorice el oficio académico. Gobernar la Universidad requiere conjugar la vision de largo plazo
con un sentido de adaptacion a las circunstancias y a las coyunturas que se pueden presentar en el camino, requiere
poner atencion al cémo hacer realidad las metas que nos hemos fijado y no inicamente al qué queremos, en ese sentido
lo primero que debemos hacer es analizar los horizontes probleméticos en los que la Universidad se esta moviendo,
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reconocer el entorno y las tensiones que enfrentamos, vayamos a ella. En mi opinién son cinco los horizontes, las
probleméaticas que debemos considerar para disefiar una estrategia de gobierno de la Universidad de Guadalajara en lo:
afios por venir, en primer término debemos asumir que la Universidad publica vive un periodo intenso de ataques y
cuestionamientos, desde muchos dmbitos se impulsan politicas publicas que incluyen el adelgazamiento de las estruc-
turas de la educacion superior publica y su progresiva sustitucion por esquemas privatizados y mecanismos de merca-
do, esta circunstancia nos obliga a mantener una actitud de constante exigencia ante las autoridades federales y estate
les para que asuman que las universidades de Estado son entidades estratégicas y de interés publico. La educaciol
superior publica es el necesario instrumento para lograr un mayor bienestar colectivo y para que nuestro pais y Jalisco
puedan insertarse con éxito en los cambios sociales, cientificos y tecnoldgicos que dia con dia se dan en el mundo de
hoy. Si en los paises desarrollados se mantienen vigorosos sistemas universitarios publicos, con mayor razén deben
preservarse en paises como el nuestro en los que la educacion superior publica es un recurso insustituible para impulsal
la igualdad de oportunidades, favorecer el desarrollo econdmico y moderar las desigualdades sociales; en este renglon
no habremos de dar ni un sélo paso atras, nuestra tradicion, nuestros valores y nuestro compromiso con la sociedad ni
se negocian. En segundo lugar, es crucial reconocer que a diario el entorno en el que se mueve la educacidn superior se
vuelve més complejo y competitivo, las universidades enfrentan mayores demandas de calidad y pertinencia en sus
servicios, nuestros egresados cada vez estan mas siendo sometidos a ambientes laborales de gran exigencia, sol
habran de alcanzar el éxito profesional y humano aquellos que cuenten con la capacidades necesarias para agrega
valor a los procesos de trabajo, sélo habran de ser dignas de llevar el nombre de Universidad aquellas instituciones que
realmente produzcan conocimientos, los sepan transmitir a sus educandos, y sobre todo los capaciten para aprender
analizar y pensar por cuenta propia el ambiente en que se desarrollan, por consiguiente el camino es decidirnos a
alcanzar estandares internacionales de calidad en nuestro desempefio y a formar parte de la sociedad del conocimiento
ello de traduce necesariamente en que asumamaos un compromiso irrenunciable por la superacion académica de nues
tros profesores e investigadores, esa es la mejor manera de defender a la Universidad de Guadalajara, junto con ello
debemos fortalecer y desarrollar el tejido académico de nuestra Red universitaria fomentando un clima de trabajo en el
gue prevalezcan por encima de todo los valores académicos, la libertad de catedra e investigacion, la creatividad
intelectual, la organizacién colegiada, la evaluacion de pares, la autorregulacion de las propias comunidades y la
constante comunicacion entre universitarios, en otras palabras debemos fomentar que nuestros académicos trabajer
con espiritu de cuerpo y con la certeza de que los valores que informan su quehacer seran respetados sin restriccior
alguna, pero no s6lo debemos integrar mas a nuestra comunidad sino que debemos procurar su movilidad en las rede:
académicas locales y en los circuitos académicos internacionales, en este sentido es preciso detectar y capitalizar
oportunidades que se presenten en el espacio nacional y mundial de la Universidad, establecer alianzas estratégicas qu
nos permitan mejorar e innovar de forma sistematica las tareas de docencia, investigacion y extension. En este proceso
de superacion institucional es indiscutible que debemos utilizar aln con mayor sentido las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion, en suma se trata de lograr para la Universidad de Guadalajara una posicién competiti-
va frente a las demas, que sea orgullo de Jalisco y de todos nosotros. El tercer horizonte problemético tiene que ver con
la organizacion interna de nuestra casa de estudios, y con la forma como se estructura nuestra vida institucional, en este
sentido la Universidad de Guadalajara debe transitar de una vez por todas de un modelo de administracion burocratico,
centralizado, pero paradéjicamente fragmentado, a uno coherente, agil, eficiente y efectivo, basado en una clara distin-
cion y descentralizacion de atribuciones y responsabilidades entre los diferentes niveles de autoridad, es imprescindi-
ble dotar a los departamentos y escuelas con las facultades legales y los recursos financieros necesarios para que
puedan resolver en primera instancia los asuntos que correspondan al ejercicio cotidiano de sus funciones académicas.
asimismo es crucial descentralizar capacidades de decision y desconcentrar recursos a los centros universitarios y al
Sistema de Educacién Media Superior con el fin de fortalecer sus capacidades efectivas de autorregulacion financiera,
académica y administrativa, de este modo creo yo habremos de avanzar en la consolidacién de la Red universitaria,
dando mayores atribuciones a los centros, reservando para la autoridad general las tareas de regulacion sistémica y
representacion de la Institucidn, por consiguiente me propongo convocar a la comunidad a una reflexién cuidadosay a
un fecundo debate sobre la evolucion futura de la Red universitaria. El cuarto horizonte de problemas se relaciona con
el hecho de que la sociedad mexicana y jalisciense ahora se caracteriza por una mayor diversidad y pluralidad en todos
los sentidos, la sociedad tiene nuevas expectativas sobre nuestra casa de estudios, ejerce una mayor vigilancia sobre |
misma y le demanda una rendicién sisteméatica de cuentas, al mismo tiempo la diversidad y pluralidad se reflejan en la
composicién misma de la comunidad universitaria, lo que conlleva la necesidad de resolver eventuales problemas de
identidad y gobernabilidad interna, en consecuencia la Universidad de Guadalajara debe fortalecer y ampliar los cana-
les de comunicacién y negociacion necesarios para sin detrimento de su autonomia y de su vision critica detectar,
procesar y dar respuesta a las demandas que le plantean los diversos sectores de la sociedad y del gobierno, en es
sentido es imperativo vigorizar y ampliar el Consejo Social de la Universidad como canal privilegiado de comunica-
cién y negociacion con la sociedad y el gobierno, también se requiere establecer un sistema permanente de rendicion de
cuentas que no soélo someta a revision la aplicacion de los recursos sino que incluya un analisis de la calidad del
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desempefio sustantivo y la eficacia general de la Institucion, debemos trabajar todos unidos para reafirmar la confianza
de la sociedad jalisciense en su Universidad puablica. El quinto horizonte que enfrentamos tiene que ver con las condi-
ciones en que se desempefian nuestros estudiantes, profesores y trabajadores, es un hecho que el recurso mas valioso
con el que cuentan las organizaciones es el recurso humano, el individuo valorado en su dimension integral como
persona, no como parte indiferenciada de la masa, nuestro reto es generar un entorno de bienestar y oportunidades para
el desarrollo personal, integral de los miembros de la comunidad universitaria, en este sentido propongo establecer un
clima de estrecha y franca colaboracién con las organizaciones sindicales y estudiantiles para impulsar un sistema de
bienestar universitario que ofrezca seguridad social, servicios de calidad, e impulse la practica cotidiana de las artes y
los deportes. He venido también insistiendo en la necesidad de hacer una reflexion sobre la dimensién ética de la
actividad universitaria, creo que tenemos que fortalecer nuestros principios y nuestros valores éticos, la moral, la ética
no es un lujo, no es accesoria, la ética es parte del fundamento de las aspiraciones civilizatorias que encarna esta noble
Institucion que conocemos como Universidad. Compafieros integrantes de este H. Consejo General Universitario, hace
un momento mencioné gque no sélo es importante tener claridad de lo que queremos alcanzar sino sobre el cémo
habremos de hacer realidad nuestras metas, de nada sirve ponernos objetivos en frente si carecemos de una estrategia
para conseguirlos, esa es la tarea de la politica definida en el mejor de los sentidos, por ello un criterio que regira mi
actuacion como Rector General, si es que su voto me favorece, sera el de poner la politica al servicio de la academia,
somos una comunidad compleja y diversa que requiere un liderazgo basado en el respeto a las diferentes expresiones
universitarias y en la basqueda permanente de consensos entre todos los sectores y corrientes que se expresan en
nuestra Institucion, un liderazgo que funde su fortaleza y su legitimidad en el respeto a la Ley, en una cultura de
rendicién de cuentas, en el reconocimiento de la pluralidad y en el ejercicio de la tolerancia y la deliberacién como
criterios para la toma de decisiones, ese es el ser de todo universitario, esa es la esencia de la Universidad; el liderazgo
gue requerimos debe ademas orientarse por valores y principios, entre estos ante todo el respeto por nuestra historia y
por la memoria colectiva de nuestra comunidad, asi como por el significado social de nuestro proyecto educativo y
cultural, es decir necesitamos un liderazgo que fortalezca la ética en el desempefio cotidiano de autoridades, de profe-
sores, de estudiantes y trabajadores administrativos, a estos valores y principios no habremos de renunciar, el liderazgo
gue hoy se precisa debe tener conciencia del entorno y sentido de anticipacidn a sus transformaciones, vivimos tiempos
de cambio y no debemos dejarnos sorprender, el tiempo en el que podiamos conducirnos como si fuésemos un espacio
cerrado al exterior y a la historia se ha ido en forma definitiva, frente a esto no debemos responder con nostalgia,
pesimismo ni autocomplacencia, nuestra Unica alternativa es mirar hacia delante, reafirmandose nuestros valores pero
con sentido de adaptacion, de nada servira refugiarnos en la falsa seguridad de los dogmas o en las viejas certezas de
los grandes relatos del mundo y de la historia, ni las verdades absolutas, ni los destinos manifiestos podran eximirnos
de la responsabilidad que tenemos como universitarios para cambiar en el presente y proyectarnos sélidamente hacia el
futuro. A este sentido de responsabilidad apelo hoy para no extraviarnos, para no extraviarnos en el camino es preciso
recordar el pasado y aquilatar el presente, tomar conciencia de la trayectoria de nuestra Institucion y al tiempo que hoy
vivimos, la Universidad de Guadalajara en su época moderna ha transitado por momentos y etapas cruciales con
aciertos y desaciertos, encuentros y desencuentros, todos nos han dejado ensefianzas, en conjunto esos momentos
cruciales de nuestra historia constituyen un proceso de aprendizaje colectivo de nuestra comunidad, somos producto de
una evolucién y una voluntad por responder a los desafios que hemos enfrentado a lo largo de nuestra historia. Permi-
tanme referirme brevemente a alguno de estos hechos y acontecimientos que han marcado la vida de nuestra alma
mater y que deben ser fuente de inspiracion para nuestro quehacer en el porvenir, con la reapertura en 1925 bajo los
auspicios de José Guadalupe Zuno y Enrique Diaz de Leon, la Universidad de Guadalajara cristalizé en el plano
educativo las aspiraciones de justicia social e igualdad de oportunidades enarboladas por la Revolucién mexicana, este
espiritu de compromiso social se acentldo ain mas en los afios treinta cuando nuestra casa de estudios se identificd con
los postulados més profundos de la Revolucidn, era el signo de la época, el mundo se debatia entre opciones ideoldgi-
cas practicamente irreconciliables, México reconstruia su identidad nacional a partir de simbolos que exaltaban el
sentimiento revolucionario y las reivindicaciones populares; la cultura, el arte y la educacion recibieron este influjo,
nuestra casa de estudios no fue la excepcion y participé del espiritu de aquel tiempo, este espléndido mural de José
Clemente Orozco da testimonio permanente de ello, hacia las décadas de los cincuentas y los sesentas la Universidad
atempero su énfasis ideoldgico y recuperd la importancia de los valores académicos, fue la época en que nuestra casa
de estudios forj6 su gran prestigio académico, no sélo nacional sino internacional, sobre todo en areas como la Medi-
cina, el Derecho, la Arquitectura, la Ingenieria (...), la Universidad de Guadalajara comenz6 a desarrollarse en ese
periodo al que pertenecen los prestigiosos rectorados de José Barba Rubio, de Jorge Matute Remus, de Roberto Mendiola
Horta, José Parres Arias, este Ultimo a principios de los setenta, sin embargo debemos reconocer que también a partir
de los afios cincuenta nuestra vida institucional comenzé a sufrir con més claridad la influencia del esquema de
gobernabilidad politica que se implanté en el Estado mexicano, de este modo nuestra organizacion interna comenzo a
adquirir tintes corporativos, que si bien estuvieron a tono con las caracteristicas de la vida politica, local y nacional, a

la postre acabarian por generar inercias y problemas institucionales que serian necesario corregir, fue la época en que
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las organizaciones de masas ejercieron una gran influencia en el rumbo de la Institucion, ciertamente tales organizacio-
nes garantizaron la continuidad en la defensa de nuestros compromisos sociales, gracias a ellas la Universidad adquirié
autonomia de grupos ajenos a la Institucion y miles de jovenes tuvieron acceso a los beneficios de la educacion supe-
rior, asi llegamos a la década de los ochentas y noventas, cuando fue necesario impulsar una gran Reforma institucional
que revirtiera varias tendencias negativas que se fueron acumulando en los afios anteriores, es de elemental justicia
reconocer que en esa época la presencia de Raul Padilla Lopez en altos cargos directivos significd una transformacion
sustantiva de la Universidad de Guadalajara, desde entonces comenzg a gestarse la Universidad que hoy tenemos, m
refiero a la moderna infraestructura de investigacion y Posgrado, a las trascendentes actividades de extensién cultural
y en general a la modernizacion de las unidades académicas; fue este mismo impulso el que permitié ganar la Rectoria
para un conjunto plural de universitarios identificados con la necesidad de impulsar reformas que enlazaran “tradicion”

y “cambio”, a partir de 1989 se profundizé la renovacion contemporanea de nuestra casa de estudios, ello fue producto
de un inusitado clima de apertura intelectual y disposicion a la autocritica, propiciados por muchos universitarios y
profesores distinguidos de nuestra casa de estudios, quienes decididamente apoyaron las propuestas de cambio. Des
pués de un proceso de polarizacién interna y conflicto la Universidad sali6 fortalecida y logré sentar las bases para la
construccion de la Red universitaria y las realizaciones institucionales que hoy tenemos, las cuales por obvio de tiempo
no me voy a detener a mencionar, sin embargo hoy como hace 12 afios necesitamos hacer un alto en el camino pare
realizar un balance de logros y asignaturas pendientes, reconozcamos que junto a los muchos avances alcanzados au
tenemos inercias y rezagos, los cuales no responden a voluntades personales sino a nuestro proceso de evolucion
debemos aceptar que el pais y Jalisco han cambiado y que la Universidad debe estar al frente de las transformacione:s
sociales y politicas. Asi como hace 12 afios nos decidimos a impulsar la Reforma, hoy debemos decidirnos todos juntos
a llevar adelante las transformaciones que nos exigen las circunstancias del presente, lo que ahora requerimos, lo que
ahora requerimos es apuntalar la Reforma académica con una renovacion en el esquema de gobernabilidad interna de
la Universidad de Guadalajara, la pluralidad y el clima de libertad y apertura que se respira en la sociedad también se
ha instalado en la Universidad, ello es intrinsecamente sano y positivo, sin embargo cuando los actores y corrientes de
una Institucion tan compleja como la nuestra no asumen que por encima de las naturales diferencias debe prevalecer un
compromiso con los fines sustantivos de la Universidad, pueden generarse fracturas o divisiones, el orden interno de
nuestra casa de estudios no se produce de manera automatica, presupone acuerdos y consensos especificos en pos
objetivos comunes, sélo con un nuevo acuerdo entre todas las corrientes de universitarios podremos garantizar la
estabilidad y la armonia, el nuevo esquema de gobernabilidad que propongo para la Institucién no busca instaurar un
futuro que rompa con lo que somos, pero si busca modernizar las formas de relacionarnos entre nosotros mismos, la
nueva gobernabilidad institucional significa por principio de cuentas respeto irrestricto a la legalidad y hacia los liderazgos
naturales, tolerancia absoluta a la diversidad interna, y compromiso con los valores de la vida académica, también
significa asumir un compromiso con la ética en nuestro desempefio como universitarios, actuar con sentido ético,
como ustedes lo saben es enlazar la legalidad y la responsabilidad con una nocién de lo justo y de lo moralmente bueno,
pero articular un nuevo esquema de gobernabilidad como el que propongo reclama un liderazgo que no tiene que ver
estrictamente con las credenciales académicas ni con las trayectorias politicas, tiene que ver fundamentalmente con la
actitud ante el cambio que necesitamos y con la capacidad para actuar de manera congruente y conciliadora, protegien-
do a la Institucion de polarizaciones innecesarias y enfrentamientos estériles; el corolario de la nueva gobernabilidad
gue requiere nuestra casa de estudios es la formulacién de una politica universitaria con vision de Estado. En lo interno
una politica universitaria con visién de Estado significa que la autoridad institucional es ajena a corrientes y grupos
universitarios para, de esa manera, conciliarlos por mas distantes que pudieran parecer, conciliarlos en torno a un
propoésito comun, el fortalecimiento de nuestra Institucion para garantizar la educacion publica, laica, libre y gratuita
para toda la juventud estudiosa de Jalisco. En lo externo promover una politica universitaria con vision de Estado
implica establecer un nuevo acuerdo histérico con los gobiernos estatal y federal, que garantice la estabilidad de la
Institucion ante los vaivenes en la titularidad de los érganos del Poder publico y que permita plantear objetivos de
continuidad y largo plazo para la Universidad, una politica universitaria con vision de Estado garantiza también que el
apoyo financiero publico que se brinda a la Institucion no esta sujeto al “toma y daca” de negociaciones coyunturales.
De nuestra parte supone desde luego la rendicidon de cuentas a un organismo revisor imparcial y apartidista del Estado.
Politica universitaria con visién de Estado y Universidad abierta y transparente son dos caras de un mismo proceso,
una politica universitaria con vision de Estado es lo Unico que nos puede permitir multiplicar la confianza de los
jaliscienses, no debemos olvidar que la mejor manera de negociar con el Gobierno y ganarnos el respeto de la sociedac
es con logros tangibles, formar los mejores profesionistas del Estado y del pais, hacer la mejor investigacion y la mejor
difusién de la cultura, debemos ganar la batalla moral de cara a la sociedad, ese es nuestro reto, sobre todo lo que
requiere la nueva Universidad, sobre todo lo que requiere la nueva Universidad son hombres y mujeres dotados con
libertad de conciencia. La mejor manera de inaugurar esta nueva etapa de profundizacidn de los cambios iniciados hace
12 afios es votando este 31 de enero de acuerdo con el fuero interno de cada quien, con libertad de conciencia; la
libertad de conciencia es la primera y fundamental de todas las libertades modernas, su proteccion esta en la base de la:
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sociedades abiertas, plurales y respetuosas del individuo y su dignidad como ser humano. Reconocer y alimentar
nuestra libertad de conciencia implica asumir con dignidad la responsabilidad como destino. La responsabilidad no se
puede rehuir, el hombre moderno esta condenado a ser libre, sea cual sea la decision que tome siempre enfrenta las
consecuencias, en ello reside la grandeza de la condicidbn humana, por eso los invito sefiores consejeros con todo
respeto a que voten haciendo ejercicio de su libertad de conciencia. El libre albedrio fue lo que cambid la historia de
nuestro pais el pasado 2 de julio y es lo que esté& pasando y modernizando a los 6rganos de gobierno en nuestro Estado;
la libertad de conciencia puede renovar la fe en nosotros, la confianza en nuestra capacidad de cambio e innovacion, y
en nuestra dignidad como seres humanos y como universitarios. El camino que nos espera no es por ello menos seguro
ni menos poblado de riesgos, pero estoy cierto de que si serd mas digno y de que el destino que nos aguarda sera mas
nuestro, muchas gracias.

El Presidente:Agradecemos al Dr. Misael Gradilla Damy la presentacion de su Programa general de trabajo en su
calidad de candidato a la Rectoria General de la Universidad de Guadalajara para el periodo 2001-2007. Recuerdo a los
consejeros que se pueden hacer preguntas por escrito y orales, solicitando se limiten a 60 segundos cor las preguntas
por disposicidn de la Comisién Electoral. Mientras nos llegan las preguntas por escrito no sé si les pasaron papeletas...,
¢ no pasaron ahora...?, las seforitas edecanes pedirles que pasen, creo que ya hay algunas, los pueden hacer en cualquier
papel, si alguien quisiera hacer una pregunta de manera oral, ¢si, el Dr. Raul Vargas...?

Dr. Raul Vargas Lopez: iMuy buenos dias!, con el permiso de usted sefior Presidente, a mi me gustaria escuchar
del Dr. Misael Gradilla el como al lado de la urgente necesidad de descentralizar mas los recursos y un conjunto de
acciones que en este momento se encuentran centralizadas, particularmente en la Administracién central de nuestra
casa de estudios, el cdmo conciliar que ésta, la descentralizacion no atomice a nuestra Universidad.

Dr. Misael Gradilla Damy: No, ¢ perdén...?

Dr. Raul Vargas Lopez: No atomice, no atomice nuestra Universidad y no s6lo eso, no impulsemos un conjunto
en la Red que termine o que contribuya a la pérdida de la entidad en nuestra casa de estudios. A mi me parece funda-
mental y quisiera yo escuchar su punto de vista en relacién con esto.

Dr. Misael Gradilla Damy: Con mucho gusto, ¢puedo dar respuesta...?
El Presidente:Adelante por favor.

Dr. Misael Gradilla Damy: Dr. Rall Vargas, yo creo que su pregunta es parte de las preocupaciones que los
universitarios hemos tenido en los ultimos afios, como usted bien lo sefiala creo que la necesidad de descentralizar las
facultades de decision y junto con ello los recursos financieros es una necesidad impostergable, los que hemos tenido
la experiencia de tareas directivas en la Institucion nos hemos dado cuenta que la excesiva centralizacién de facultad de
decisién y recursos en la Administracion General estd obstaculizando el desarrollo de la Red universitaria, no es
cuestion de voluntad personal puesto que lo que centraliza decisiones, facultad de decisién y recursos es la Ley Orga-
nica. La Ley Orgéanica que tenemos de 1994, es relativamente reciente, pero en muchos aspectos ya esta rebasada por
la propia dindmica que tiene la sociedad y la Universidad como Institucion, entonces creo que en muchos aspectos hay
gue revisar esta Ley Organica precisamente para posibilitar la descentralizacion de facultades y recursos a los centros
universitarios, sin embargo creo yo y coincido con usted Dr. Raul Vargas en que efectivamente si avanzamos en el
proceso de descentralizacion tenemos que cuidarnos mucho de no atomizarnos y no perder identidad como Institucion,
creo que hay que en una revision muy cuidadosa, muy prudente de la Ley Organica, tenemos que alcanzar el punto de
equilibrio normativo para que los centros universitarios, el Sistema de Educacion Media Superior operen con una
independencia relativa, adecuada, que les permita autorregularse académica y administrativamente, pero que garantice
la cohesion general de la Universidad de Guadalajara y su propia identidad. Yo coincido con un planteamiento que ya
ha hecho otro de los candidatos, Mtro. Tonatiuh Bravo, en que tal vez lo mejor sea aspirar a un esquema universitario,
un Sistema Universitario en donde la autonomia esté radicada en el Sistema y no en las entidades, pero dentro de este
esquema de autonomia para el Sistema tendriamos que buscar la mayor independencia, la mayor capacidad de decision
para las entidades de la Red, creo que va a ser un, creo que va a ser la basqueda de un dificil pero no imposible
equilibrio entre el todo y las partes.

El Presidente:Gracias. Vamos a leer la primera serie de tres preguntas que nos han llegado por escrito, la primera
dice “Respecto a la gobernabilidad, ¢, qué opinion le merece la nocidn de que existe en nuestra Universidad un excesivo
asambleismo...?, tenemos Colegios departamentales, Consejos de Division, Consejos de Centro y el Consejo General
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Universitario, ademas tenemos elecciones cada afio, por esto se considera que el costo de tomar decisiones es mu
elevado y se produce rigidez y lentitud para los cambios académicos necesarios”; es la primera; la segunda, ¢ .cual es st
punto de vista respecto a la permanencia o no del nivel medio superior en la Universidad de Guadalajara...?”; y la
tercera dice, “Ademas de asignar mas recursos y ampliar las facultades ¢ qué otras estrategias propone para fortalecer
los departamentos...?”

Dr. Misael Gradilla Damy: Me repite la Gltima pregunta sefior Rector.
El Presidente:¢ La Gltima...?
Dr. Misael Gradilla Damy: Si, por favor.

El Presidente:Dice “Ademas de asignar mas recursos y ampliar las facultades ¢,qué otras estrategias propone para
fortalecer a los departamentos...?

Dr. Misael Gradilla Damy: En relacion a la primera pregunta, yo creo que toda universidad y nuestra Universidad

en lo particular debe seguir impulsando los métodos colegiados de gobierno, creo que los métodos colegiados de
gobierno son el estilo correcto de organizacion del trabajo académico. Organizacion y direccion del trabajo académico
efectivamente tenemos y creo que en este sentido podriamos ampliarlos, entidad es claves del tejido académico de la
Red como son las academias como son los institutos, los centros, los laboratorios de investigacion, las unidades de
extension y servicios, todos ellas deben funcionar arménicamente en el Colegio departamental. Tenemos la Coordina-
cion de Carrera que también nuestra figura, nuestra Ley Orgénica contempla el Consejo Consultivo de Carrera, que es
una figura a la que tenemos que poner mayor atencién puesto que ahi estan representados estudiantes, profesores
también profesionistas exitosos de los colegios de profesionistas y creo que es una excelente organismo, figura con la
gue podria regularse y garantizarse la calidad de nuestros programas de ensefianza, no funcionan ahora como debiera
funcionar en muchos casos, ni siquiera se han constituido, creo que este tejido académico y creo que este trabajo
colegiado hay que fortalecerlo, creo que ahi yo no confundia este tejido académico de 6érganos colegiados de gobierno
con los 6rganos de direccién, de gobierno de la Institucién, yo creo que son adecuados también los drganos de gobierno
de la Institucién a nivel de Divisidn, de Centro y a nivel general de la Red, pero coincido en que estarlo renovanlo afio
con afio si bien nos permite tener una respuesta agil, flexible a la movilidad que hay entre estudiantes y profesores,
creo que también tiene efectos dafiinos para la Institucion porque no acaba uno de entender el trabajo de los consejos
cuando uno ya se tiene que ir, el consejero estudiante, el consejero profesor, a veces el consejero directivo, entonces
creo que tendriamos que considerar la posibilidad de sin llegar al extremo de profesionalizar, porque es imposible la
tarea de miembro de drganos de gobierno de la Institucion, si darles mayor continuidad, pensar por ejemplo en que los
consejos se pudieran renovar no cada afio sino cada 2 afos, de esta manera darle oportunidad al consejero de empape
se, de tener su periodo de..., su costo de aprendizaje, empaparse y poder hacer una aportacion mas productiva en u
tiempo, creo mas prudente y mas razonable, creo que eso le daria mayor oportunidad a nuestros consejos de contar co
gente muy informada, muy empapada y muy decidida a contribuir al desarrollo de la Institucion. La segunda pregunta,
“¢Qué opino de el Sistema de Educacion Media Superior...?”, creo y tengo la firme conviccidn de que el Sistema de
Educacion Media Superior debe permanecer en el &mbito universitario porque el Sistema de Educacion Media Supe-
rior se ve beneficiado por la Universidad, no hay nada que demuestre, sino todo lo contrario, de que los sistemas de
preparatorias en manos de los gobiernos de los estados sean mejores, como ya lo dije mas bien por el contrario, mas
bien tienden a deteriorarse. Creo yo que el Sistema de Educacién Preparatoria debe permanecer en la Universidad y
debe compartir la autonomia de que goza la Universidad, también creo que la Universidad debe aprovechar méas esta
feliz circunstancia de tener a las preparatorias para fortalecer la coordinacion entre el nivel de Bachillerato y los centros
universitarios. Los centros universitarios pueden apoyar mucho y pueden dar mucho para el desarrollo del Sistema de
Educacion Media Superior, y creo que tendremos que hacer un esfuerzo deliberado y mas vigoroso para articular mejor
estos dos niveles aprovechando que las preparatorias estan en nuestro seno. Finalmente “¢ Como fortalecer el Departa
mento, ademas de dotarlo de facultades de decision y recursos...?”, creo que en cierto sentido mi respuesta a la primere
pregunta podria también servir para esta, desarrollando el tejido académico y la Red que esta basada precisamente el
las unidades departamentales, el tejido académico de la Red son las unidades departamentales, entonces hay qu
fortalecer las unidades departamentales, la academia; la academia es la célula béasica de la funcién universitaria de
docencia, tenemos que fortalecerla, tenemos que ponerle atencién si no funciona la academia no hay forma de garan-
tizar la calidad de la docencia, si no funcionan los centros e institutos de investigacion y sus juntas de profesores, juntas
académicas, no hay forma de garantizar la calidad de la investigacion, si no hay forma de que funcionen los consejos
consultivos de Carrera y de la mejor manera, no hay forma de garantizar la actualizacién de nuestros planes de estu-
dios, porque un Consejo Consultivo de Carrera creo yo su primera tarea es hacer estudios sistematicos de egresado:
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para ver a donde se estan yendo nuestros profesionistas, en qué le va bien, en qué les va mal, con qué caracteristicas
sale, y creo que esa es una funcién del Consejo Consultivo y esto pues es el tejido académico de la Red universitaria,
hay que fortalecerla al interior del Departamento y entre los departamentos, porque la cultura académica es también
hacer este tejido hacia adentro del Departamento pero hacia fuera del Departamento y no sélo en la Red universitaria.
A nivel local, en nuestra region, en nuestro pais y a nivel internacional nuestros pares tienen que intercambiar, tienen
gue vincularse con sus pares en cualquier lugar donde estén trabajando, aqui en el pais o en cualquier lugar del mundo,
y afortunadamente tenemos las nuevas tecnologias de informacion y de la comunicacion que nos permiten eso. Enton-
ces creo que hay que centrar a la Universidad en lo académico, creo que hay que desarrollar ese tejido académico que
es lo Unico que garantiza calidad en el desempefio de nuestras funciones. Yo he dicho que son dos factores: uno, calidad
en su profesorado y mucho se ha dicho en ese sentido, mucho se ha hecho, la calidad académica del profesorado de la
Universidad es otra a la que era hace 12 afios, lo sabemos de manera objetiva porque estamos midiendo el grado
académico promedio en nuestro profesorado, entonces tenemos un profesorado en un franco dinamismo de formacion
y superacién y seguiremos insistiendo en ello, pero el otro factor es este desarrollo del tejido académico, yo, si su voto
me favorece, yo pondria mucha atencion y atencion prioritaria y primordial al desarrollo de este tejido académico que
fortalece la funcion departamental.

El Presidente:Gracias, tiene uso de la palabra el Arqg. Carlos Orozco. Quienes tengan preguntas por escrito favor
de pasarlas a las sefioritas edecanes.

Arg. Carlos Manuel Orozco Santillan: Gracias. Dr. Gradilla, ha sido una constante de los candidatos a la Recto-
ria General la propuesta de la autocritica necesaria en la Universidad y la eficiencia, entre otras muchas variantes.
Usted agrega a la busqueda de esta eficiencia y a la fiscalizacidn de la aplicacion de los recursos materiales también la
valoracidn del rendimiento humano, yo le quiero preguntar si su propuesta y que la pudiera ampliar mas, va encamina-
da hacia reconocer que tenemos fallas en los controles y en el dinamismo de directivos que no cumplen con un horario
determinado, con investigadores que no investigan y con profesores de Tiempo Completo o de Carrera que no tienen
posibilidad de fiscalizar sus descargas; esa es mi pregunta.

Dr. Misael Gradilla Damy: Con mucho gusto Carlos Orozco. Yo creo que en lo fundamental el personal académi-
co de la Universidad de Guadalajara, en lo fundamental es disciplinado, esta bien formado y es disciplinado, y creo que
cumple con las tareas a las que se compromete, sin embargo también coincido con usted en el sentido de que si tenemos
problemas de indisciplina en cuanto el cumplimiento de algunos profesores, de algunos investigadores de sus compro-
misos con la Institucion. Creo yo que esto no lo debemos de enfocar, seria un error enfocarlo como un problema
laboral, creo que por ahi no es, este no es un problema laboral, y si por ahi lo enfocamos no vamos a resolver el
problema, lo vamos a complicar mas, lo vamos a complicar mas porque lo vamos a enredar en las cuestiones adminis-
trativas y legales. Creo yo que esto es parte de un llamamiento que tenemos que hacer, y un compromiso que todos
tenemos que hacer para fortalecer la ética de nuestro desempefio. Yo mas bien lo identificaria ahi Carlos, creo que hay
gue hacer un serio esfuerzo, una seria reflexion, un serio compromiso, una campafia institucional de ética en el desem-
pefio de nuestras funciones, no solo de los profesores, ética de los profesores, codigo ético de los estudiantes, cédigo
ético de los administrativos, codigo ético de los directivos, cédigo ético de las autoridades, de las altas autoridades, yo
creo que esa es una forma de enfrentar realmente el problema. Si nosotros logramos generar un clima moral e institucional,
proclive al desempefio de nuestras funciones y nos sentimos no sélo materialmente satisfechos sino también moral-
mente satisfechos, creo que la Institucion, creo que la Institucién va a resolver todo este tipo de problemas, todo este
tipo de inercias; creo que se gana mas apelando al sentido de responsabilidad, al sentido ético y moral de las personas,
porque todos lo tenemos, que enfocando el problema con una visién de relaciones laborales.

El Presidente: Gracias. Vamos a dar lectura a otra serie de tres preguntas que nos han llegado por escrito (...)
“...del Estado con un Congreso estatal como mayoria panista, de acuerdo a su propuesta de renovar la Ley Organica de
nuestra Universidad ¢considera usted un riesgo la intervenciéon de una mayoria panista...?, es la primera; segunda
“¢,como conciliara el “Plan Institucional de Desarrollo 2010” con las demandas que la Red por su naturaleza ha modi-
ficado...?”; y la tercera dice “En la pagina 8 de su mensaje existe un mensaje, "Poner la politica al servicio de la
academia’, ¢podria ampliar este criterio...?”

Dr. Misael Gradilla Damy: Con mucho gusto, en relacién a la primera pregunta, creo que el riesgo si existe
porque lo hicieron explicito el Presidente del Comité estatal ejecutivo del PAN, hizo algunas semanas una declaracion
de que ellos promoverian una reforma a nuestra Ley Organica para modificarla y modificar asi la dinamica de consti-
tucién de las autoridades universitarias, entonces el riesgo si existe, me parece descabellada esta postura, me parece
francamente un traspiés del panismo, un traspiés mas del panismo buscar el voto universal y directo para gobernar una



Boletin de Sesiones del H. Consejo General Universitario- Universidad de Guadalajara - 43

Institucion, me parece que es colocarse a la saga de los métodos de gobierno de la Universidad, inclusive yo diria a la
saga de la izquierda radical que en los sesentas y sesentas se conocié como la “izquierda enferma”, los enfermos, y cec
gue estd muy claro por las experiencias que han tenido otras universidades hermanas como Sinaloa, como Guerrero,
como Puebla, como Oaxaca, que ensayaron este tipo de métodos de gobierno y francamente tuvieron en muchos caso
consecuencias desastrosas, yo creo que la respuesta que les ha dado ya la comunidad universitaria y la respuesta que
han dado prestigiosos académicos, intelectuales, conocedores realmente de lo que es la Universidad, la respuesta qui
se les ha dado a través de los medios de comunicacién puede bastar para que prescindan de este intento de reforme
nuestra Ley Organica, pero cémo que no sélo en ello se puede meter, pueden abandonar la idea de la eleccion directa
universal de los autoridades universitarias, pero pueden intentar hacer reformar la Ley Organica para otras cosas, con
otro sentido; yo creo que esto ha sido una de las tentaciones del gobierno, siempre, no s6lo en México en todo el
mundo, no hay gobierno en el mundo que no quiera tener a su servicio a las universidades para tener la hegemonia
cultural, no sélo politica. Entonces creo yo que esta es la razén de la autonomia, la autonomia no es un concepto
gracioso, la autonomia es un principio fundamental de la Universidad, que precisamente impide que los gobiernos en
turno quieran doblegar a la Universidad, quieran ponerla a su servicio, y no me extrafiaria que con una mayoria en el
Congreso los panistas quieran reformar la Ley Organica para de alguna manera domesticar a la Universidad de Guada-
lajara, pero estoy seguro que la comunidad universitaria no lo va a permitir, conozco a esta Institucion, esta Instituciéon
tiene raices muy profundas, ain cuando la Universidad de Guadalajara no era autonoma, aun asi se comportaba cor
mucha independencia, recuerden ustedes los tiempos en que éramos universidades de Estado, antes de la Gltima Le!
Organica en 1994, la Universidad de Guadalajara siempre hacia valer su independencia de criterio, su vision critica,
aun mas ahora cuando tenemos la autonomia y la autonomia creo yo llegd para quedarse y creo que lo tienen que
entender muy claramente no sélo el gobierno panista sino cualquier gobierno, cualquier gobierno emanado de cual-
quier partido debe respetar la autonomia universitaria. “¢,Como conciliar el "Plan de Desarrollo 2010” con las deman-
das que han surgido, que han modificado la realidad de la Red..?”, en efecto pudiera parecer una contradiccion pero no,
el "Plan de Desarrollo Institucional, Vision 2010" es indicativo, orientador, nos permite medir, darle seguimiento al
cumplimiento de nuestras metas, pero no es una camisa de fuerza, ahi mismo se contempla en el “Plan de Desarrollo”
gue cada 3 afios debe revisarse, cada 3 afios, la “Vision 2010” debe revisarse y ajustarse, ¢por qué...?, porque es mu
probable que algunas metas que nos proponiamos las alcanzamos antes de tiempo, 0 es muy probable que en otra
fuimos demasiado ambiciosos y hay que hacer los ajustes correspondientes. Entonces el “Plan 2010” contempla su
propia revision cada 3 afios, ain mas se puede revisar inclusive en cuanto a los valores de las metas deseables cada atf
porque en este Plan de Desarrollo se establece que la estructura de indicador, que las formas de darle seguimiento a
cumplimiento de las metas del Plan es a través de tres mecanismos, los programas operativos anuales, los programa:
operativo anuales que realizamos todas las dependencias de la Universidad, y en donde hacemos la articulacion entre
nuestras metas y los recursos con los que contamos; el segundo mecanismo de seguimiento son los informes de los
rectores anuales, incluido el del Rector General; y el tercer mecanismo es que compartimos para cada una de las area:
de mejora incluidas en nuestro Plan de Desarrollo Institucional, compartimos una estructura general de indicadores y a
través de estructura general de indicadores pues podemos ir monitoreando el desarrollo de la Red universitaria de
forma objetiva, no subjetiva. Entonces creo que el Plan es un horizonte de mediano plazo, fue un ejercicio muy cons-
tructivo; el Plan en realidad es una matriz de planes, cada Centro Universitario tiene su propio Plan, ellos decidieron
Sus propios objetivos, sus propias metas dentro de un esquema general para poder compatibilizarlas, si, es una matriz
de planes entonces a la que le podemos dar seguimiento y que se puede estar revisando anualmente, trianualmente
sexenalmente si asi se quiere, ese es un Plan. Yo creo que un Plan no debe ser nunca una camisa de fuerza sino una gr
orientacién, una gran tendencia de hacia donde queremos ir y qué queremos conseguir. En relacién al mensaje que
sefialan de poner la politica al servicio de la academia, pues yo creo que puede ser el nlcleo de mi propuesta a este
Consejo, creo yo que es necesario hacer politica en la Institucion, ¢en qué Institucién...?, no es necesario hacer politica
para mantener nuestra unidad, nuestra armonia, nuestra estabilidad, yo no soy aventurero, yo respeto mucho los equi-
librios porque sé que sobre la base del respeto de los equilibrios se puede sacar las cosas adelante, pero creo que ¢
punto en comun, el punto comdn que podemos compartir todos, aunque mantengamos diferencias en otros puntos,
inclusive ideoldgicas, de opciones politicas, de opciones religiosas o culturales, el punto que nos identifica es la razén
de ser de la Universidad, y la razén de ser de la Universidad es su funcién sustantiva, la docencia, la extension, la
investigacion; entonces creo yo que la politica nunca debe perder de vista esto porque si no, si perdemos de vista lo que
es larazon de ser de la Universidad, entonces si estariamos desvirtuando el sentido de nuestra Institucién, yo creo que
eso es lo que yo quiero decir cuando digo poner la politica al servicio de la academia.

El Presidente:Muchas gracias Dr. Misael Gradilla. Todavia queda tiempo si existiera alguna otra pregunta, ya no
tenemos preguntas por escrito, si hubiera alguna otra pregunta que se quisiera hacer de forma oral..., de no ser as|
agradecemos al Dr. Misael su presentacion y la contestacion a las preguntas.
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Dr. Misael Gradilla Damy: Muchas gracias sefiores.

El Presidente:Esta presidencia declara un receso de 15 minutos para dar tiempo a que se acomode la presentacion
del siguiente candidato, 15 minutos de receso, solicitamos no retirarse del recinto.
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Il. PRESENTACIONDEL PROGRAMA GENERAL DE TRABAJO DEL Lic. Jose TRINIDAD PabiLLA LorPEz como CANDIDATO
A LA RecToria GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA PARA EL PERIOD02001-2007, 12Rs.

El Presidente:Las consejeras y consejeros que se encuentren en los pasillos favor de pasar al recinto a tomar sus
lugares por favor. Reanudamos la Sesion con la presentacion del Lic. José Trinidad Padilla Lopez, candidato a la
Rectoria General, quien hard la presentacion de su Programa general de trabajo, a quien solicitamos pasar al podium
para empezar su presentacion.

Lic. José Trinidad Padilla Lopez: Muchas gracias sefior Presidente de este H. Consejo General Universitario,
honorables miembros de este Consejo General Universitario, quiero agradecer a todos ustedes su presencia esta maric
na, a todos los invitados especiales que nos acompafian en la Galeria. Quiero expresar mi mas sincera gratitud por st
presencia en este recinto de una manera especial a la maestra Luz Maria Villarreal de Puga, al Dr. Horacio Padilla
Mufioz y al Ing. Edmundo Ponce Adame, maestros eméritos de nuestra casa de estudios. Mucho me honra exponer
frente a ustedes y frente a la comunidad universitaria aqui representada, algunas de las ideas que quizas pudiéramo:
poner en marcha en el futuro cercano. La Universidad de Guadalajara al igual que el conjunto de la sociedad mexicana
transita por la ruta de la modernizacion y del avance democratico, sus puertas se abren hoy al escenario del mundo, fiel
a su vocacion de cambio y apegada a sus mejores tradiciones. Durante la Ultima década hemos luchado por trasformarla
en una Red extendida a todas las regiones del Estado de Jalisco y nos encaminamos ahora a su consolidacion en I
calidad y la pertinencia. En la coyuntura de decidir el cambio de sus més altas autoridades acudo a esta honorable
representacion a presentar mi candidatura para la Rectoria General consciente de la dimension del compromiso y con
apego a su normatividad. La Universidad de Guadalajara posee una fortaleza que se nutre de su tradicion bicentenaria,
del esfuerzo, de la inteligencia de sus hombres y mujeres preocupados por construir una Institucién a la altura de la
exigencia social y del compromiso con el moderno espiritu de la ciencia y de las humanidades. Con todos los departa-
mentos e instancias administrativas se ha creado una imagen prospectiva de nuestra Universidad; en un ejercicio de
gran participacion plasmaron el Plan Institucional de Desarrollo, Vision 2010, que servira de base para la toma de
decisiones y para las orientaciones de politica institucional del préximo rectorado. El acervo de la tradicion y los
resultados de este ejercicio, junto con las revisiones autocriticas que imponga el curso de los hechos, otorgan a la
Institucion seguridad en el rumbo, claridad en los medios y certidumbre en las metas. Pienso en una Institucion madu-
ra, abierta a la sociedad, capacitada para responder desde la cultura académica del rigor cientifico y la responsabilidad
ética al cimulo creciente de las demandas. No se trata de reinventar la Universidad sino trabajar con inteligencia para
alcanzar las metas trazadas. Por razones de caracter ideoldgico y circunstancias politicas diversas la Universidad publi-
ca mexicana ha tenido que desempefiar sus funciones sustantivas en medio de fuertes pugnas, alentadas muchas vec
por pretensiones de control corporativo de sus gremios y de la Institucién en su conjunto, estas influencias ajenas por
completo a su naturaleza han condicionado y en ocasiones modulado la forma de su desarrollo, significando casi
siempre una pérdida neta o un obstaculo insalvable. El compromiso ético de los universitarios es el de rechazar defini-
tivamente esa realidad que ha producido demagogia y simulacion, y ha propiciado en no pocas ocasiones la injerencia
estatal. Nuestras acciones deben orientarse a defender y a fortalecer las instituciones publicas de educacién superior,
gue aun en esas condiciones adversas han sabido cumplir en buena medida con el compromiso de formar profesionistas
técnicos, cientificos y humanistas con criterios de calidad. La Universidad de Guadalajara, debemos asumirlo sin
ambages, debe colocarse al margen de todo debate interpartidista y de los vaivenes de la cultura politica. El pais se he
puesto ya sobre la ruta del cambio democratico, esperamos que el espiritu de este incipiente proceso llegue pronto a los
actores politicos que después de un largo ayuno democratico, ahora tienen acceso al poder, lo que hara posible mejore:
condiciones para la interlocucion y el respeto mutuo. Deseamos también que los nuevos gobernantes y los partidos en
su relacion con la Universidad abandonen la Optica obsoleta del antiguo régimen politico, la exigencia en este campo,
como sucede hoy, y en todos los ambitos de la sociedad, es innovar, es imaginar nuevas formas de relacién con la
Universidad publica, ante todo asumir el respeto irrestricto de la autonomia universitaria como piedra angular en la
construccion de un nuevo entendimiento. Los vientos privatizadores que recorren el pais han llegado a la Universidad
publica, la posibilidad de una escalada es real y grande la tentacion, no se trata s6lo de una posibilidad remota sino de
una amenaza que no ceja en su empefio, corresponde a los universitarios enfrentarla inteligentemente desde el camp
del saber y la responsabilidad social. Pienso en una Universidad abierta al mundo, y que desde su autonomia asuma st
compromiso social para continuar avanzando en esta direccidn, propongo reflexionar en torno a cinco lineas tematicas
que resumen un complejo de necesidades de la propia comunidad universitaria y una serie de exigencias y observacio-
nes sobre la calidad de nuestro desempefio institucional, dichas lineas tematicas son la Innovacion educativa, el Forta-
lecimiento de la Red universitaria, la Gestién de calidad los derechos laborales y sociales, y la Democratizacion de la
vida universitaria. Quiero aclarar que este documento no tiene la pretension de convertirse en un compendio de solu-
ciones faciles y rapidas para hacer aplicadas rapidamente, por el contrario lo pongo a consideracion de la comunidad
aqui representada e invito a la discusion abierta, a la reflexion, al ejercicio de la critica, a la participacion propositiva
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para que dentro de la continuidad del desarrollo institucional logremos alcanzar soluciones completas a los problemas
reales, asi conscientes de los avances contenidos, pero también de los nuevos retos. Comparezco ante este H. Consejo
a presentar mi candidatura al cargo de Rector General, pongo al servicio de nuestra Universidad y de la comunidad mi
experiencia acumulada en la académica y en la vocacion de servir, forjado en el campo de la Administracion, uno a ello
mi esfuerzo y voluntad para ser un digno aspirante para tan alta y noble investidura. “Innovacion educativa”, la premisa
bésica del avance académico es el fortalecimiento de las capacidades del Departamento como unidad académica a fin
de desarrollar en él las funciones sustantivas, adicionalmente las actividades administrativas que se realicen en la Red
universitaria de Jalisco deberan estar al servicio de las necesidades de los departamentos, las instancias administrativas
de la Universidad sabran respetar la capacidad autogestiva de los departamentos en lo que se refiere a la determinacion
de los contenidos de su Programa de docencia, investigacion, extension y difusidn, en consecuencia todo proceso de
innovacion educativa, defeccidn de lineas de investigacion y procesos de internacionalizacion seran competencia de
los departamentos, atendiendo los lineamientos en generales establecidos en el Plan Institucional de Desarrollo, Vision
2010, las formas especificas que adopten estos procesos dependeran en lo fundamental de la particular estrategia de
desarrollo adoptado por cada Departamento a través de sus organos colegiados. Corresponde a la Rectoria General
constituirse en factor coadyuvante para el mejor desempefio del Departamento en sus actividades cotidianas y para el
logro de sus metas en el mediano y en el largo plazo. Asimismo fungir como garante del crecimiento equilibrado y
armonico de todos los departamentos de la Red. “Impulso a la actividad docente”, actualmente la docencia es la
actividad fundamental de la Universidad, sin embargo esta practica adolece de una serie de carencias y de limitaciones,
entre los que podemos mencionar la todavia baja profesionalizacién del docente, el excesivo peso de la carga horaria
total cubierta por profesores de Asignatura y el equitativo acceso a los recursos didacticos y a las nuevas tecnologias
apara la educacion, asi como espacios insuficientes e inadecuados y de particular importancia con condicionales labo-
rales que no siempre cumplen los aspectos esenciales en materia de seguridad laboral y social. El docente es el sujeto
articulador del proceso educativo, para el mejor desempefio de esta funcidn es necesario que cuente con los elementos
formativos y con los materiales necesarios, adecuados y suficientes, con el fin de establecer las coordenadas que
definen la calidad del aprendizaje; es de primordial importancia transformar los ambientes en los que se construye la
relacion educativa, superando la obsoleta concepcion del salon de clases como Unico espacio disponible o posible para
aprender. Debemos orientar el trabajo docente hacia una vision mas amplia en la cual la biblioteca, el laboratorio, el
taller, el café y el trabajo sean espacios donde los estudiantes cuenten también con procesos educativos a distancia o en
linea, los cuales pueden tener un clima de trabajo individual, en equipo e interactivo. La puesta en marcha de nuevos
ambientes de aprendizaje exige que los docentes tengan una capacitacion continua, apoyadas en las nuevas herramien-
tas tecnolégicas, esto les permitird un mejor aprovechamiento en el proceso de generacion de conocimientos y una
permanente actualizacion en el uso de estas tecnologias. Para el logro de estas metas se requiere emprender un vigoro-
so esfuerzo de revalorizacion de la Carrera Docente, ofreciendo oportunidades para enriquecer y diversificar su prac-
tica, asi el trabajo docente recuperard el prestigio del cual anteriormente gozaba en la academia y en la sociedad. En
funcién de lo anterior y atendiendo a las necesidades, estrategias por cada Departamento, impulsaremos la creacion de
un Programa permanente de actualizacién y capacitacion docente, la intencion es que la Red mantenga una atractiva
oferta de cursos vy talleres orientados hacia la eficiencia y calidad educativas, y evite en lo posible la duplicidad de
esfuerzos y el dispendio de los discursos. Promover ante el Consejo General Universitario la revision del Estatuto del
Personal Académico y del Reglamento de Promocion y Permanencia del mismo con el fin de garantizar la
profesionalizacion del personal académico de manera tal que se premie la calidad, se recompensen los buenos resulta-
dos y se propicie una mejor oportunidad de vida profesional, de vida para los profesores segun el principio de certi-
dumbre, reglas claras, evaluacion objetiva y justo reconocimiento. Todos estos esfuerzos seran vanos, serian vanos de
no considerarse que es preciso emprender en la Universidad como en otros niveles educativos una profunda transfor-
macion ética entre las relaciones de los maestros y los estudiantes, y en las responsabilidades que a cada uno de estos
sectores atafien. Frente al autoritarismo que escuda incompetencias del maestro y frente al alumno complaciente que se
guia por la norma del menor esfuerzo es necesario convocar al compromiso con una nueva actitud de corresponsabilidad
ética y de mayor rigor y empefio académico. En lo que se refiere al “Fortalecimiento de la investigacion”, la investiga-
cion cientifica en la Universidad de Guadalajara ha recibido en las Gltimas dos décadas un notable impulso institucional,
generador de grupos de liderazgo con reconocimiento nacional e internacional; la Universidad ha definido ya lineas y
metas de investigacion por desarrollar en cada Centro Universitario y en el Sistema de Educacion Media Superior a
corto y a mediano plazo; confiamos en que cada Departamento realiza todo su esfuerzo en el logro de cada objetivo,
corresponde a la Administracién General llevar a cabo las gestiones y proporcionar los apoyos requeridos, pero sobre
todo evitar que las instancias burocraticas sean un obstaculo en ocasiones insalvables para el buen desempefio del
investigador. El nivel y la diversidad alcanzados por la investigacion cientifica, alcanzados por la Universidad de
Guadalajara exigen la creacion de un Sistema universitario de investigacion, cuya finalidad sea la de integrar y coordi-
nar esfuerzos entre los distintos actores involucrados, asi como facilitar el acceso a los productos y a los avances, y
apoye su difusidn; se pretende contar con ello, con un instrumento que posibilite flujos dindmicos y actualizados de
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informacion sobre proyectos y procesos de investigacion a nivel mundial en las distintas areas del conocimiento.
Asimismo que concentren informacién sobre los diversos eventos en torno a temas de investigacion, cuentas alternati-
vas de financiamiento y de apoyos disponibles para estas actividades; este Sistema debera contar con una instancia d
evaluaciéon permanente, formada con pares, por pares, con aspiracion a formar estandares internacionales de calidad
su disefio dotard al Departamento con nuevas capacidades y recursos que hagan posible la Carrera académica de
investigador, desde sus etapas iniciales hasta la de un investigador con competitividad internacional. Para contribuir a
consolidar y a fortalecer la investigacion es necesario hacer efectiva la operacion de los programas de retencion y
atraccion de investigadores de alto nivel, y que se traduzcan en apoyos reales. Los estimulos econdmicos salariales
directos y de fomento a los grupos de liderazgo, los programas mencionados tendran estrecha relacion orientados a la
induccion y formacién de estudiantes en la Carrera de investigador, y su objetivo sera fomentar una cultura de investi-
gacion ante seminarios y ciclo de conferencias con académicos nacionales y extranjeros, consecuentemente el desarro
llo y aplicacion de estas ideas reclamard una atencién especial a la infraccion de la estructura de apoyo, orientada a
propiciar mejores condiciones para la investigacion. Sin cuestionar los avances ya sefialados en esta materia debemos
reconocer que también se han regenerado en algunos casos efectos no deseables entre investigadores y docentes;
inocultable la desventaja de los trabajadores docentes respecto de sus comparieros investigadores, lo deseable de ur
educacion superior es el sano equilibrio entre estas dos funciones esenciales, no se trata por supuesto de una dicotomi
insuperable, el ideal por alcanzar es la produccién productiva y armonica entre ambas, la investigacion y la docencia.
En lo que se refiere a la “Extension y difusién cultural y el fomento al deporte”, la Universidad debe continuar en sus
actividades de extensién y ampliar su presencia en todo los &mbitos de la sociedad, de la misma manera debera utilizar-
se la utilizacion de espacios y apoyos materiales a creadores y a intérpretes con el fin de que cuenten con las condicio-
nes minimas indispensables para desplegar su creatividad creativa, es una responsabilidad a la que no podemos n
debemos renunciar. Los sectores social es que ordinariamente se han beneficiado con los programas de asistencie
universitaria de la Universidad, tenemos que asegurarles la continuidad de estos servicios y el mejoramiento de su
calidad segun la premisa de que los departamentos desarrollan actividades de extensién. De acuerdo con sus capacida
desy &reas de interés es preciso que la Administracién General conserve la capacidad coordinadora en los proyectos de
interés social en que participen varios centros o departamentos de areas disciplinarias diversas. En lo que se refiere a le
difusién cultural somos conscientes que la presencia universitaria sélo puede elevarse mediante incrementos sustancia-
les de sus presupuestos, tales recursos deberan aplicarse sobre toda la Red universitaria, pensamos en el beneficio di
talento de los creadores jaliscienses y en asignar recursos que permitan fomentar la creacion artistica de los universita-
rios, tengo un especial interés en rescatar y en preservar la riqueza patrimonial de nuestra Universidad, de particular
importancia es por ejemplo el Proyecto de restauracion del Antiguo Colegio Felipense, sede de la actual Escuela
Preparatoria de Jalisco, para convertirlo en un importante Centro Cientifico Cultural, que restituya el valor histérico de
su biblioteca y de sus laboratorios, consultado y consensado con su comunidad por supuesto apoyaré decididamente Iz
creacion de un gran Centro Cultural Universitario, propuesto por el actual Consejo de rectores, y contribuirse a hacer
de él un espacio donde converjan dotas las manifestaciones de la creacion. Con la formacion artistica, el humanismo y
las artes no deben ser sacrificados en aras de una profesionalizacién unilateral que deje de lado el cultivo del espiritu y
los valores més caros a la humanidad. La Universidad de Guadalajara tiene la responsabilidad social e institucional de
mantener y fortalecer sus actividades editoriales, asi como destinar los recursos necesarios para conformar los organis-
mos profesionalizados del ambito, la exigencia primordial es la de contar con una politica, rectora para toda la Red, que
permita aplicar racionalmente los recursos destinados a publicaciones y a establecer vinculos con otras editoras comer-
ciales y universitarias con las cuales se mantendran convenios de edicidn; procuraremos que nuestras publicaciones
sean reconocibles por su buena imagen y por su calidad; sabemos que por lo general nuestros habitos de lectura er
México no son precisamente de los lectores, se trata de un grave déficit también en nuestra cultura estudiantil y magisterial
el fomento de este habito entre los jévenes estudiantes; ocupard especial interés en mi Administracion la promocion
para la formacion de circulos de lectura, la creacion y ampliacion de acervos bibliograficos, los espacios para las
lecturas y las actividades de promocion tendran un caracter prioritario en nuestra gestion. En lo que se refiere a “Servi-
cio social”, el Servicio social es una forma privilegiada de contacto de la Universidad con la sociedad. Consideramos
gue constituye el eje que integra en la practica la docencia y la investigacion a partir de relaciones que a través del
servicio social la Universidad establece con su entorno. La practica del prestador de este servicio pone de manifiesto la
funcién social de la Universidad y crea un mecanismo de comunicacion con el entorno, debe por tanto contener una
visién multidisciplinaria que le permita abordar las teméticas que la sociedad demanda, de la misma forma se llevaran
establecer proyecto y organizacion social que den como resultado el desarrollo de la capacidad autogestiva de las
comunidades marginadas y un sdlido Programa que atienda al &rea de la educacion ambiental. En el &mbito del “De-
porte” parto de la premisa de que esta actividad es fundamental del ser humano, en consecuencia considero importante
impulsar la practica del deporte en toda la Red universitaria y en todas las escuelas de educacion media superior. En la
Universidad hemos identificado algunos problemas que afectan el desarrollo de la cultura fisica y que impiden la
practica regular del deporte universitario, entre otros podemos sefialar la insuficiencia del presupuesto, la carencia de
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infraestructura en la mayoria de los planteles, una escasa vinculacién entre dependencias y una ausencia de lineamientos
para la representacion de vinculacion de la Universidad con otras institucionales, lo anterior refleja la inexistencia de
una articulacion sistematica de la cultura fisica en el deporte, asi como de la normatividad correspondiente. Propongo
para ello que se constituya e integre a la brevedad un Consejo Técnico para el Deporte Universitario, cuya tarea sera
articular los programas de actividad fisica y el deporte en la Universidad de Guadalajara, y la elaboracion de un Plan
Institucional del Deporte Universitario. En lo que se refiere a los “Alumnos”, es en la formacion de los alumnos donde

las actividades sustantivas encuentran su sentido, todos los recursos y capacidades aplicados en los diversos programas
académicos y en las actividades de apoyo administrativo se legitiman sélo cuando se traducen en progreso de sus
habilidades profesionales y superacion humana de nuestros estudiantes. En cuanto a los “Requerimientos de materiales
escolares”, salud, deporte y apoyos diversos, necesarios para el buen desempefio de sus actividades académicas y
recreativas, la Administracion General hara especial hincapié en la ampliacion de los recursos econdémicos destinados
para estos fines, asi como la mejora de la calidad de los servicios que actualmente ofrecen. La flexibilizacion adminis-
trativa y el desarrollo adecuado del establecimiento del sistema de créditos deberan generar las condiciones necesarias
para impulsar la movilidad estudiantil, nacional e internacional. En funcion de sus necesidades formativas se requiere
fomentar el sentido de pertenencia del alumno mediante la promocién de valores y talentos universitarios, de manera
gue refuercen sus vinculos con la Institucion y su espiritu solidario. En relacion a nuestros “Egresados”, nuestros
egresados constituyen un sector que demanda especial atencion de la Universidad, un nimero considerable de ellos
requiere orientacion sobre posibilidades de incorporacién al mercado de las profesiones, si bien la Universidad viene
realizando esta labor se reclama un mayor esfuerzo para alcanzar mejores niveles de cobertura y de diversificacion de
los servicios; debera establecerse también un mecanismo que pongo al servicio de los egresados, a la informacion
actualizada sobre programas de posgrados, cursos de actualizacién y oferta educativa en general, teniendo en cuenta
sus necesidades de formacién continua. En lo que se refiere al “Fortalecimiento de la Red universitaria”, la Red univer-
sitaria en Jalisco es una de las principales innovaciones logradas en el pais en materia de educacion superior, con ella
la Universidad de Guadalajara se convirtié en un ejemplo a seguir para otros casas de estudio al proponer soluciones
efectivas a la demanda de cobertura y de participacion creativa en el desarrollo regional, nos corresponde consolidarla
y fortalecerla mediante el mejoramiento de sus procesos académicos, y la enmienda de errores que pudieron haberse
convertido dentro de los primeros afios, las formas de organizacion de la educacidn en sus niveles medio superior y
superior deben estar en concordancia con las modalidades y condiciones especificas del desarrollo de las regiones. La
Universidad debe de identificar en el contexto regional las directrices orientadores de los requerimientos informativos
de los estudiantes con el interés de que los centros universitarios estructuren sus propicios programas académicos y
planes de estudio, la orientacién sera dotada al egresado de la capacidad de respuesta eficiente ante los desafios de su
entorno, y facilitar asi su incorporacion al mercado de las profesiones. Para el desarrollo de la investigacion en las
regiones las diferentes estancias de la Red ya han comenzado a definir prioridades y orientaciones que les permiten
sentarse en la problematica especifica de su entorno inmediato. Se ha avanzando de manera sustantiva en proyectos
académicos completos al grado de que contamos ya con resultados que benefician directamente a las regiones y conso-
lidan la vida académica de los universitarios. La consolidacion de la Red universitaria de Jalisco pasa necesariamente
por el desarrollo equilibrado de cada uno de los centros y de éstos entre si, tratando de entrar a simetrias que obstacu-
lizan la interaccion y el cumplimiento de sus objetivos comunes, la politica de la Administracién General en este punto

se orientara a propiciar el desarrollo y la maduracion de los centros universitarios y los sistemas de los planteles de
educacion media superior. El empleo de nuevas tecnologias en nuestro pais, la educacion de programas educativos
segun modalidades no convencionales en las instituciones de educacion superior no se caracterizan por desplazar las
formas tradicionales ni por sustituirlas por completo, las universidades continian baséandose en (...) dado mdltiples
problemas en el momento de administrar modelos educativos no convencionales con su mismo sistema administrativo
escolarizado, situacion que en buena medida ha caracterizado en no pocas ocasiones a la Universidad de Guadalajara;
entiendo la innovacion como actitud y método, mejores formas de aprender, las méas apropiadas, las mas convenientes
y no como una simple incorporacion de tecnologias de punta a los paradigmas, de gente a los viejos paradigmas. En
afos recientes realizamos una Reforma estructural que nos llevé a hacer la actual Red universitaria departamentalizada,
es tiempo de que revisemos las politicas, estrategias y mecanismos que hemos venido aplicando sobre todo los que
tienen que ver con la puesta al dia de la Universidad, orientados a lograr que sea una comunidad académica innovadora,
con capacidad de respuesta ante las exigencia de calidad, y responder con oportunidad y eficacia a las demandas
educativas de la sociedad, para avanzar en este sentido se requiere incentivar la innovacion de ambientes de aprendiza-
je, creando programas y cursos que apliquen las nuevas tecnologias a los procesos educativos, y adicionalmente se
requiere otorgar estimulos a los académicos que participen en actividades de innovacion educativa, no esta por demas
reiterara que la Red universitaria y los procesos de modernizacion que en ellos se establecen sélo tendran futuro en la
medida en que se fortalezca al Departamento como célula basica de la estructura académica. La modernidad no viene
del adelanto tecnoldgico en si, no, de la permanente disposicion al cambio, es un asunto cultural y paradigmatico. El
Sistema de Educacién Media Superior, en la Universidad de Guadalajara el nivel medio superior concentra al 62% del
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total de la poblacion estudiantil, la reciente aprobacién de la Ley Estatal de Educacion establece la obligatoriedad de la
educacion en este nivel, asumo el compromiso de lograr la cobertura total de los municipios de Jalisco en materia de
educacion media superior, con intencién de enfrentar el nuevo reto a tiempo y de manera exitosa propongo que
adicionalmente a los propuestas del Plan Institucional de Desarrollo para el sector se establezcan directrices pendientes
a convertir al Sistema de Educacion Media Superior en una entidad que contando con alto nivel de autonomia perma-
nezca integrado a la Red universitaria de Jalisco y pueda a un tiempo impulsar su desempefio para atender las nueva
tareas que la sociedad jalisciense le demanda. En lo que se refiere a la “Gestion de calidad”, la evolucién de nuestra
Universidad hacia mayores niveles de calidad, equilibrado con oportunidades para todos, so6lo sera posible sobre la
base de un esquema de organizacion inteligente. Nuestra Institucion es un conjunto arménico de entidades académicas
gque responden a misiones particulares que provienen de distintas tradiciones, que operan en diferentes circunstancias
y atienden a fines diversos, con el propdsito de satisfacer las necesidades, expectativas, compromisos y responsabilida-
des de cada componente de la Red. Insistiremos en la descentralizacion de las atribuciones y de los recursos para qu
el concepto de lo subsidiario dotemos a cada instancia de la capacidad de decision sobre los asuntos de su competenci
inmediata, en lo referente a los mecanismos de planeacion y asignacion de recursos impulsaré el principio del “presu-
puesto participativo”, cuyo contenido supone que su elaboraciéon ascienda desde el nlcleo académico basico hasta las
instancias que elaboren el presupuesto global, previendo que los érganos colegiados superiores concilien las peticiones
particulares con las estrategias generales del gasto de la Red. El disefio del Sistema Integral de Informacion de la
Administracion Universitaria, conocido por sus siglas como SIIAU, ha sido de suma utilidad para avanzar en la direc-
cion correcta, el redisefio de nuestros sistemas de organizacion y gestion esta en marcha y ha dado ya sus primeros
pasos, ahora visibles en los procesos, en procesos tales como programacion académica, inscripciones escolares
requisiciones de insumos, y otros mas. Los avances en el funcionamiento del SIIAU y su eficacia verdadera solo
podran valorarse en la medida en que se convierta en un instrumento de apoyo para el mejor desempefio de los de-
partamentos, y no de la operacion en si del Sistema. Requeriremos eso si, una mayor disposicion, acuerdo y resolucién
entre los distintos niveles de la estructura universitaria, en congruencia con los nuevos tiempos impulsaremos el cam-
bio de la cultura organizacional en la direccion de la eficiencia y de la eficacia, buscando siempre el uso éptimo de los
recursos institucionales, por ello nos fijaremos como meta obtener la certificacion en la Norma internacional de calidad
conocida como 1SO-9000 para nuestros proceso administrativos, comenzando con los que actualmente tenemos ya
muy avanzados como podria ser, por ejemplo, nuestro Sistema Administrativo para el Ingreso y Seleccién de Alumnos.
En lo que se refiere al principio de “Rendicion de cuentas” estoy a favor de propiciar la fiscalizacion del ejercicio y
aplicacion de los recursos entregados a la Universidad de Guadalajara por organismos externos de probada imparciali-
dad y profesionalismo, en el &mbito interno someteré a consideracion de este honorable cuerpo colegiado, del Consejo
General Universitario, una propuesta para ampliar las atribuciones y las facultades de correccion y sancion que en este
momento no tiene nuestra Contraloria Interna universitaria, que dependen no del Rector General, quiero recordarlo,
sino de este cuerpo colegiado. Deberan también establecerse y profundizarse los mecanismos para la declaracién
patrimonial obligatoria de todos los funcionarios desde el primero hasta el tercer nivel de la Red universitaria, esto es
una préctica, quiero decirlo es una practica que ya se hace en nuestra casa de estudios y me comprometo a continua
con esa sana practica de transparencia de nuestros funcionarios. El logro de las propuestas que he venido haciendc
exige una evaluacion de los actuales mecanismo de asignacion de recursos a los programas académicos, independien
temente de seguir considerando los indicadores de desempefio en la presupuestacion promoveré la forma de asegura
recursos permanentes a las prioridades que ya he sefialado. En el tema de los “Derechos laborales” de manera inmedia
ta debo decir atenderemos el tema de las pensiones jubilatorias y de la Seguridad social, invitaré para ello a la reflexion
razonada y propositiva sobre el particular; el asunto es de la mayor importancia para la intimidad y la justa proteccion
de los trabajadores universitarios y de sus familias, asi como la salud financiera de nuestra Institucion. Tengo especial
interés en ratificar mi compromiso de respetar de manera irrestricta los derechos laborales y sociales de nuestros
académicos y de nuestros trabajadores administrativos. Para la correcta evaluacion de los académicos y trabajadores
administrativos hariamos institucional el sistema de registro de créditos y méritos universitarios con miras al estable-
cimiento de un mecanismo de actualizacién escalafonaria que opere como instrumento de promocién de una cultura de
honestidad y servicio, esto ligado, con esto promoveré el establecimiento de Carrera universitaria con la intencion de
profesionalizar el desarrollo de practicas administrativas, insistiendo en que los criterios basicos para la promocion
atiendan a la preparacion y experiencia de los trabajadores. Para no afectar a los derechos generados por la antigiiedac
ofreceré a los trabajadores mayores oportunidades para actualizarse. En lo que se refiere a la “Democratizacion de la
vida universitaria”, la Universidad es una comunidad integrada por actores diferenciados en su permanencia y respon-
sabilidad en el &mbito universitario, las formas de participacion democrética en el caso de eleccion deben fortalecer el
principio de la representacion colegiada de intereses y de responsabilidades. En consonancia con las grandes transfor-
maciones de la vida nacional, la Universidad exige cambios en la forma de gestién, cultura politica y procedimientos
electorales; necesitamos perfeccionar los procesos de participacion democratica para elecciéon de representantes a o
organos colegiados de gobierno y de las autoridades unipersonales. En cuanto a la vida democrética de los gremios,
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corresponde a sus miembros la consolidacion y establecimiento de sus organizaciones; es de interés para la Institucion
avanzar en esta ruta ya que los trabajadores universitarios desempefian un destacado papel en la formacion y desarrollo
de una cultura laboral afin a las nuevas practicas académicas y procedimientos administrativos; en lo que a la Institu-
cion se refiere, creo que pondré a consideracion de ustedes el establecimiento del un Tribunal Electoral Universitario,
cuyas funciones se regulen con apego a un Reglamento de Elecciones Universitario, con el que en este momento no
contamos, elementos que vendran a dar trasparencia y certidumbre, mayor certidumbre y confianza a los procesos
internos de eleccion. El objetivo de estos nuevos instrumentos es el perfeccionamiento de los procesos electorales de
nuestra casa de estudios. Distinguidos consejeros y consejeras, la Universidad de Guadalajara vive hoy un panorama
colmado de oportunidades, exigencias y amenazas. La tradicion y la consolidacion de la Red nos dotan de capacidad
suficiente para enfrentar expectativas y retos, pero es nuestra identificacion con los mas altos valores de la Universidad
lo que nos dara la fortaleza para mantenerlos como espacio privilegiado del analisis, la critica de los fenédmenos
sociales y la busqueda de las propuestas de solucion. La autonomia es el valor fundamental para realizar plenamente
estas funciones hacia el desarrollo social, estos son los principios rectores de la Universidad publica, en ellos se susten-
ta su viabilidad y sentido social, en su defensa empefiaremos todos nuestros esfuerzos y en ellos apoyaremos todos
nuestros esfuerzos y en ellos nos esforzaremos para la consecucion de los fines que la sociedad nos ha encomendado.
No abremos la puerta a viejos y nuevos intereses que quieren ver a la Universidad como una Institucién onerosa para
el Estado, que so6lo puede ser entendida como una Optica de costo-beneficio. En la comprension de los problemas de la
nueva circunstancia de la sociedad mexicana en general, y en la jalisciense, me presento ante este H. Consejo General
Universitario con una propuesta orientada a fortalecer los logros ya alcanzados y a proponer vias de solucion a los
problemas de mayor urgencia. Convoco a la Universidad, a la comunidad a sumarse a este esfuerzo; invito a esta
cruzada modernizadora a los estudiantes y a los maestros, a las autoridades y a los trabajadores administrativos, a los
egresados, a las organizaciones gremiales. Me propongo encabezar, sabedor de que en la afinidad de intereses y concu-
rrencia de voluntades lograremos que nuestra alma mater dé un paso adelante, el paso de consolidacion de la Red, la
conquista de la Universidad del tercer milenio, muchas gracias.

El Presidente:Agradecemos al Lic. José Trinidad Padilla Lopez la presentacion de su Programa general de traba-
jo, y pasamos a la sesién de preguntas y respuestas. Les recordamos que tienen papeletas para hacerlas por escrito y en
caso de quererlas hacer oralmente levantar su mano. Vamos a iniciar con las preguntas que tenemos por escrito y
después pasamos a las que se van a hacer orales. Entonces iniciamos con la primera ronda de tres preguntas, la primera
dice “Se considera que la universidad virtual, cursos en linea para mejorar ampliamente la educacion a distancia,
permite la masificacion de la educacién superior con calidad, ¢,considera que nuestra Universidad tiene las condiciones
de personal académico y la tecnologia para masificar la educacion publica superior...?, ¢ seria la universidad virtual una
alternativa para aumentar sustantivamente la cobertura que es una demanda contaste de la sociedad...?”, es la primer
pregunta; la segunda “De acuerdo a su exposicion en relacién a los departamentos, ¢ considera usted que deben desapa-
recer las divisiones...?”; y la tercera de esta primer serie dice “¢,De qué manera se puede lograr la permanencia de la
experiencia del profesional para la docencia en la Universidad...?”

Lic. José Trinidad Padilla Lopez: Perdon, ¢ me puede repetir...?

El Presidente:“¢ De qué manera se puede lograr la permanencia de la experiencia del profesional para la docencia
en la Universidad...?”

Lic. José Trinidad Padilla Lépez: Si, muchas gracias. Bueno respecto a la primera pregunta, el que se refiere a la
“universidad virtual”, yo estoy convencido en que se han dado plazos muy importantes para el establecimiento de las
estrategias que nos permitan avanzar en esta modalidad de educacién universitaria. El “personal capacitado”, por
supuesto que todavia no existe en nuestra Universidad, en la cantidad que nosotros quisiéramos; se estan formando
apenas nucleos pequefios de personal capacitado en cursos de tecnologia instruccional que aprendan a modificar los
paradigmas que este tipo de tecnologias requieren. No se trata, como lo dije en mi discurso, de incorporar nuevas
tecnologias de punta a sistemas anticuados, a transmisién de conocimientos, y de conformacién de conocimientos; el
personal que existe en estos momentos es un personal que en la gran mayoria del corpus universitario ha sido personal
docente acostumbrado a los viejos modelos de pizarrén y gis, han sido exitosos en esos modelos, han sido buenos
profesores, normalmente son profesores que tienen un gran desempeiio profesional y aportan su experiencia, pero no es
lo mismo que ese Profesor de repente use computadoras o cafidn de proyeccion, empiece a usar presentaciones multimedia
si no cambia su paradigma, el paradigma de transmisién del conocimiento y de generacion de procesos de conocimien-
tos, acorde con lo que esas nuevas tecnologias implican. Nosotros tendremos entonces un bajo nivel todavia en el
desarrollo de la docencia y en la generacidn de nuevos espacios de aprendizaje, yo creo que lo que tenemos que hacer
es, por supuesto tener mucho énfasis en la formacion del personal académico, sobre todo en el uso de estas nuevas
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tecnologias, nada mas de esto por lo pronto coexisten, empezaran a coexistir los nuevas modalidades de cursos en line
junto con la modalidad escolarizada presencial, la primera como complementaria de la segunda, poco a poco se ira
independizando esta segunda opcién que es ya la de los cursos en linea, cursos remotos, y esperemos que en u
mediano plazo podamos alcanzar lo que es una verdadera internacionalizacion y transversalizacion de programas de
estudio con otras universidades, tanto nacionales como extranjeras; a través de estas nuevas tecnologias hay que for
mar a los profesores en eso. Respecto al asunto de que las “divisiones deben desaparecer o no...”, bueno yo me he
pronunciado por fortalecer lo que es la esencia de nuestro modelo universitario, que esta plasmado en la Ley Organica,
es un modelo departamental, sin embargo este asunto de las divisiones ha sido ya un asunto debatido en el seno de |
comunidad universitaria, ¢ qué pasaria si desaparecen las divisiones y si no se prosigue adecuadamente con un proces
de descentralizacion hacia los centros universitarios...?, hay el peligro de que la Universidad de Guadalajara volviera a
convertirse en una gran Universidad, en una Universidad grandota, en un modelo que echaria por tierra los buenos
propositos que la Reforma le imprimié para hacerla mas pertinente, mas flexible en cada una de las regiones, sobre
todo en los centros regionales las divisiones tienen una funcién de ser, tienen una razén de ser, son estructuras interme:
dias, tienen cuerpos colegiados intermedios a través de las cuales se procesan los apoyos y las decisiones que baja
hacia los departamentos por una parte cuando vienen de la Administracién General, pero también sirven para subir
hacia la Administracién General o hacia la Administracién de los centros las iniciativas y las propuestas de los depar-
tamentos; ¢qué pasaria si se desaparecen estas entidades intermedias...?, pues se generaria una mirada de puntos
atencion, de puntos de interés, procesados quiza de una manera no tan articulada, que tendrian que atender no solamei
te cada uno de los rectores de los centros, que tendrian que atender no solamente las necesidades de cada uno de |
departamentos sin mediaciones, y por supuesto de la Administracién General casi sin pasar por procedimientos de
posicionamientos previos; yo creo, nada mas para contestar que no deben desaparecer o no en el corto plazo, este es L
asunto que debe someterse a un debate méas profundo y debe de ser consensado en cada una de las entidades de la R
gue surjan realmente las propuestas y que se valore la pertinencia o no de la desaparicion de estas entidades que este
contenidas en nuestra normatividad universitaria. “¢ Qué hacer para lograr la permanencia del profesional de la expe-
riencia en la Universidad...?”, ahi lo estoy entendiendo de dos maneras, digo no sé, no estd muy especificado qué hacer
por una parte para hacer que los buenos profesionales, los profesores que muchas veces son de asignaturas y que r
tienen un interés particular en dedicarle Tiempo Completo a las labores de docencia, a las labores propiamente acadé-
micas de la Universidad, pero que aman a su Universidad y creen poder aportarle, como lo hacen, parte de su esfuerzac
y experiencia en otros &mbitos de su actividad. Yo creo que nosotros tenemos que mejorar, para empezar, los salarios de
estos profesores de Asignatura, primero me voy a referir al ambito de los profesores de Asignatura, los profesores de
Asignatura son demasiados en general en la Red; en relacién a los profesores de Carrera, por supuesto que hay diferen
cias segln sea la Carrera, segun sea el area del conocimiento, en algunas carreras demasiado tedricas se requieren m
profesores de Carrera que de Asignatura, en otras quizas se requieran menos profesores de Carrera, y con los de
Asignatura que hay, que son muchos puede estar bien esto, es precisamente parte de los analisis que se hacen en Ic
programas de Promep, parte de los analisis que se hacen en los ejercicios de planeacion y crecimiento de la Red
universitaria en sus distintos niveles, pero lo que si es cierto es que en términos generales existen muchos profesores de
Asignatura con muchos afios de antigiiedad muchos de ellos, hay profesores que tienen cargas horarias de 5, 6, 8, 1(
horas de carga horaria a la semana y tienen 20, 25 afios de antigiiedad, son profesores que han tratado de incorporars
al plantel de profesorado de Carrera y no pueden porque no se han abierto, no siempre se han podido abrir las puertas
en los concursos para las plazas, para las escasas plazas que de repente se ponen a disposicion a través de concursos.
importante que sin descuidar los requisitos académicos y de mérito que deben tenerse y que estan contemplados en e
Estatuto del Personal Académico y en el Reglamento correspondiente, que también sera revisado sin descuidar lo que
esta planteado ahi, si tratariamos de buscar que una gran cantidad de esos profesores puedan tener acceso a los conc
sos y previamente a ello promoveriamos que estos profesores se capaciten y puedan tener mejores oportunidades par
concursar justamente en estas ofertas de plazas en la medida de que los presupuestos lo vayan permitiendo. Creo que ¢
esta manera nosotros podriamos avanzar en el Profesor de profesionalizacion, es decir reampliar la mancha de profeso:
res de Carrera contra los profesores de Asignatura; los profesores de Asignatura deberian ser menos en cantidad perc
mejor pagados, y podrian por supuesto apoyar todos los cursos que existen, que son movibles en las curriculas flexibles
gue tiene la Universidad de Guadalajara, no sé si con esto haya respondido, gracias.

El Presidente:Vamos a pasar a una pregunta oral que solicit6 el Dr. Jorge Segura y después continuamos con las
escritas.

Dr. Jorge E. Segura Ortega:Muchas gracias. H. Consejo, distinguidos maestros eméritos, sefior Secretario en
licencia de la Universidad de Guadalajara, permitame felicitarlo por la objetividad de su presentacion que nos ha
expuesto usted. Aqui quisiera hacerle algunas preguntas que llevarian a algunos cuestionamientos implicitos. Usted ha
hecho un adecuado analisis de la probleméatica de la Universidad y sus propuestas, pero la pregunta concreta en alguna:
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areas, usted tanto como los otros expositores no han fijado los plazos y los tiempos en hacerlas, ejemplo: se ha hablado
de la descentralizacién de la Universidad, creo que esto se tiene que someter a un debate en este cuerpo colegiado, pero
me gustaria conocer los tiempos en los que éstos se llevarian a cabo porque si no quedaria como una propuesta de muy
buenas intenciones que al final de su sexenio, si el voto lo favorece, dijera usted ahora si la voy a hacer. Con la
investigacion, también todos han hablado de muy buena voluntad que van a duplicar, que van a triplicar esfuerzos,
productos, esfuerzos, pero ninguno ha tomado en cuenta mi pregunta inicial del dia de ayer, el Reglamento, sin un
Reglamento creo que se van a desperdiciar muchos recursos en la investigacion, el tiempo de cuando se elaboraria ese
Reglamento y se someteria también a este Consejo General Universitario porque de todos es sabido que en nuestra
Universidad existen investigadores, miembros del Sistema Nacional de Investigadores, incluso que presentan produc-
tos fantasmas, qué lamentable para una Institucion tan seria como ésta; es urgente esta reglamentacion en lo que
respecta al aspecto docente que usted aborddé muy atinadamente existe, motivo de la Red universitaria, del nuevo
programa académico, una mala distribucion de nuestros académicos, se encuentran quiza muy aglomerados quiza en
algunos centros, en algunos espacios, y en otros nos hace mucha falta, esto nos lleva a padecer a algunos centros
universitarios las famosas “horas por pago protegido”. ¢ Usted que ha contemplado a este respecto...?, una redistribucion,
una muy buena reubicacioén utilizando los perfiles, o bien una cancelacién de los contratos de estos académicos. Lo
otro, que lleva implicito también y es uno de los vicios, lamentablemente que venimos arrastrando del pasado el
famoso clientelismo y el corporativismo, que usted atinadamente hace mucha mencién al respeto, esto nos lleva hacia
la hipotrofia de la académica, a la inamovilidad y a la perpetuidad de algunos académicos en esta Universidad, ¢,qué
respuesta daria usted a estas interrogantes sefior candidato...?

Lic. José Trinidad Padilla Lopez: Si, lo contesto de una vez. Muchas gracias Dr. Jorge Segura por la pregunta
multiple que ha elaborado. Bueno referido a los plazos para la descentralizacion y para muchas de las propuestas que
se han planteado aqui, mire el problema de los plazos es que s6lo pueden ser aproximaciones estimadas, el Plan de
Desarrollo Institucional que se elabord en 1998 y que se propone una serie de objetivos a cumplir en determinado, en
un plazo especifico, que es el afio 2010 conforme a la Vision de lo que queremos los universitarios que sea la Univer-
sidad, en ese plazo considerado como “largo plazo”, vamos llamandole de aqui al 2010, bueno del 98 al 2010, que era
considerado el largo plazo, ese Plan contempla etapas intermedias de revision, de analisis, de replanteamiento y de
redondeo que de los objetivos, de las estrategias y de las metas, y de las estrategias para alcanzar esas metas porque
perfectamente puede ocurrir que una meta que nos planteamos alcanzar en poco tiempo en realidad va a requerir de
mas tiempo porque quizd no habiamos previsto determinados elementos, imponderables o situaciones que no habian
aparecido en el momento en que se hizo en el analisis 0 en el momento en que se discuti, por eso es que ahi hay que
estar afinando la punteria permanentemente para replantearse los plazos de las metas y de las estrategias, no asi de los
objetivos, los objetivos estan planteados, queremos un modelo de Universidad abierta para el afio 2010, queremos una
Universidad mas interrelacionada, y queremos una Red universitaria que realmente esté descentralizada. Yo soy muy
cauto, he preferido ser cauto, por ahi en alguna nota periodistica alguien incluso (...), he preferido ser cauto en el
establecimiento de plazos perentorios, segun los cuales se tienen que lograr procesos muy complejos y que requieren
de la interrelacion de muchos factores y del concurso de muchas personas. Como es el plazo de un proceso de descen-
tralizacion de la Red, se ha dicho y ha sido un planteamiento, incluso una exigencia si se le puede decir que hizo el
Gobernador del Estado, en el pasado reciente de que la Universidad de Guadalajara deberia de ser ya una especie de
sistema de universidad autonomas para el afio 2006, ya en unos 5 afios o 6, debe ser una Institucién totalmente descen-
tralizada, una Institucion que esté ligada por todo el Estado de Jalisco, sin especificar como entiende el sefior Goberna-
dor o como entienden este nuevo sistema de universidades autonomas. ¢, En qué ha consistido la cautela de mi parte...?,
en que yo creo que estos procesos no se pueden dar por decreto, es como un organismo que tiene partes que se desarro-
llan mas rapido que otras, seguramente y esto es parte de la realidad, es decir tenemos que trabajar con la realidad,
seguramente hay centros universitarios regionales que han sido mas capaces que otros para vincularse con su entorno,
para establecer vinculos directos, acuerdos con los gobiernos municipales, con los sectores sociales locales, y han
podido obtener recursos externos con mayor cuantia que otros; quizas haya una mejor gestion incluso de sus dirigentes
en una zona que en otra, y puedan ir generando una masa critica de profesores, de administradores, de estudiantes
incluso que hagan que ese Centro madure mas rapido que otro Centro, que quizas por razones adversas del propio
entorno o porque no han podido darse un liderazgo suficientemente agresivo, en el buen sentido de la palabra, pues
quizas estén un poco rezagados. Hay que ir paleando las inequidades, hay que ir paleando las diferencias, pero yo me
cuidaria mucho de hablar de ya van a tener total autonomia, como lo decia ayer uno de los candidatos, hacer algo ahi ya
como un organismo publico descentralizado de cada una de las universidades, de los centros regionales, sin tener
maduros primero su materia gris, es decir sus profesores, su planta académica, su planta administrativa, sus estudiantes
ya maduros, con la normatividad adecuada y con procesos claros de gestion hacia lo que yo considero que debe seguir
siendo una Administracion General de una Red universitaria, de lo contrario correriamos el peligro de generar efectos
perversos, es decir de generar efectos no deseados, que el dia de mafiana podriamos tener 11, 12, 13 6 14 feudos que
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cayeran en manos o de grupos locales o de personalidades que por muy fuertes que sean, en una comunidad todavi
débil para resistir estos embates, todavia pues simplemente tendriamos el peligro en 13 6 14 feudos universitarios sin
relacion funcional ni organica, con lo que ahora es una Red. Yo sigo creyendo, tengo la conviccién que la Universidad
debe seguir siendo una Red equilibrada, en permanente gestién de abajo a arriba, y de arriba abajo, del centro de la
periferiay viceversa, entre sus partes y la Administracion General. La Administracién General y los cuerpos de gobier-
no generales como este Consejo General Universitario deben seguir siendo entidades que tengan capacidades de not
malizacién, es decir de normatividad, de fiscalizacién de recursos, de fiscalizacion y de inspeccion, que se esta aplican-
do correctamente la normatividad de cada una de las entidades de la Red para poder equilibrarse mutuamente todos los
centros entre si, que se facilite esta interdependencia entre cada uno de ellos y que siga siendo el concepto de la
Universidad de Guadalajara. Yo sigo creyendo en la Universidad de Guadalajara, una, departamentalizada, en Red,
pero una Universidad, la Universidad de Guadalajara para aprovechar las sinergias que puedan surgir y los aportes de
todos los universitarios en un esquema compartido; entonces los plazos, si se han propuesto plazos mas o menos
termino con esto; ¢ que habra que modificarlos...?, eso ya lo dirdn ustedes, eso ya se los dira su comunidad en el Centrc
Universitario de Ciencias de la Salud, ya le dir4 si las metas que se plantearon en el 98 hay que rehacerlas en la Red que
se haga en el 2001, que ya est4 prevista o0 en la revision que se haga en el 2006 o en la revisidén que se haga en el 201
para ver si alcanzamos o no los objetivos que nos habiamos propuesto en el 98, serd su comunidad, seran sus cuerpa
colegiados, seran sus estudiantes y sus profesores los que expresaran qué hacer, y espero sera en el marco de
esfuerzo compartido con todas las demas entidades de la Red, precisamente para aprovechar las ventajas compartida
de unos, que otros puedan utilizar. En lo de la investigacion, ciertamente usted habla de una falta de Reglamento, esto
€s una propuesta que quizas podria encuadrarse dentro del planteamiento que hemos hecho del Sistema Universitaric
de Investigacion, que seria un esquema que buscaria concentrar la informacion, buscaria tener a la disposicion de los
investigadores sean del Sistema o no, del Sistema Nacional de Investigadores, que facilitaria a través de evaluaciones,
evaluaciones hechas por pares entre los académicos, facilitaria el flujo de la informacion y recomendarian apoyos para
determinadas &reas o canales de investigacion que pueden ser de valor estratégico para la Universidad. Ciertamente
tenemos un porcentaje bajo todavia de profesores investigadores que estan en el Sistema Nacional de Investigadores
apenas el 15% de nuestra plantilla total, de nuestros profesores investigadores, son 170, poquito mas de 170 investiga-
dores de los mil y pico que hay; necesitamos hacer que los investigadores que ya estan abocados a esa practica, a es
actividad sustantiva reciban los recursos y reciban los apoyos y las orientaciones necesarias, y los apoyos por ejemplo
a través de la revalorizacion y puesta en marcha de una figura que ya existe en nuestra normatividad pero que me he
enterado al estar platicando con muchos consejeros que en estos dias pasados que no existe en la practica, la figura de
Investigador Asistente, o sea del Asistente de la investigacion, no siempre reciben esos apoyos los investigadores, se
han quejado a veces de que en la practica no ha funcionado por problemas diversos, no solamente 0 no necesariament
imputables a la Administracion General, hay a veces problemas también a veces de gestidn interna en los centros
universitarios, pero un esquema, un Sistema como este Sistema de investigadores quiza podria ayudar a recomendal
tanto a las instancias ejecutivas, al Rector General, a los rectores de centros como a las instancias de planeacion con la
gue cuenta la Red, las politicas convenientes para el desarrollo de una investigacion que fortalezca nuestros programas
académicos dentro de la Universidad de Guadalajara; estoy de acuerdo con usted, habrd que incluir este asunto del
Reglamento. En lo que se refiere al fraude académico de profesores o de investigadores que entregan reportes fantas
mas, bueno pues ahi no hay otra mas que aplicar la normatividad, el fraude académico o del que sea, del otro fraude,
debe ser castigado; es precisamente una de las propuestas que yo he estado haciendo respecto y me referiaaelloen
texto respecto a la dotacion de atribuciones y facultades que no tiene en estos momentos la Contraloria de la Universi-
dad y que podria ser apoyada por instancia como la Coordinacion General Académica, y por supuesto con las instan-
cias internas que tengan los centros, pues para estar haciendo una compulsa permanente del trabajo que hacen lo
investigadores, la complacencia, la complacencia frente al fraude académico debo decirlo con todo respeto no es
privativa, en caso de que la hubiera, en caso de la Administracion General es un asunto que deben resolver las propias
comunidades en donde se desarrollan estas actividades, deben ser los cuerpos de inspeccion, de control, de supervisié
de que los programas estén funcionando en cada uno de los centros de la Red, los que se preocupen porque esto
investigadores, porque estos trabajadores académicos realmente cumplan con lo que est4 establecido. Hemos ido de
jando atras, por fortuna, los modelos discrecionales de gestidn, un logro importante que yo he reconocido en la Admi-
nistracion del Dr. Gonzéalez Romero, de la cual mucho me honro en formar parte, es el establecimiento de una norma-
lizaciébn cada vez mayor en nuestra gestion institucional, cada vez mas esta integrandose una cultura segun la cual
respetemos los Unicos puntos de referencia posible para dirimir diferendos que es la Ley, los reglamentos, las normas,
los manuales de procedimientos, ahi donde los haya en la medida en la que nos generemos mejores marcos de accior
mejores marcos normativos, y obliguemos las autoridades ejecutivas a que se respeten, y Si no se respetan que no no
tiemble la mano para sancionar. En esa medida yo creo que podriamos avanzar sustancialmente en el logro de nuestro
objetivos y en el impedimento de este fendmeno al que usted se refirid doctor. Lo de la mala distribucién de los
académicos, en parte creo que éste es un asunto que puede y debe paliarse a través del fortalecimiento del principio de
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la planeacion; la planeacion, sobre todo me voy a referir a dos partes del problema, uno en el que se refiere a la
contratacion de nuevo personal, al reclutamiento de nuevo personal, el punto de vista orientador debe ser el que surja
de una planeacién adecuada, sin planeacién y sin evaluacion que son dos conceptos complementarios, fundamentales,
la planeacion y la evaluacién para elaborar diagnosticos y para saber donde necesitamos qué, qué tantos profesores
necesitamos, en cudl programa, hacia dénde canalizamos determinados recursos; esta planeacion debe de ser fortaleci-
da, tenemos organismos, drganos de planeacién que estan previstos por la Ley, uno de ellos, el principal es el Consejo
de rectores, pero yo he sefialado en mis comparecencias previas ante algunos de los cuerpos académicos de la Red que
no basta que el Consejo de rectores sea un 6rgano de planeacién “macro”, digamos, de la Red, si no existen los cuerpos
técnicos de planeacion. Los rectores conforman un cuerpo de consultoria y de planeacion, pero no son técnicos, no
necesariamente, no estan obligados a hacerlo, no estan obligados a ser técnicos de la planeacion; se requieren cuerpos
técnicos que ayuden a aportar las soluciones, los indicadores, a la construccion de toda una serie de indicadores y
puntos de referencia sobre los cuales tomar decisiones, esto en lo que se refiere a la incorporacién de nuevo personal.
En lo que se refiere a la reubicacion, el problema es un poco mas dificil porque los profesores tienen derechos, tienen
derechos laborales, y los administrativos también, una descentralizacién como la que nosotros pretenderemos no po-
dria darse por lo menos en nuestra casa de estudios, no podria darse por la via rapida, por la via del decreto, no
podriamos o por lo menos yo me declaro ajeno y contrario a la idea de aplicar criterios del estilo de los que se usan a
veces en la empresa privada, el frio calculo de los nUmeros y de las rentabilidades, “sefiores, en este Programa o en esta
dependencia sobra tanto personal, saben, los liquidamos”, lo corremos, lo lanzamos a la calle, “¢ cuanto me cuesta en la
liquidacion...?”, va para afueray ya, o bien lo que de todas maneras no es posible porque hay derechos plasmados en el
Contrato Colectivo de Trabajo, no podriamos decirle “compafiero, a usted el dia de mafiana o ya desde la semana que
entra pues va a dejar de laborar aqui en la Direccion de Finanzas de la Administracion General porque necesitamos
gente capacitada como usted, que tiene la vision clara de tal y tal proceso y ahora se ira usted al Centro Universitario de
Arte, Arquitectura y Disefio, o al Centro Regional de Tepatitlan, o se va a ir al Centro de Ciudad Guzman, etcétera, y lo
toma o lo deja”, no podemos hacer nosotros eso, no podemos reubicar de una manera tan fcil si no es con el consen-
timiento del propio personal. ¢ Qué podemos hacer...?, sin embargo yo creo que lo que podemos hacer en ese respecto
es el generar politicas de estimulos para que el buen profesor, o sea los profesores de calidad se vean atraidos hacia
otros centros periféricos de la Red y puedan aportar alli su saber, su conocimiento, su experiencia, pues ofreciendo
obviamente estimulos econémicos, buenos salarios, abriendo buenas oportunidades, por eso es importante apoyar el
desarrollo de los centros regionales, y por eso es importante que todo proceso de reubicacion de personal se haga
primero con arreglo a una, con sensibilidad hacia los trabajadores, mismos que podrian ser reubicados, esto ya se ha
hecho, esto no es nuevo, se han puesto en el pasado programas de retiro voluntario, por ejemplo hay muchas personas
gue asi lo han hecho, hay programas por ejemplo en otros paises, por hablar de otro asunto que es el de las pensiones
para la compra de antigiiedad, hay programas para reubicacion de personal que se empieza precisamente por procesos
en donde se pide que sea voluntario, yo creo que podriamos nosotros aplicar alguno de estos programas, pero cierta-
mente no lo veo yo como un asunto que pueda hacerse de una manera rapida, no sabria, o por lo tanto en qué plazo
perentorios podriamos lograrlo, creo que el plazo que se ha fijado el Plan de Desarrollo Institucional es un plazo
razonablemente bueno, vamos a ver si en el camino podemos cumplir con esos plazos y si no los ampliamos o los
acortamos conforme vayamos avanzando.

El Presidente: Continuamos con la serie de preguntas por escrito, tenemos 18 todavia por escrito que no han sido
contestadas, lo vamos a hacer en series de tres, solicitandole al Lic. Trinidad Padilla que si alguna considera que ya la
contesto la obvie. La primera de esta serie dice “La cantidad de investigadores de alto nivel con que cuenta la Univer-
sidad de Guadalajara supera ampliamente a la de cualquier empresa privada con Departamento de investigacion y
desarrollo en el pais, especificamente ¢como o qué propondria usted para: a) estimular una mayor productividad de los
investigadores..., y b) agilizar el paso de los productos de investigacion del area experimental a la utilizacion practica
y dinamica por la sociedad en general...?”

Lic. José Trinidad Padilla Lopez: A ver, perddn, esto ultimo es “estimular la productividad de los investigado-
res”, y el “b)", ¢ cudl era...?

El Presidente:"Agilizar el paso de los productos de investigacion del area experimental a la utilizacion practica”;
la siguiente dice “¢,Qué piensa usted respeto a la optimizacion de la relaciones entre la Universidad y el mundo empre-
sarial para incentivar socialmente el desarrollo nacional...?”; siguiente “¢, Qué estrategias concretas haria para cambiar
la no preferencia de egresados en el sector empresarial, egresados de la UdeG en el sector empresarial...?”

Lic. José Trinidad Padilla Lopez: Perfecto, la primera pregunta se refiere al “Estimulo de la productividad de
nuestros investigadores”, bueno esto basicamente lo mencioné cuando hablaba del Sistema Universitario de Investiga-
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cion, yo creo que los investigadores deben tener mejores condiciones de infraestructura, por supuesto este es uno de lo:
estimulos mas importantes que puedan tener acceso a infraestructura adecuada, que estén bien conectados a interne
por ejemplo en algunos centros universitarios se han quejado de que a veces o no tienen suficientemente bien cableado
ni siquiera para el acceso de internet al uso de lo que ha sido la nueva modalidad de Internet Il, y que tienen que estar
conectandose por médem y muchos de ellos a veces no tienen ni siquiera el minimo equipo informético para poder
desarrollar bien su investigacion, a otros les faltan espacios fisicos adecuados, no tienen la suficiente infraestructura
gue les permita desarrollar adecuadamente su trabajo, yo creo que uno de los estimulos fundamentales es por supuest
el estimulo traducido en recursos para la infraestructura que ellos puedan desarrollar, y por otro lado todo lo que
promueva la interrelacion entre cuerpos académicos de distintos centros universitarios, de distintas instancias, permi-
tira que estos investigadores den mejor de si, produzcan mejores resultados, y que puedan ser estimulados a través pc
ejemplo de la politica editorial a la que yo ya me habia referido, si hacemos que los investigadores, que los productos
de los investigadores una vez que son planteados sean promovidos para que se publiquen, para que sus titulos sea
conocidos, no solamente por la comunidad universitaria sino en la sociedad en general, a través de politicas de coedicion,
yo creo que esto redondeara en un mejor aliento para nuestros investigadores, basicamente son algunas de las cuestic
nes que se me ocurren 'y por supuesto tiene que haber un estimulo permanente para que esas condiciones, infraestructurals
y esos ambientes de trabajo adecuado pues parte de la responsabilidad fundamental recae justamente en los respons;
bles de cada una de las entidades de la Red que tienen bajo su responsabilidad la administracion de dichos recursos. “E
paso de los productos de la investigaciéon al campo, de su aplicacion practica”, entendi que esa era la pregunta, bueno
hay programas que ya existen en la Universidad y con los cuales me he comprometido a su consecucion, que es los que
estan contenidos en el Acuerdo Universitario para el Desarrollo Sustentable de Jalisco, ya hay productos de la investi-
gacion que se hace en la Universidad, que han sido comercializados y creo que esto, esta experiencia, a través de
convenios de participacion de la empresa privada con la Universidad, promovidas por la propia casa de estudios puede
generar que mayores investigadores se decidan a participar en concursos, en programas de productividad, en progra-
mas de apoyo, por ejemplo a la empresa privada. Tengo por ejemplo presente la experiencia en la cual ya hubo para la
confeccién y comercializacion de los camiones, para el disefio de los camiones de la DINA que ya andan circulando en
algunas partes y que fue producto de investigadores y de disefiadores del CUAAD, o por ejemplo un proyecto de
investigacion muy importante al que tengo entendido que también ya se le ha dado por mucho énfasis para que llegue
a tener usos industriales y mejores usos el de combustible a partir del etanol para vehiculos de transporte, para vehicu-
los de carga, son cosas en las que la Universidad tiene ya dias de consolidacion de su relaciones de vinculacion,
entonces creo que fortaleciendo la vinculacion con la empresa a través de programas como los que hace el Acuerdo
para el Desarrollo Sustentable podrian facilitar este transito de los productos universitarios hacia la empresa. En lo que
se refiere a la “Estrategia para un mayor impacto de nuestros egresados en el mercado laboral...”, bueno yo siempre he
dicho que lo mejor que podemos hacer nosotros para que la empresa privada no rechace a nuestros egresados pues ¢
generar mejores egresados, en la medida en que nuestros estudiantes sean mejores, en la medida en que estén me;
capacitados, en la medida en que toda nuestra estructura académica para el aprendizaje sea mas eficiente, y que lo
estudiantes que en estos momentos cursan las carreras salgan con los conocimientos pertinentes, con los conocimiento
gue estan siendo demandados en la industria, en la empresa, en los servicios, etcétera, en esa medida nuestros egresac
van a encontrar una mayor insercion en el mercado laboral. Si son mas competitivos serdn mas requeridos, no en todas
las areas quiero decir, no en todas las areas sucede ese fenémeno a quien se ha referido quien hizo la pregunta, yi
conozco la experiencia de que en algunas areas en las que son el Politécnico los egresados incluso se los pelean la
empresas privadas para que estos egresados se incorporen a sus programas productivos, a su plantilla de person:
laboral, hay otras areas en donde los egresados de la Universidad de Guadalajara se han incorporado exitosamente &
mercado laboral, pero ciertamente todavia quedan algunas empresas o algunos empresarios, yo N0 S€ Si por prejuicios
0 Yo no sé si por traspolacion mecénica de lo que ocurre en otras universidades publicas del pais tengan una especie d
impresién general de la universidad publica como una Universidad de mala calidad. Creo que la Universidad ha avan-
zado mucho en demostrar su alta calidad a los empresarios, por lo menos a los empresarios jaliscienses, y cada vez sol
més demandados nuestros egresados. Yo por mi parte, y respondiendo a la otra pregunta, a una pregunta anterior, a €sf
creo que de todas maneras todo lo que hagamos para optimizar una relacidon de productividad, una relacion de inter-
cambio fructifero entre los empresarios y entre la Universidad a través de programas concretos como los que ya existen
y otros méas que pudieran proponerse, todo esto redundara en un beneficio para nuestros egresados y para nuestra ca:
de estudios.

El Presidente: Gracias. Las siguientes tres preguntas son “¢ Tiene alguna estrategia definida para promover el
fomento a la lectura, estando conscientes de las altas carencias que se registran en este rubro en nuestras escuelas...’
segunda de esta serie “¢ Considera usted que debe desincorporarse el Bachillerato de la Universidad de Guadalajara \
pasar a la Secretaria de Educacion...?”; tercera de esta serie “Usted manifestd su acuerdo en la "Visién 2010°, que
expresa el "Plan Institucional de Desarrollo’, ¢ veria adecuado de que en esta nueva gestion que usted encabezaria d
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llegar a la Rectoria General los planes institucional de desarrollo de cada Centro Universitario se convirtieran en el
rumbo de la Institucion...?”

Lic. José Trinidad Padilla Lopez: ¢, Se convirtieran en qué...?
El Presidente:“Se convirtieran en el rumbo de la Instituciéon”.

Lic. José Trinidad Padilla Lépez: Si, muchas gracias. Bueno el fomento de lectura creo que es una actividad
importante, sobre todo en el nivel de Bachillerato, pero también en el nivel superior. Yo me he encontrado estudiantes
de tercero o cuarto semestre ya de la Carrera, que lamentablemente acusan una gran deficiencia en el habito de la
lectura, y me refiero no solamente a la lectura de los textos escolares o de los textos que se requieran para su formacion
curricular, para su formacién académica. Muchas veces estos estudiantes tienen dificultades para poder leer los textos
minimos requeridos para la preparacion de alguna exposicién en donde tengan que plantear sus ideas de una manera
clara y ordenada. Yo creo que el fomento a la lectura debe ser una prioridad en las escuelas, generando, por una parte
me referia a ello, circulos de lectura promovidos con el apoyo de los gremios tanto de los estudiantes como de los
profesores, para el intercambio de opiniones, para la discusién de libros, para la discusion de textos, y debemos esfor-
zarnos por poner al alcance de nuestros estudiantes y de nuestros profesores ediciones accesibles por el precio de
literatura clasica, de la literatura contemporanea y de lo mejor que se esta produciendo tanto en nuestro medio local
como nacional. Yo creo que esto es posible y creo que en la media ahi si tendriamos que contar con el apoyo directo de
los profesores, docentes, basicamente con el apoyo de los docentes, basicamente con el apoyo de los docentes porque
los docentes son los que estan en contacto permanente con los estudiantes, es una de los planteamientos que en el
transcurso de los dias anteriores me han hecho en algunos centros universitarios y en algunas reuniones que he tenido
con universitarios. “La desincorporacion del SEMS...”, yo en este momento no estoy de acuerdo con la desincorporacion
del Sistema de Educacién Media Superior de la Universidad, creo que este es un Sistema que con todo y las carencias
o insuficiencias que pudiera tener alin es superior en su calidad y en su complementariedad hacia el siguiente segmento
gue es el de la educacidn superior que el que podria tener en otro lado. No he escuchado ninglin argumento razonable
por parte de quienes han exigido que nos desincorporemos, que desincorporemos esas escuelas preparatorias, no he
escuchado argumentos razonables que justifiquen el tomar semejante medida, sin embargo creo que los universitarios
debemos estar abiertos a cualquier exposicion de ideas y de argumentos, debemos estar abiertos a la discusion que no
sea Unicamente una discusion politizada sobre el asunto. Yo tengo la conviccion de que en dias pasados cuando el
Gobernador del Estado hacia ese planteamiento y cuando otros sectores o hacian, lo hacian un poco motivados mas
por un trasfondo de politizacién, dada la lucha que se gener6 y que todos ustedes conocen, y no tanto en argumentos
sobre la viabilidad de tomar esta medida. Creo sin embargo que podriamos discutirlo a través de cuerpos expertos que
emitieran su opinion a través de una evaluacion objetiva y adecuada de cémo esta funcionando nuestro Sistema de
preparatorias y podriamos buscar soluciones alternativas tal vez, sigo suponiendo sin conceder que fuera necesario
establecer un mecanismo que vincule mas a nuestro Sistema de Educacion Media Superior no solamente con la Univer-
sidad sino con otras opciones de educacion superior que no son la Universidad de Guadalajara, ¢ por qué cerrarnos a
esto...?, pero creo que esto hay que discutirlo mucho. Hasta el momento, reitero yo no creo que debamos desincorporar
las escuelas preparatorias, lo de la “Visién 2010" y los planes, y referente a si cada Plan de Desarrollo (...), del “Plan de
Desarrollo Institucional, Vision 2010”, en general contiene las directrices generales, contiene los objetivos, los plan-
teamientos generales, los planes institucionales de desarrollo de cada uno de los centros, contiene estrategias, metas y
objetivos concretos de cada uno de los centros, se supone en apego a las directrices generales y a los objetivos
institucionales generales; el conjunto de todos estos esfuerzos por supuesto que marcan el rumbo de la Institucion, en
términos generales ya se sabe que una institucién que es plural, que es compleja, tiene que avanzar digamos, su avance
es el resultado del esfuerzo continuado, del esfuerzo complementario, de todos los esfuerzos particulares de las partes
gue lo componen. Entonces yo creo que de la misma manera que se va a revisar el Plan de Desarrollo Institucional, en
términos generales también por supuesto es sano la revision de cada uno de los planes de desarrollo institucional y de
los programas operativos anuales que se derivan de él, de cada uno de estos planes de desarrollo. Entonces yo creo que
si ciertamente el conjunto de estos objetivos marcan el rumbo de la Universidad, si seguimos concibiendo a la Univer-
sidad como dije antes como una Universidad en Red, descentralizada, agilizada, pero una Universidad.

El Presidente:Las siguientes tres preguntas, inicio con la primera, dice “La investigacion cientifica genera desa-
rrollo tecnoldgico, para que éste represente beneficio para la sociedad se requiere de la validacion de la tecnologia por
parte de los beneficiarios ya que esto genera pertinencia y apoyos econdémicos externos, la pregunta es ¢impulsaria un
Programa de Extension con esta direccion...?”

Lic. José Trinidad Padilla Lopez: A ver, perddn, “validacion de la tecnologia” ¢,como...?
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El Presidente: Si, “la investigacion cientifica genera desarrollo tecnoldgico para que éste represente beneficio
para la sociedad, se requiere de la validacién de la tecnologia por parte de los beneficiarios ya que esto genera pertinen-
cia y apoyos econémicos externos”, la pregunta es “¢ Impulsaria un Programa de extension con esta direccion...?”, o
sea “para validar la tecnologia por los beneficiarios...?”; la siguiente dice “Esta en su proyecto la agilizacion y
desconcentracion del tramite de documentos para titularse...?”; y la tercera de esta serie dice “¢ Tiene pensado crear los
espacios adecuados en cada Centro Universitario de la Red para que los profesores de Tiempo Completo realicen la
tutorias en cada Programa docente de pregrado...?”

Lic. José Trinidad Padilla Lopez: Muchas gracias, en la primera pregunta de “si habria algin Programa de
Extension para promover la validacion de la tecnologia directamente por los beneficiarios”, pues vuelvo nuevamente,
por supuesto que nuevamente esta previsto que existan canales y vias de comunicacién permanente con los usuarios, e
primera instancia de los avances tecnoldgicos que son aplicados, cuya aplicacion surge de la propia aplicacion de la
Universidad de Guadalajara, de la generacidn de conocimiento. La vinculacion con la empresa contempla, entre otros
programas de extension, que ayuden a que las nuevas tecnologias sean pertinentes, sean cada vez mas competitive
conforme a los conocimientos que se van generando, pero en gran medida debo decirlo depende de la capacidad de lo:
propios usuarios de esa tecnologia para modernizar sus procesos y sus sistemas; la Universidad puede fungir como
asesora en estos programas y puede aportar avances en la aplicaciones tecnoldgicas importantes, pero dependera ¢
gran medida de la apertura que logremos hacer y del impacto que logremos generar entre los sectores productivos pare
la aplicacién de estas nuevas tecnologias, yo creo que si se puede disefiar un Programa de Extension en este rubro y |
promoveremos por supuesto, ya hay algunos barruntos de esto en algunos centros universitarios que han desarrolladc
proyectos tecnolégicos importantes como el CUCEI por ejemplo, y otros més, creo que en el CUCBA también tienen
ya una serie de propuestas para el desarrollo de tecnologias que son aplicadas por ejemplo en el agro jalisciense, se ha
hecho ahi descubrimientos muy importantes, que han beneficiado y que han revolucionado procesos que luego son
utilizados en proceso tecnoldgicos para ser comercializados y para ser utilizados tanto por el sector publico, como por
el sector privado, esto implica entonces una coparticipacion, una mayor vinculacién de la Universidad, con el sector
publico por una parte, y también con el sector privado, esto si por supuesto lo promoveremos. En cuanto a la “agilizacion
del tramite para lo de la titulacion”, ciertamente éste es un problema que hemos venido arrastrando en la Universidad
de Guadalajara, en los Ultimos afios nuestros procesos de titulacion son procesos en donde suelen transcurrir muchos
meses, desde el momento en el que un estudiante que estd a punto de egresar hace sus primeras gestiones y en
momento en que recibe su titulo, a veces pueden pasar desde 6 meses si le va bien hasta 1 afio o 1 afio y medio, si no |
va tan bien, debo decir que no siempre es un problema surgido en la Administracién General, es un problema de
responsabilidad compartido entre los distintos centros universitarios y la Administracién General, por supuesto que ya
se han tomado algunas medidas para agilizar este tipo de tramites, pero urge meter mano en esa area si urge hace
procesos mas agiles, mas desconcentrados, mas desconcentrados para que los centros universitarios tengan capacid:
de procesar més rapido toda la gran cantidad de certificados y de documentos oficiales que tiene que hacerse y que
luego pasan a la firma del Secretario General y del Rector General de la Universidad; me comprometo a proponer un
Programa para que esto sea un tramite mas agil. Lo de los “espacios para las tutorias en cada Centro Universitario”
tiene que ver justamente con las medidas que se han propuesto para fortalecer el trabajo docente por una parte y el
trabajo de investigacion, éste es precisamente uno de los puntos de convergencia entre los ambitos de la investigacion
y de la docencia, hay que reconocer que en muchas partes, digo en general en los centros universitarios hay escasez d
espacios fisicos para que los profesores, digo para que puedan destinarse a despachos o cubiculos para asesorias, yo f
supuesto me comprometo a promover que los distintos centros universitarios tomen en cuenta esta exigencia del mode-
lo académico para que destinen los recursos que se estan desconcentrando y que se estan pasando a las bolsas de c:
uno de los centros, que estan destinadas para ese fin, creo que es muy importante y creo que efectivamente hay que
cumplir con esta exigencia del modelo, esto es, quiero decirlo, un asunto que va a requerir de la mayor participacion de
las propias comunidades en cada uno de los centros, necesitan presionar mas los propios profesores y los estudiante
para que esto sea una realidad puesto que hay todavia centros en donde no digamos los cubiculos para las asesorias.
veces todavia no hemos sido capaces en algunos centros de cumplir con los minimos requisitos de infraestructura que
estan ya pactados, por ejemplo en los contratos colectivos de trabajo en lo que se refiere a espacios dignos para que €
personal administrativo tenga su comedor por ejemplo, espacios dignos para el esparcimiento, para reunirse, etcétera.
No siempre hemos podido aportar los universitarios este tipo de infraestructura para el mejor desempefio y para gene-
rar mejores condiciones laborales a nuestros trabajadores, entonces creo que esto para las tutorias ciertamente es alg
en donde yo requeriria del apoyo activo de cada uno de los dirigentes de los centros, de los lideres de los centros, de los
administrativos, y por supuesto pues de la comunidad en general para que presionen en ese sentido.

El Presidente: Continuamos con las siguientes tres preguntas, dice la primera “¢ Por su gestion como Secretario
General de la Universidad, qué ofrece a la comunidad que sea distinto de su Administracion...?”; me imagino que se
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refiere de la presente Administracion; la segunda es un pregunta, son tres preguntas, en una viene en un solo papel, dice
“¢ Qué propone para crear disciplina estudiantil y seguridad en la Institucion...?”, la segunda de esta misma “Cual seria
el paso a seguir para incrementar la infraestructura de las preparatorias...?, la tercera de la misma papeleta “Qué apoyo
brindaria en especifico al estudiante del Consejo General Universitario...?”

Lic. José Trinidad Padilla Lopez: ¢,Qué...?, perdon, no entendi.

El Presidente:“¢ Qué apoyo brindaria en especifico al estudiante del Consejo General Universitario...?”, un con-
sejero estudiantil.

Lic. José Trinidad Padilla Lopez:“¢ Qué apoyo especifico para un...?”

El Presidente:“¢ Qué apoyo brindaria en especifico al estudiante que sea consejero de este H. Consejo General
Universitario...?”; y la tercera papeleta dice “¢Qué haria para que realmente el sistema de créditos sea un sistema
semiflexible y no peor que rigido, para que el sistema de créditos sea realmente semiflexible...?”, dice que “no peor que
el sistema rigido...?”

Lic. José Trinidad Padilla Lépez:A ver si entendi bien, la primera pregunta, porque me preguntan acerca de “mi
gestion como Secretario General y qué ofrezco de distinto...”, no sé si entendi bien, “¢,qué ofrezco de distinto a lo que
fue...?”

El Presidente:Me imagino que se refieren a esta Administracion, “¢,Qué ofrece que sea distinto a esta Administra-
cion...?”

Lic. José Trinidad Padilla Lépez: Bueno, primero de “mi gestién como Secretario General”, yo quiero decir que
para mi ha sido un gran honor compatrtir, ser parte del equipo que encabeza el Dr. Gonzalez Romero, desde la Secreta-
ria General. “¢Qué hicimos en la Secretaria General..g?sao modgodemos decirlo, hicimos de la Secretaria
General un apoyo muy importante, de apoyo de gestion para el funcionamiento de cuerpos de gobierno como el
Consejo General Universitario, la dotamos de una infraestructura minima indispensable para que las Comisiones pue-
dan sesionar con el apoyo logistico necesario, para que tengan la informacion necesaria puesta al dia y para que puedan
ellos ejercer libremente y sin cortapisas, sin cortapisas, sin ninguna orientacion indebida que pudiera pensarse que
modificaria los contenidos de los dictdmenes, etcétera, en un &mbito, en un ambiente de deliberacién que yo creo que
ha sido muy fructifero en estos Ultimos afios. Los cuerpos de gobierno son cuerpos de gobierno realmente deliberativos,
son cuerpos de gobierno que toman una serie de decisiones por si mismos, y la Secretaria General ha contribuido a
darles el apoyo necesario, para esto hemos también avanzado en procesos de automatizacion interna o para el procesa-
miento de toda la cantidad de documentos que tienen que ser archivados y que tienen que permanecer disponibles para
los distintos consejeros, no solamente de este cuerpo colegiado sino de otros cuerpos colegiados de la Red; hicimos un
Pagina Web en donde estéa la informacién puesta a la disposicion para todo el pablico, no solamente para los universi-
tarios, y avanzamos en el proceso de digitalizaciéon de todos la documentacion del Consejo General Universitario; las
actas de cada uno de los consejos que tienen resumenes que pueden ser consultados y cada uno de los dictdmenes que
esta siendo guardado ya en el formato de PDF para que pueda ser consultado por los universitarios, la informacion esta
en linea de la Pagina Web. Creo, sin embargo, que una de las caracteristicas que creo haber cumplido en este periodo,
es el periodo de haber hecho, cumplido en este periodo, el de haber promovido junto con mis compafieros que me
apoyaron en el equipo de la Secretaria General pudimos hacer una gestion que no se viera, que se sintiera en todo caso
muy al margen de protagonismos, muy al margen de posiciones para salir en la foto, hicimos un trabajo que buscara
generar también una buena relacion que le toca por ministerio de Ley a la Secretaria General, una buena gestion, una
buena relacién con los gremios universitarios, pudimos establecer una buena relaciéon en cada una de las negociaciones
contractuales, que a lo largo de este periodo lo hicimos, y yo creo que esto genera una confianza y ha generado buenas
condiciones para que el desarrollo ulterior de la Red universitaria, de los trabajos que se hagan desde distintas trinche-
ras del quehacer universitario pues continlien por buen camino. “¢,Qué ofrezco yo que sea diferente...?”, pues no, mas
bien diria quiero seguir ofreciendo lo mismo, quiero seguir ofreciendo la poca o mucha capacidad que yo haya podido
tener para el establecimiento de relaciones cordiales con los miembros de las Comisiones por ejemplo, o con los
miembros de los gremios, tanto con los estudiantes como con los trabajadores como el personal académico, para
generar consensos o0 acuerdos, o un buen clima institucional de trabajo para el desarrollo de las funciones sustantivas
de cada uno de los centros universitarios. Yo, en ese sentido si trataria de ahondar, si se me pregunta en el ambito
especifico de la Secretaria General para la proxima Administracién, pues trataria de ahondar en proyectos que todavia
se han quedado en el tintero como por ejemplo un proyecto de generar Comités técnicos de apoyo para cada una de las



Boletin de Sesiones del H. Consejo General Universitario - Universidad de Guadalajara - 59

Comisiones del Consejo. La Universidad ha evolucionado, la Universidad ha cambiado muchas de sus formas y de sus
hébitos del quehacer cotidiano que antes tenia. Las Comisiones del Consejo son Comisiones que trabajan ahora regu-
larmente, pero requieren de un apoyo técnico, requieren del apoyo de técnicos para la solucion de una serie de proble-
mas o de conflictos que puedan surgir en su trabajo cotidiano; no pudimos avanzar totalmente en este propdésito, pero
es algo de lo que yo impulsaria también para la proxima Administracidn. “La disciplina estudiantil y la seguridad en los
planteles...”, este es un asunto que compete a cada uno de los administradores en cada una de las entidades de la R¢
universitaria; en lo que se refiere a la seguridad, bueno hay lineamientos generales que son conocidos en toda la Red,
respecto a los procedimientos minimos de seguridad en cada uno de los planteles hemos sido victimas, ciertamente
sobre todo en centros metropolitanos y en escuelas preparatorias de la ciudad de Guadalajara, hemos sido victimas de
bandas de delincuentes que accedian, que acechan afuera de las escuelas para vender droga, para promover alcoholi
mo, para generar conflictos; se han dado casos de pandillerismo muy flagrante en escuelas sobre todo en marcada:s
zonas, particularmente proclives a actos delictivos, como por ejemplo en la zona donde esté la Preparatoria No. 6 o
toda la zona del Instituto Tecnolégico donde esta el CUCEI, son zonas de mucho impacto crimin6geno. Nosotros
hemos hecho permanentemente un llamado a las autoridades publicas para que pongan la atencién debida a la persect
cion y el impedimento de que estas bandas actien afuera de los planteles; hemos podido evitar los universitarios en
gran medida que estas operen dentro de los planteles, pero yo creo que con la aplicacion de las mediadas disciplinarias
gue estan contempladas en nuestra Ley Organica podriamos hacer lo que a nosotros nos corresponde sin demérito d
gue sigamos insistiendo en un proceso de cooperacion con las autoridades publicas para dar méas seguridad a nuestro
estudiantes afuera de los planteles. “La infraestructura de las preparatorias...”, pues es que esto también depende, e
apoyo de la infraestructura de las preparatorias dependera de la decisién que tomen los cuerpos colegiados de planeaciol
y de presupuestacion en la que participan todos los rectores, en la que participa el Director General de educacion
general, de educacion media superior, y con el concurso de los cuerpos técnicos, quienes puedan recomendar mejora:
en la asignacion de recursos para las preparatorias. Yo promoveré que en la medida de lo posible, en la medida que hayze
presupuesto si se destinen recursos para las preparatorias. El consejero estudiante que pide apoyo es consejero para
Consejo General Universitario, me imagino que pide apoyo para el traslado, para cuando hay, si es de regionales, para
cuando hay sesiones, no sé a qué apoyos se podra referir, pero algunos me lo han planteado como alguna posibilidad
yo creo que cabria valorar esto y el Consejo General Universitario previa discusion tal vez podria apoyar de la dispo-
sicion a través de la Comisidn de Hacienda de alguna cantidad que pudiera ser aportada a los estudiantes o0 a los
consejeros que vienen del interior del Estado para que les sea menos oneroso su traslado; y lo del “Sistema semiflexible
de créditos...”, la pregunta si la entendi bien es “¢,Qué hacer para que este sistema realmente sea semiflexible y no se:
tan oneroso ni tan cargado como los sistemas rigidos...?”, bueno yo creo que ahi efectivamente, aunque es competencic
directamente de los cuerpos académicos, de los 6rganos de decision que analizan las curriculas y que analizan la
pertinencia de cada uno de estos programas, se me ocurre que tendriamos que realizar desde la revision por ejemplo d
los prerrequisitos para la inscripcidn a cursos, a veces hay cursos en los que se pone una gran cantidad de requisitos qu
el estudiante pues podria simplemente obviar y mas bien atenerse a su propia capacidad una vez que ya esté inscritc
para permanecer no dentro de estos cursos, si se tendria que hacer una revisién, pero yo esto mas bien lo dejaria e
manos de los cuerpos académicos que tienen la facultad para decidir sobre esta funcion sustantiva.

El Presidente: Nos quedan 5 preguntas y 5 minutos, pero dos de los consejeros que elaboraron las preguntas
consideran que ya se contestaron estas en la anteriores. Entonces voy a obviar dos de ellas, entonces nos quedarian p
escrito nada mas 3 preguntas y son las siguientes “¢ En cuanto tiempo comenzaremos a ver los resultados, de queda
usted electo Rector, en los diversos planteles sobre sus propuestas para el desarrollo deportivo y cultural...?”; la si-
guiente dice “De una manera mas concreta ¢ podria mencionar cémo llegar a alcanzar la Norma 1ISO-9000 cuando hay
tanto rezago en cuestion administrativa...?”

Lic. José Trinidad Padilla Lépez: ¢ Como...?, perddn, ¢ me repite la pregunta...?

El Presidente:“¢, Como llegar a alcanzar la Norma ISO-9000 cuando existe tanto rezago en cuestion administrati-
va...?; y la dltima, y trae introduccion “Veo con preocupacion creciente que en la zona conurbada la Universidad de
Guadalajara se esta convirtiendo en un blogue de concreto y que cada vez es menor el acervo arbdreo y las zonas
verdes”, la pregunta es “¢, Tiene usted pensado hacer algo para que se recupere el entorno sano que se tenia antes de
tala inmoderada que se ha dado en aras de construir aulas, bibliotecas y oficinas...?

Lic. José Trinidad Padilla Lépez: Si, muchas gracias. Bueno yo espero que los resultados iniciales en lo que se
refiere a la politica del deporte se puedan ver durante el primer afio de mi gestion, por supuesto que hay algunas areas
de la Universidad de Guadalajara en las que probablemente estos resultados no se vean de una manera tan inmediat
porque hay dependencias en las cuales no quedan espacios fisicos ni siquiera para la construccién de nuevos espacio
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deportivos, habria que buscar la manera de solucionar esto, pienso por ejemplo en las escuelas como la Preparatoria 2
gue esta totalmente constrefiida, o centros como el Centro Universitario de Ciencias Sociales en las que esté previsto el
desarrollo de espacio deportivo importante, deportivo compartido con el CUCEA, con el Centro Universitario de
Ciencias Econdmico Administrativas, en el Proyecto de construccion del nuevo Campus que se esta por hacer en la
zona de Los Belenes. Lo que podemos avanzar de mas de 3 0 4 meses es en la estructuracion de los consejos técnicos
para el deporte universitario, esto es algo que inmediatamente puede hacerse, ya existen personas en cada una de las
entidades de la Red que podrian formar parte de ese Consejo Técnico y que podrian empezar a elaborar las directrices
de lo que seria este Plan Institucional del Deporte Universitario. “¢,Como alcanzar la Norma 1SO-9000, teniendo
procesos administrativos tan malos...?”, bueno es que yo estoy convencido que no todos nuestros procesos administra-
tivos son tan malos, hay unos que ya tienen un grado de avance muy importante en los que ya se han podido adecuar
procesos, se han documentado esos procesos, ya existe normatividad clara, ya existen incluso manuales de procedi-
mientos, y cuando yo me referia a tratar de buscar la acreditacion internacional para la Norma ISO-9000 me refiero a
gue el solo hecho de que intentemos buscarla esta acreditacion y que nos tratemos de sujetar a los procedimientos, a los
criterios establecidos en esa Norma para el aseguramiento de la calidad en procesos administrativos puede ser una
palanca para jalar nuestros procesos internos hacia la consecucion de esos objetivos. Me referi como una palanca
importante para esto el Sistema Integral de Informacion y Administracion Universitaria, este es una palanca, es un
proyecto estratégico de la Universidad que yo creo puede darnos resultados en un mediano plazo, es un proyecto que
guedd todavia inconcluso, ya hay etapas importantes y yo me voy a basar mucho, me voy apoyar mucho de mi gestion
en lo que ya se ha avanzado para buscar la certificacion 1SO-9000, podriamos empezar por procesos en los que ya
hemos avanzado mucho, el Proceso de Seleccién de Estudiantes es un de ellos por ejemplo, ir amansando poco a poco
no quiere decir que de golpe vamos a obtener esa certificacion para todos nuestros procesos, hay unos que requeriran
de mas esfuerzos, requerirdn mucha capacitacion de nuestro personal, requeriran tiempos mas largos, no es un proce-
dimiento que se alcance de una sola vez y de golpe. Y en lo que se refiere a la “conservacion del ambiente a la
promocion de politicas para que en la construccion de nuevos centros universitarios o en la adecuacion de areas no se
dafie el ambiente...”, bueno yo estoy de acuerdo en que esto debe ser una directriz fundamental de los universitarios,
promoveré todo lo que esté a mi alcance desde la Rectoria para que esto sea un principio basico en el quehacer univer-
sitario, ciertamente digo no conozco casos concretos en los que se haya lesionado de esa manera el ambiente por parte
de la Universidad, en lo que hace a la funcion publica o al deterioro de espacios verdes por la construccion de edificios

o de obras publicas, la Universidad de Guadalajara, creo yo, debe continuar con su participacion critica como lo hizo en

el caso del Bosque de La Primavera cuando querian poner ahi una Termoeléctrica o0 como lo hizo cuando defendio el
Bosque de Los Colomos cuando pretendian hacer ahi un zoolégico, en fin la Universidad debe de seguir siendo una
participante critica de este tipo de medidas.

El Presidente:Pues con esto se da respuesta a todas las preguntas que se formularon exactamente en el tiempo que
se tenia estipulado para ello, por lo cual agradecemos al Lic. José Trinidad Padilla Lopez su presentacion y la respuesta
a todas las preguntas.

Lic. José Trinidad Padilla Lopez: Muchas gracias a todos ustedes.

El Presidente: A los sefiores, a los consejeros y a las consejeras les informo que estuvieron presentes en esta
Sesién 126 consejeros y que reanudaremos. Declaramos en este momento que entramos a un receso para reanudar la
Sesibn a las 4 de la tarde, a las 16 horas, solicitando estar unos 10 minutos previos a las 4 para poder iniciar a tiempo,
muchas gracias.
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[1l. PRESENTACIONDEL PROGRAMA GENERAL DE TRABAJO DEL DR. JUAN MaNUEL DURAN JUAREZ, como CANDIDATO
A LA RecToria GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA PARA EL PERIOD02001-2007, 16Rs.

El Presidente:Reanudamos la Sesidn con la presentacion del Programa General de Trabajo del Dr. Juan Manuel
Durén, quien hara la presentacion de su Programa general de trabajo, y después pasaremos a la sesiéon de preguntas
respuestas. Tiene la palabra el Dr. Juan Manuel Duran Juérez.

Dr. Juan Manuel Duran Juarez: Honorables miembros del Consejo General Universitario, invitados especiales,
universitarios. Nuestra Universidad, la Universidad de Guadalajara se prepara para renovar sus autoridades académi-
cas y entre otros cargos el de Rector General de la Institucion. Me honra participar en la contienda por este cargo y me
enorgullece hacerlo en un proceso abierto. Aspiro a la Rectoria General motivado por mis convicciones personales, por
el afan de contribuir al auge de nuestra alma mater y con la plena seguridad de que cuento con la experiencia y
capacidad necesarias para servir con decision, eficacia, a la Universidad de Guadalajara y a la sociedad de Jalisco.
Conozco el tamafio de la responsabilidad y tengo claras las dimensiones de reto que significa dirigir a la primera
Universidad de Jalisco y una de las mas importantes de América Latina. Debemos reconocer que el impetu de la
Reforma ha disminuido y que inadvertidamente han surgido nuevas inercias, se han acumulando nuevas carencias y
encaramos dificultades y deficiencias inéditas. La construccién de la Red universitaria se ha detenido a la mitad del
camino y no se han activado adecuadamente las energias necesarias para coronar con €xito un proyecto ambicioso \
vanguardista. Mi mayor aspiracion es contribuir al renacimiento del espiritu visionario que animé a la transformacién
de nuestra Universidad, ampliarlo y enriquecerlo. Los universitarios estamos a tiempo de evaluar a fondo el pasado
reciente de la Institucidn, y lo que es mas importante de renovar objetivos y metas institucionales. La Universidad de
Guadalajara reclama un impulso renovador que le permita adaptarse creativamente al nuevo entorno social, la Reforma
como punto de partida para la transformacion institucional con la finalidad de enmarcar las lineas de trabajo y progra-
mas que propongo a través de este documento. Considero fundamental precisar el valor de la Reforma universitaria de
1993, se puede decir que con la Reforma habia que enfrentar los siguientes problemas, provocados sobre todo por el
gigantismo y el crecimiento cuantitativo acelerado que sufrié la Institucion durante los setentas y los ochentas sin que
existiera un plan global de desarrollo, la fuerte concentracion de la oferta econdmica en la zona metropolitana de
Guadalajara y masificacion de la educacién, centralizacién en la toma de decisiones y el congestionamiento adminis-
trativo, priorizacién de un modelo profesionalizante de educacién, y demérito de la calidad académica de los egresados,
alta productividad en la generacion de conocimientos en algunas areas a través de centros e institutos de investigacion
y fuerte incapacidad en otras para desarrollar tareas de investigacion, desarticulacion entre docencia, investigacion y
difusién de la cultura y la ciencia, e insuficiente vinculacion con el entorno social y productivo. Los trabajos desarro-
llados durante las dos primeras fases de la Reforma condujeron al establecimiento de una serie de principios y de
politicas, o lineas generales de accion que permitirian la transformacion requerida en la Institucién y la creacion y
funcionamiento adecuado de la Red universitaria en Jalisco. Entre los principios se encuentran los siguientes, la salva-
guarda de la autonomia universitaria y por tanto la facultad de la Universidad de gobernarse a si mismay de adminis-
trar su patrimonio, el ofrecimiento de programas académicos y de servicios orientados a asistir a la solidaridad social,
el progreso del pueblo mexicano y jalisciense, el estudio y solucién de sus problemas y la soberania nacional, el respeto
a la libertad de catedra y a la pluralidad de ideas sin discriminacion por razones ideoldgicas, religiosas, morales, de
raza, sexo, nacionalidad, o de ninguna otra naturaleza, el fomento a la participacion plural de la comunidad universita-
ria en la definicion de las grandes tareas de la Institucién, el impulso a la vinculacion armdnica entre las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y difusion. Los cambios sustanciales que planted la Reforma se realizaron
durante el primer semestre de 1994 con la finalidad de avanzar colegiadamente en la reestructuracion profunda de la
Administracion y la actividad académica de la Universidad de Guadalajara. La Reforma constituy6 para muchos el
camino que permitiria erradicar inercias, incertidumbres, inestabilidad laboral, carencias de oportunidades; con la
reforma se definia un rumbo modernizador, producto de la propia reflexion de los universitarios y un perfil académico
mas acorde con las transformaciones que requerian la educacion superior y los cambios sociales en los planos naciona
e internacional. Funcionamiento de la Red, 1995-2001, elementos para analizar el funcionamiento de la Red. A poco
mas de un lustro de que se produjo una de las transformaciones méas importantes de la Institucion, los universitarios
tendriamos que preguntarnos ¢se ha avanzado en lo establecido con la Reforma...?, ¢se consolidaron los procesos ¢
descentralizacién y regionalizacion...?, ¢ se ha elevado la calidad de la ensefianza, la investigacion y la difusion...?, ¢ se
ha evaluado con pertinencia el funcionamiento y grado de consolidacion de la Red...? La Administracion 1995-2001
tuvo frente a si la riqueza y potencial de la segunda Universidad mas importante del pais, recibié una Institucion
compleja y una comunidad exigente en términos de futuro académico, frente a estos retos la Administracion que
concluye en marzo de 2001 tuvo ante todo la oportunidad de generar un modelo académico que le permitiera proyectarse
como una Institucién seria y productiva, decidida a impulsar la actividad cientifica, tecnoldgica y cultural, y las accio-
nes tendientes a incidir en el analisis y solucion de los problemas de la sociedad local y nacional. Retos ante la socie-
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dad, la consecucion de una sociedad mas educada es una premisa ineludible para que Jalisco pueda acceder a niveles
mas altos de desarrollo social, este propdsito solamente puede lograrse si se abaten los rezagos existentes en materia
educativa, el porcentaje promedio nacional de cobertura en Licenciatura es del 16% mientras que en estados como
Nuevo Ledn y el DF ella asciende hasta el 25 y el 38%, respectivamente. La presion de la demanda se concentrara en
la educacién media superior y superior mientras que disminuira progresivamente en el nivel de Primaria y Secundaria;
durante los proximos 10 afios la demanda de bachilleratos se incrementara en un 50% mientras que la de estudios de
Licenciatura se incrementara en una cifra préxima al 100%. Desde ahora debemos empezar a construir progresivamen-
te la infraestructura universitaria que se requerira para responder a esta creciente demanda en el mediano plazo, la
principal opcién para la gran mayoria de los jovenes de Jalisco seguira siendo la Universidad publica, en este sentido
la universidad de Guadalajara debe consolidarse ain mas, lo que implica fomentar el crecimiento y el fortalecimiento
de todos y cada uno de los centros universitarios que la conforman, junto con el Sistema de Educacién Media Superior.
Tenemos la obligacién de promover la ciencia, la innovacién tecnoldgica y las humanidades, de acercar la investiga-
cién a su entorno social y procurar un mayor impacto social de nuestros investigadores para servir mejor a la sociedad;
debemos revisar nuestro quehacer y mejorarlo, hay que ponderar los logros pero también evaluar criticamente nuestras
insuficiencias para fortalecer nuestra capacidad de aprendizaje institucional; es necesario advertir y reconocer en pri-
mera instancia que no hemos logrado consolidar a la Universidad como una genuina Red de centros universitarios, en
vez de ello tenemos ahora un entramado institucional altamente centralizado en el que prevalece una forma de relacion,
unidireccionalidad de la Administracion General hacia los centros y el Sistema de Educacion Media Superior; se ha
implementado un proceso de desconcentracion de programas académicos y operativos y de sus respectivos presupues-
tos, pero ese esfuerzo no ha trascendido significativamente toda vez que la medida no se ha visto acompafiada de una
verdadera descentralizacion de los fondos financieros y de la capacidad de decision sobre los programas y la distribu-
cion de los recursos al interior de los centros y el Sistema de Educacion Media Superior. Una consecuencia del centra-
lismo que subsiste en la Universidad de Guadalajara ha sido el incremento del personal y de las actividades de la
Administracion General en demérito de las actividades académicas substantivas que realizan los centros universitarios
y el Sistema de Educacién Media Superior. Hay que reconocer por otra parte que adolecemos de una cultura mas solida
de apego a las normas institucionales y de respeto cabal de las reglas legitimamente sancionadas por la comunidad
universitaria, la Reforma universitaria, y no porque la légica académica permeara todos los niveles de decision de la
Institucion, sin embargo la dimensién administrativa sigue prevaleciendo y pesando mas que las actividades estricta-
mente académicas y sustantivas de la Universidad, es por ello que los logros obtenidos en materia de investigacion y
docencia no han sido hasta hoy los requeridos. Entre otras cosas la Universidad de Guadalajara no ha logrado flexibilizar
efectivamente la curricula en virtud de las numerosas dificultades que se han suscitado para implementar el sistema de
créditos; los posgrados no han sido convertidos al sistema de créditos y algunos permanecen desarticulados de la
investigacion; tampoco hemos logrado desarrollar una verdadera politica para la generaciéon de conocimientos que
promueva la investigacion de frontera, la formacién de genuinos grupos de investigacion, y permita el desarrollo
equilibrado de esta actividad sustantiva en todos y cada uno de los centros universitarios y el Sistema de Educacion
Media Superior. En materia de seguridad laboral y profesionalizacion del personal académico se otorgé la definitividad

a un mayor numero de profesores e investigadores de Tiempo Completo y Medio Tiempo, y se tomaron medidas para
recategorizar a maestros, investigadores y administrativos, pero habria que evaluar el impacto de programas como
PROACTUAL y PROESA que generaron polarizaciones al interior de los tabuladores de personal académico y admi-
nistrativo y una gran concentracion del personal académico en las categorias mas altas. Un reto institucional que de no
resolverse tendra un fuerte impacto en el desarrollo de los programas de Licenciatura es el relativo a los méas de 5,000
profesores de Asignatura que existen en la Red y que demandan mejores condiciones salariales y un proyecto mas claro
de articulacion con las actividades de la Institucion durante la actual Administracion; se restringié dramaticamente el
otorgamiento de becas a estudiantes académicos y administrativos para que realicen estudios de Posgrado. Del mismo
modo no se ha procesado a disefiar un programa adecuado de reinsercion de becarios, y en términos generales los
maestros del Sistema de Educacion Media Superior no han recibido los estimulos ni las facilidades necesarias para
mejorar la calidad de su quehacer docente. Un &rea que requerird especial atencion es la relativa al desarrollo del
personal administrativo y de servicio, debe ser compromiso de la Institucion el tratar de que no existan disonancias
entre la categoria del personal, las habilidades y capacidades con que cuentay las labores que de hecho realiza, por ello
serd necesario crear un Programa de impulso a la Carrera Administrativa y de Servicio, y acciones concretas de
profesionalizacion que respondan a las necesidades de las instancias de la Red, y permitan la superacion del personal.
Eventos culturales como la Feria Internacional del Libro y la Muestra de Cine Mexicano han prestigiado
internacionalmente a nuestra casa de estudios, no se puede justificar de todos modos la falta de iniciativa y de decision
para diversificar la oferta cultural de la Universidad de Guadalajara, ademas de que se han cancelado y descuidado
programas de calidad que no han sido menos importantes para darle presencia internacional a la Universidad de Gua-
dalajara en las areas de video, danza, teatro y misica; en materia de fomento deportivo nuestras carencias son particu-
larmente graves, el deporte universitario ha desaparecido en la practica y poco o nada se ha hecho para primeramente
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impulsar y apoyar las diversas disciplinas en las que anteriormente destacaba la Universidad y por otra parte para
rehabilitar la deteriorada infraestructura deportiva; requerimos ampliar las redes informaticas para que sean mas efi-
cientes y se conviertan en un soporte fundamental de la Red universitaria, no basta con incrementar la infraestructura
tecnoldgica en las distintas dependencias universitarias sino que deben existir programas para su adecuacion a las
necesidades académicas y administrativas y para su operacion y actualizacion; ademas el equipamiento para las biblio-
tecas debe continuar en la medida de lo posible, mejorarlas con la construccion y/o remodelacion de espacios que
faciliten las actividades de estudiantes y académicos; uno de los asuntos mas urgentes que en estos momentos no
presenta un enorme desafio es el de la revision y reestructuracion del Sistema de Seguridad Social, reafirmar los
derechos de los trabajadores y asegurar la integridad de las prestaciones actuales debera conciliarse forzosamente co
la viabilidad financiera de la propuesta a la que se arribe, finalmente enfrentar los retos que se le presentan a la
Institucion implicara guardarse de generar macroiniciativas para la Red accidentadas y poco fundamentadas en las que
la participacion de la comunidad universitaria sea reducida o insustancial. Debemos fortalecer y consolidar la Red a
través de un proceso real de descentralizacién, implica construir consensos y mantener un dialogo permanente con
todas las instancias de la Red y con los universitarios en general, serd menester redefinir el papel de algunas instancias
de la Administracion y suprimir las duplicidades en términos de funciones académico-administrativas; del mismo
modo queda como tarea pendiente el realizar una evaluacion comprensiva en todos los niveles de la Red para redefinir
programas y acciones. Propuestas. Los afios recientes nos han presentado nuevos retos y es cada vez mas evidente
necesidad de intensificar los esfuerzos y de reorientar el rumbo de la Institucién en basqueda de la consolidacion de la
Red. No me parece conveniente soslayar problemas ni eludir dificultades. De la magnitud de los retos que asumamos
dependera el valor y trascendencia de las conquistas y los logros institucionales del futuro, por esta razén convoco a la
comunidad universitaria de Jalisco a ponernos objetivos ambiciosos y a continuar luchando por la consecucion efectiva
de la excelencia académica, con este objetivo en mente pongo a la consideracion de los universitarios un Programa de
trabajo integral y comprensivo, que comprenderan las siguientes lineas y acciones de trabajo: “Redisefio institucional”.-
Para lograr una descentralizacion real debemos empezar por reconocer que es necesario redimensionar el concepto d
la Red universitaria, una Red universitaria en sentido estricto es un entramado institucional equilibrado por definicion,
con conexiones horizontales mdltiples entre los centros universitarios y sin un centro dominante. Avanzar hacia la
consolidacion genuina de la Red universitaria precisa a impulsar la capacidad de autorregulacion de los centros univer-
sitarios, cederles prerrogativas e incrementar sus atribuciones, ceder en impulsar las relaciones académicas directas de
cooperacion e intercambio entre los centros universitarios. Una de las claves para la reactivacion de la Red universita-
ria radica en consecuencia en una efectiva desconcentracién de recursos financieros, administrativos y humanos, y en
la descentralizacion paralela de las decisiones, programas y disefio de politicas, entre otras cosas propongo adelgazar |:
Administracion General, desconcentrar la nGmina universitaria y trasladar las prerrogativas de contratacion del perso-
nal académico, administrativo y de servicio hacia los centros universitarios y el Sistema de Educacion Media Superior.
Es importante que los recursos financieros destinados al fomento de las funciones de docencia, investigacion y difu-
sion sean operados directamente por los centros universitarios y el Sistema de Educacion Media Superior. Otra de las
acciones clave es liberar la capacidad de movilidad, intercambio y colaboracion académica entre los diversos centros
universitarios, fortalecer la investigacion cientifica y humanistica en todos ellos, y promover una vinculacién mas
estrecha con su entorno regional, respetando los ritmos y los tiempos propios de cada Centro para emprender Su propio
desarrollo institucional. La Universidad de Guadalajara debe seguir impulsando la formacién de un sistema estatal de
educacion superior e intensificar las relaciones de colaboracién e intercambio con las universidades de Jalisco, al
mismo tiempo se deben estrechar lazos con diversas universidades nacionales y extranjeras. En el plano de la organi-
zacion académica por departamentos propongo adecuar el modelo departamental a las condiciones académicas regio
nales, respetando la normatividad vigente. Otras herramientas estratégicas seran la planeacion integral realizada con la
participacion de los 6rganos colegiados de la Red, asi como la instrumentacion de procesos de evaluacion compresivos,
gue sometan a revision el funcionamiento académico y administrativo de toda la Red universitaria. Finalmente al
tiempo que debe procurarse la vigencia irrestricta de la Ley Organica sera necesario someter a revision el conjunto de
la normatividad secundaria y reglamentaria, y readecuarla a los principios de la norma, con la finalidad de hacer
efectiva la descentralizacion y el trabajo colegiado. “Identidad y valores universitarios”.- La dimensién de la identidad
institucional ha sido uno de los &mbitos méas descuidados de la Administracion universitaria; hemos prestado poca o
ninguna atencién a la necesidad de renovar el sentido de comunidad entre los universitarios y se ha soslayado la
necesidad de generar un fuerte sentido de pertenencia institucional. Los valores del mérito y el prestigio académico son
ya parte substancial de la nueva cultura universitaria, sin embargo estos valores no producen por si mismos ese sentidc
de identidad comunitaria, por ello me parece que debemos recuperar lo mejor de la tradicion universitaria, conferible
actualidad y difundirlo entre los universitarios, esta identidad es el resultado de una adhesién espontanea y desintere-
sada de una colectividad de individuos a una imagen compartida de si mismos; debemos asegurar que la opinién de
cada universitario cuenta y que cada universitario confia en que su opinion efectivamente es relevante. “Condiciones
laborales”.- Sera prioritario luchar para mejorar sustancialmente las percepciones salariales de maestros, investigado-
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res, administrativos y trabajadores de servicios de la Universidad de Guadalajara, especial atencion mereceran los
salarios de los profesores de Asignatura, asi como los estimulos a los docentes en el nivel medio superior habra que
impulsar la carrera profesional del personal administrativo y de servicio, brindandoles las posibilidades de desarrollo
personal a través de la obtencién de grados académicos, cursos de actualizacién y formacion técnica. Sera menester
mejorar y ampliar los servicios de guarderia y vivienda, asi como buscar que se mejoren los servicios médicos a través
de la propuesta de seguridad social por la que finalmente opten los universitarios. De la misma manera me propongo
darle solucién puntual y definitiva al Sistema de Seguridad Social de la Universidad de Guadalajara, y garantizar la
solidez futura del Sistema de jubilacion dinamica. En el analisis y definicion de la alternativa que mas nos convenga en
términos de jubilacién, guarderias y servicios médicos se garantizara la participacion directa de todos los sectores de la
Institucion. “Calidad en las funciones de Docencia, Investigacion y difusién”.- La Universidad de Guadalajara debe
responder mejor a las demandas de formar profesionistas mas capacitados, producir mas conocimientos cientifico,
tecnoldgico y humanistico, formar ciudadanos competentes, promover el deporte y finalmente difundir intensamente

la cultura. Los universitarios nos hemos fijado el propdsito de cumplir estas tareas con un nivel de excelencia, este es
nuestro principal compromiso institucional y cualquier politica interna de la Red universitaria debe apuntar en esa
direccidn. Propongo buscar una mayor flexibilidad en las curriculas y los programas de estudio, con la finalidad de
formar los profesionistas que verdaderamente demanda Jalisco. Se tendria que fomentar la flexibilidad y la calidad a
través del ofrecimiento de cursos a nivel divisional con lo cual se puede hacer un uso mas eficiente de recursos y
fomentar la interdisciplinaridad, superando con ello la rigidez existente en algunos programas. Requerimos mejorar el
trabajo en el aula y otorgar infraestructura mas adecuada para la ensefianza, y mejorar la capacitacion pedagogica de
los docentes, en este punto es clave avanzar en la optimizacién del sistema de créditos e implementarlo también en el
Posgrado. Debemos igualmente fomentar la educacién abierta y a distancia e inculcar en nuestros egresados el interés
y la capacidad para seguir aprendiendo continuamente. El incremento sustancial de la calidad académica, la universi-
dad de Guadalajara tendria que entender que dicha calidad, no como un aspecto separado de lo institucional o solamen-
te vinculado con indicadores de eficiencia, equidad y pertinencia, sino como una cualidad que se logra a partir del
adecuado funcionamiento del Sistema de Gobierno y Administracién, de la innovacién y flexibilizacion de los planes

y programas de estudio, de la diversificacion y evaluacion de métodos de ensefianza, de los servicios académicos y
recursos con que se cuente para el desarrollo de las actividades sustantivas, del nivel de profesionalizacion de la planta
académica y administrativa, de las relaciones que la Institucién establezca con la comunidad mas préxima y del lugar
en que se logre ubicarse en ambitos institucionales, entre otros. “Cobertura y matricula”.- Deberemos ampliar progre-
sivamente la matricula universitaria para responder a la demanda creciente de estudios de Bachillerato y Licenciatura;
fortalecer la calidad de la ensefianza y la investigacion es de capital importancia, pero también sera estratégico abrir la
Universidad a un mayor nimero de jévenes con miras a promover la justicia y la equidad social; debemos asegurarnos
gue se promueva una modificacion sensible en la estructura de la matricula y se oriente de manera pertinente hacia las
necesidades derivadas de las demandas sociales, cientificas y tecnolégicas; la pertinencia social de la Universidad de
Guadalajara también dependera de nuestra capacidad para incrementar alin mas el nimero de proyectos de investiga-
cion aplicada y asesorias como multiplicar los programa de fomento y de la vinculacion con el entorno social, cultural

y productivo, propongo impulsar el servicio de asesorias a las empresas, especialmente a las micro y pequefias empre-
sas, convenios para la generacion de tecnologias, y difundir mas concienzudamente el conocimiento cientifico y
humanistico; sera prioritario promover el desarrollo y la difusién cultural, fortaleciendo los proyectos existentes que le
han dado proyeccion internacional a la Institucion, impulsando la creacién de un Centro Cultural de la Universidad de
Guadalajara. “Politica presupuestal”.- El funcionamiento 6ptimo de la Red universitaria requerir4 una pronta y efecti-

va desconcentracion de los recursos presupuestales, al mismo tiempo deben de centralizarse las politicas de asignacion
del gasto y ceder a cada Centro Universitario y al Sistema de Educacion Media Superior la capacidad de distribuirlo de
acuerdo a metas propias de programacion; la Administracion General debera concentrarse en supervisar el gasto y el
uso correcto y transparente del dinero y cumplir funciones de contraloria y auditoria; deberemos también ampliar y
multiplicar nuestras fuentes complementarias de financiamiento; propongo apoyar y supervisar a las empresas
parauniversitarias; el funcionamiento de la Fundacién de la Universidad de Guadalajara y de los patronatos, buscando
en todo momento el incremento de sus actividades y los beneficios que aportan a la Institucion; es evidente que
debemos suprimir todos los gastos superfluos e innecesarios y trasparentar el uso del Presupuesto. A manera de “Con-
clusién general”, nuestra Universidad debe fortalecer su perfil de Institucion publica y consolidar su misién institucional;
deberemos asegurarnos que cumplimos cada vez mas con el compromiso ético de procurar una sociedad mas justa,
democrética y equitativa, todas las medidas que redunden en el mejor funcionamiento de la Red universitaria deben ser
bienvenidas y fomentadas con ahinco y decision; deberemos ser mas exigentes con nosotros mismos, ejercer la autocritica
sin simulaciones, discutir nuestros problemas abiertamente, la sociedad no espera menos de nosotros. Heredamos una
tradicion universitaria de dos siglos, tenemos voluntad para hacer bien las cosas y estamos capacitados para conseguir
la excelencia en las funciones sustantivas de la Universidad de Guadalajara. Tengo la conviccién de que contamos con
la experiencia y capacidad de reflexion institucional requeridas para plantearnos nuevos retos con ambicién, responsa-
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bilidad y visidn de futuro. Podemos demostrar a Jalisco y a la nacion que la Universidad de Guadalajara es una Institu-
cion flexible, dispuesta al cambio y capaz de contribuir positivamente en las nuevas circunstancias de Jalisco y del pais
al progreso social y al bienestar colectivo, a la democracia y a la equidad y la justicia, muchas gracias.

El Presidente: Agradecemos al Dr. Juan Manuel Duran la presentacién de su Programa general de trabajo, y
pasamos ahora a la sesion de preguntas y respuestas, ya tengo algunas por escrito. Voy a iniciar con las primeras tres
en series de tres preguntas como lo hemos hecho con los demés candidatos, voy a dar lectura a la serie de las primera
3 preguntas, la primera dice “Me preocupa que pocos candidatos se han ocupado a fondo del fortalecimiento de la
cultura y manifestaciones artisticas, ¢ podria extenderse mas a este respecto, al igual que su posicidn respecto a
preservacion del patrimonio histérico de la Universidad, no solo arquitectdnica sino documental, archivo y bibliotecas,
la Biblioteca Publica del Estado por ejemplo, cuyo archivo histérico documental es invaluable...?”, esa es la primera;
la segunda seria “¢,Por qué cree que hay poco sentido critico en la Institucién...?, y la tercera es “¢, COmo piensa usted
gue podrian fortalecerse el desarrollo de los centros y escuelas preparatorias regionales...?”

Dr. Juan Manuel Duran Juérez: Bueno, primero “Sobre la cultura y manifestaciones artisticas”, en este sentido
yo podria decir que en el pasado reciente de la Universidad de Guadalajara tuvimos una serie de actividades importan-
tes que se han perdido, una de ellas ha sido la produccion de peliculas donde la Universidad comenzaba a participar
alrededor de los afios, a principio de los afios 90, de tener un buen equipo dedicado a la produccién cinematogréfica, al
video, lo hemos perdido. Creo que no hemos reforzado tampoco las actividades como el teatro y por supuesto creo que
en el campo de la misica queda mucho por hacer; no hemos llegado a tener aparte de nuestro Ballet Folclérico muy
importante en la tradiciéon de la Universidad de Guadalajara, no hemos llegado a desarrollar otras formas de danza
dentro de la Universidad de Guadalajara de manera mas profesional. Creo que necesitariamos apoyar decididamente
todas estas manifestaciones artisticas y muchas méas que creo que la Universidad de Guadalajara le ha dado al pueblo d
Jalisco. Sobre el archivo publico, sobre la Biblioteca, efectivamente la Biblioteca Publica del Estado contiene uno de
los mayores archivos sobre el periodo colonial todo el Archivo de la Nueva Galicia se encuentra ahi y tenemos que
cuidarlo, conservarlo y también por supuesto utilizarlo en la investigacion historica; se han hecho esfuerzos, pero creo
gue hay que reforzarlos con recursos econdmicos, yo particularmente participo en esta actividad y estamos tratando de
gue con nuestra area de historia, del Doctorado en Ciencias Sociales centrar las bases de una infraestructura que firm¢
el Rector General para el desarrollo de la investigacion histérica y el cuidado de todos estos documentos, es uno de los
mayores acervos que tiene la Universidad de Guadalajara en depdsito, junto con ellos pues hay una serie por supuestc
de archivos importantes que se encuentran en la Institucidn, por ejemplo la Mapoteca que proviene del Instituto de
Geografia que es una Mapoteca historica de primer nivel, tenemos que digitalizarlas, tenemos que aportar recursos
para conservar todo nuestro pasado histérico, y en este sentido soy muy favorable a que todo esto pudiera reforzarse.
Hemos conseguido a veces recursos de CONACYyT, pero creo que hay que buscar también en fundaciones internacio-
nales. Me preguntan sobre el poco sentido critico, no, creo que la Universidad debe ser critica por definicion, yo espero
gue todos los universitarios sean criticos, las ciencias sociales nos dotan de la critica como una de las posibilidades de
poder construir progresivamente, en este sentido yo estoy confiado en la critica universitaria. Tuvimos un cambio
profundo en la Universidad, de hecho este proceso de eleccion del Rector proviene de la Ley aprobada en diciembre del
93, y creo que es uno de los primeros procesos abiertos que se viven en la Institucion; creo que necesitamos seguir
siendo criticos, la critica es un arma de los universitarios, a veces no gusta fuera de la Universidad, pero creo que es
algo que debemos mantener dentro de nuestra comunidad; centros y escuelas preparatorias regionales, bueno efectiva
mente se han oficializado algunas preparatorias, a mi me ha tocado estar en algunas de las regiones donde patronatos ¢
padres de familia con muy escasos recursos sostenian preparatorias pidiendo a la Universidad de Guadalajara que s¢
incorporaran para poder mantener un mayor nimero de estudiantes dentro de las preparatorias, el dinero de los patro-
natos en el caso del que yo les hablo no les alcanzaba para tener un nimero de jévenes y por supuesto estos lugare
estaban expulsando mano de obra hacia los Estados Unidos. Creo que tenemos que regionalizar las preparatorias, cre
gue la concentracion igual que el caso de la Red de centros universitarios, necesitamos buscar un mayor equilibrio
entre el Sistema de Educacion Media Superior y las regiones, ver como empatamos las preparatorias con los centros
regionales, pero manteniendo separado el Sistema de Educacién Media Superior y buscando efectivamente coordina-
ciones regionales que permitan el desarrollo y la mejora mas directa de las preparatorias porgue las condiciones fisicas
y de infraestructura de muchas de ellas, y por supuesto los salarios de los profesores son bastante bajos.

El Presidente: Gracias, seguimos con las serie de tres preguntas mas, la primera de esta segunda serie dice “Si el
Centro Universitario que usted dirigié se distinguio por la critica constructiva y la capacidad de consensos, ¢qué
estrategia de evaluacion institucional propone que contribuya a continuar a modificar el rumbo de la Reforma univer-
sitaria y la Red...?", es el primero; siguiente “¢Qué acciones concretas contempla para lograr mayor pertenencia en
universitarios hacia nuestra Universidad...?”, y la tercera dice “Usted ha destacado e impulsé a la investigacion y al
Posgrado, ¢cémo incorporard esta propuesta con un Presupuesto restringido...?”, son las tres.
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Dr. Juan Manuel Duran Juarez: bueno, efectivamente yo estuve a cargo del Cucsh, me tocé participar en los
procesos de formacion del Centro y fundamentalmente lo que logramos fue a través de la critica, los consensos para
crear el Centro Universitario. Creo que la discusiones que tuvimos a principios de los noventas, que fueron muy largas,
dieron como producto una Ley Orgénica que me parece que tiene una riqgueza muy importante en sus 6rganos colegia-
dos, sus organos colegiados tanto departamentales como divisionales, y por supuesto sus consejos de Centro y este
Consejo General Universitario me parece que son las armas para enfrentar cualquier problema de la Universidad. Creo
gue la vida colegiada tiene que privilegiarse y tiene que mantenerse; no creo en la superioridad de los 6rganos
unipersonales; creo que las decisiones colegiadas son las decisiones que menos posibilidad de error tienen; creo que
cuando uno es Rector de un Centro y toma una decisién unipersonal corre mucho mas riesgo que si lo hace con la
discusion en su érgano de gobierno y la discusion es consensada y es tomada colegiadamente; creo en la colegiacion y
creo que es la principal manera de poder lograr los consensos y movilizar a la comunidad universitaria. Contesto a la
segunda en ese mismo sentido, buscando los consensos y buscando retomar los valores de una Universidad bicentenaria
como la solidaridad social que ha sido algo que ha caracterizado la vida de la Universidad de Guadalajara. Deben
recordar ustedes que las dificultades que han tenido algunos paises a veces en los terremotos, en sus guerras civiles, la
Universidad de Guadalajara siempre jugd un papel muy importante; creo que lo estamos perdiendo; creo que el sentido
de seguridad social con paises como lo que acaba de ocurrir en El Salvador, con cambios que se estdn dando en
diferentes partes del mundo nos hace falta participar mas en ello; creo que nos hemos alejado de la dindmica de la
solidaridad social; también me parece que debemos retomar valores para transmitir a los profesores, a los estudiantes.
Los cambios rapidos que estamos viviendo nos han hecho perder valores que son muy claros en la Universidad, yo
sefialé algunos de ellos, pero la pluralidad, el derecho a la diferencia, algunos aspectos que estuvieron fundamentados
en la Reforma del 93, creo que se deben de tomar y deben transmitirse a los universitarios; creo en el orgullo de ser
miembro de la Universidad de Guadalajara; no creo que la Universidad de Guadalajara sea una Universidad de segun-
da; no creo que las privadas sean mejores como puede concebirse en términos a veces de ascenso social; creo que la
Universidad de Guadalajara tiene la mejor planta de investigacion y de profesores; creo que debemos estar orgullosos
de ello (...) a mi me parece que aun siendo una de las funciones basicas si ustedes ven el Presupuesto sobre el del afio
pasado pues la investigacion para Gastos de operacién pues fue marginada, yo diria que nos estamos dedicando presu-
puesto a actividades adjetivas y no sustantivas, que debemos tener claro que la investigacion requiere de infraestructu-
ra, requiere de recursos financieros y sin ella no podremos avanzar, yo diria se mostré en algin momento una gréafica
sobre la inversion en investigacion, digamos que los montos que estaban ahi destacados pues por supuesto que no
llegan a los 150 millones de pesos, siendo una de las funciones sustantivas, pues creo que los 65 grupos que tenemos
ahora en la Universidad de investigacion deben ser apoyados de manera més clara y mas directa, sin embargo esto yo
lo entiendo como una manera de transmitir conocimiento a través del Posgrado, lograr mejor nivel en las licenciaturas
y por supuesto en el nivel de educacién media superior. La investigacion de por si no tiene ningun sentido, tiene sentido
en la medida que mejore la calidad de la docencia, en ese sentido yo también aclaro que mi posicion es partidaria de
docentes e investigadores a la vez, y no de exclusivamente de investigadores.

El Presidente: Seguimos con las siguientes 3 preguntas, la primera de esta serie dice “De llegar a ser Rector
General ¢ propiciaria que se modificara la Ley Organica para cambiar la forma de elegir al Rector General y a los
consejeros de este CGU...?"; la segunda “¢, Como lograria salvar la contradiccién masificacién y calidad educativa mas
alla del discurso...?”; la tercera dice “Propone los consensos para poner en marcha cualquier iniciativa, ¢no seria esto
una gran pérdida de tiempo cada vez que se desea algo nuevo tener que consensarlo con 170,000 alumnos,11,000
académicos y 5,000 administrativos...?”, es la tercera.

Dr. Juan Manuel Duran Juarez: “Elegir al Rector y modificar la Ley Orgéanica”, este primer punto a mi me
gueda muy claro, me parece que la eleccion de Rector que estamos teniendo es el resultado de una eleccién que todos
ustedes tuvieron en el mes de septiembre en cada uno de los centros universitarios y del Sistema de Educacion Media
Superior, donde todos los miembros d la comunidad votaron por ustedes, en ese sentido ustedes representan a los
votantes, a la Universidad en este Consejo, ustedes van a votar por el Rector de manera libre y secreta, creo que es un
cambio importante en la Universidad. Yo les diria que no seria partidario de modificar la Ley Orgéanica, les doy las
razones, la primera de ellas es que la Universidad de Guadalajara en este contexto cambi6 de presentar una terna al
Gobierno del Estado y designacion del Gobernador por estas elecciones, y por una Universidad autbnoma. Cuando uno
revisa las universidades del pais en este momento, hay dos formas de elegir a los rectores, la primera que tiene que ver
con juntas de gobierno que se practica en algunas de las universidades como la Universidad Nacional, la Universidad
Autonoma de México y la Universidad Autébnoma Metropolitana, perdédn la Universidad de Nuevo Ledn, la Universi-
dad de Sonora, en esto son alrededor de nueve u once miembros que designan al Rector de las instituciones; el otro
modelo tiene que ver son la designacion a través de consejos, la mayor parte de las universidades de este pais, incluidas
las de Sinaloa, Puebla, Oaxaca, Guerrero, designan por cambios en sus leyes organicas a principios de los noventa al
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Rector a través de sus consejos generales universitarios. El pasado de las universidades publicas mexicanas tuvo los
peores efectos cuando fueron elecciones abiertas, el caso de la historia de la Universidad de Puebla, de la Universidad
de Guerrero son ejemplos de la baja de la calidad y de las complicaciones para lograr estos consensos. Entonces me
parece que no seria partidario de modificar la Ley Organica en este sentido, pero si hubiera una demanda concreta por
parte de los consejeros estaria dispuesto a someterlo a discusion. “Clasificacion y calidad educativa”, miren creo que
este, es el reto mas importante de las universidades publicas, nosotros no podemos perder nuestra funcion social,
nuestra funcién social tiene que ver con darle a la mayor parte de los jovenes de Jalisco la posibilidad de estudiar y de
desarrollarse. Me parece que no lo podemos hacer en el caso de una Universidad publica sin darles calidad académica
la combinacion de la funcidn social con la calidad académica creo que es el principal reto de las universidades publicas,
en otros casos la demanda no importa porque tiene que ver con asuntos muchas veces ligados a la rentabilidad, en I
Universidad publica no, tiene que ver con dar oportunidad a los jévenes. Creo que el reto de la Universidad publica en
este sentido es combinar la calidad con la masificacion, y yo creo que la calidad la podemos dar a través de lo que
sefialé anteriormente, si somos una Instituciéon generadora de conocimientos, no solamente transmitidos conocimien-
tos, o somos una academia grandota como muchas veces nos han querido ver en algunos sectores, publicas, “¢la
universidades publicas para qué se dedican a la investigacion cientifica...?, ¢ para qué se dedican a generar conocimien
to...?, con que ensefien en las aulas con eso es suficiente, no necesitamos universidades que hagan investigacion”. S
los debo decir que en algunos casos hemos asistido con funcionarios del Estado federal donde nos han sefialado estc
por supuesto que no, la Universidad de Guadalajara es la segunda Universidad del pais y no debe dejar de generar
conocimiento si es que queremos un desarrollo propio. Me parece que esto debe estar vinculado directamente con la
docencia de Posgrado y por supuesto de Licenciatura y de Bachillerato, si logramos que permee nuestra investigacion
cientifica las aulas, que nuestra produccion de conocimiento mejore, tenemos 900 investigadores en este momento en
diversas &reas, si nos apoyamos entre los centros metropolitanos y los regionales y logramos desarrollar la investiga-
cion cientifica vamos a tener una Universidad fuerte frente a los retos del desarrollo, me parece que es la manera en que
podriamos afrontar el asunto de la calidad y la funcion social de la Universidad. Para otros es mas facil pero para
nosotros universidades publicas es mas dificil; tenemos que combinar funcién social con calidad educativa. Los con-
sensos, los consensos hay varias maneras de lograrlos, creo que no necesitan ser todos a una consulta abierta, creo q
hay érganos de gobierno y creo en los drganos de gobierno, pero también los consensos implican sobre asuntos parti-
culares tomar la decisidn de la mayoria de los universitarios, planteo simplemente el caso de la Seguridad Social, este
asunto de la jubilacion dindmica afecta a cada uno de los académicos que tiene su trayectoria dentro de la Universidad
de Guadalajara, en ese sentido al mismo tiempo que es un problema de la Universidad también es un problema de cadze
persona, los universitarios tienen diferentes edades, diferentes trayectorias, y se debe respetar su decision; creo que n
son faciles los consensos, hay que construirlos, pero es la mejor manera de tomar las decisiones.

El Presidente:Gracias, seguimos con la siguiente serie, 3 preguntas, la primera dice “Los programas de estimulos
académicos y administrativos han generado dinamicas poco deseables, nos hemos hecho expertos en la elaboracion d
constancias, y la pregunta es ¢ se ha planteado un programa para el desarrollo del personal...?”

Dr. Juan Manuel Duran Juarez: ¢, De qué personal...?

El Presidente: No especifica, como mencidn académico-administrativo, creo que es en general la pregunta; la
siguiente dice “Dentro de su proyecto de descentralizacion ¢,cuéles serian las acciones prioritarias, los periodos esperables
las dificultades y las fortalezas para lograrlo...?”; la siguiente, la Ultima de esta serie dice “Usted dijo que impulsaria la
creacion de un Centro Cultural para la Universidad de Guadalajara, ¢ podria usted mencionarnos en qué y como este
Centro Cultural incidira en la Red universitaria, en su mejora, y cudl seria su planteamiento...?”

Dr. Juan Manuel Duran Juérez: “Estimulos al personal”, comienzo por ahi, éste es un mecanismo de las politi-
cas estatales donde se beneficia solamente a un grupo pequefio en términos de una bolsa que se pone a concurs
Generalmente no cubre mas del 25 o0 30% en el caso de los académicos, en el caso de los administrativos, yo lo he
vivido muy de cerca en algunas instituciones donde formo parte de la Junta de Gobierno, resulta que es un mecanismo
formidable para mejorar las divisiones en la comunidad, en las comunidades, sean de administrativos o de académicos,
y es una manera formidable para generar diferencias internas, el problema creo que esta en que ademas de genere
todos estos problemas en la comunidad no va tampoco como una parte del salario sino que se quita cada 2 o cada ?
afios, segun sean las reglas de los estimulos, finalmente estos estimulos tratan de no dar un aumento generalizado d
salarios, y de no mantenerlo como prestaciones para las jubilaciones. Creo que es un mecanismo muy inteligente de
parte del Estado para generar expectativas y para que nos dediguemos muchos a buscar puntitos por todos lados
muchas veces nos distraemos mas en la busqueda de los puntos que en las funciones que realmente nos debe llevar
mayor tiempo posible, sabemos que tal cosa da tantos puntos y entonces vamos para alla pero muchas veces podriamo
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decir que investigaciones de fondo o trabajos académicos de largo plazo pues no pueden hacerse porque la productivi-
dad y la busqueda de puntos para los estimulos es anual, bianual o trianual, creo que los estimulos no resuelven el
asunto de los salarios y creo que necesitamos seguir luchando porque se incrementen los salarios de base de los
profesores, de los administrativos y de los trabajadores en general. “La descentralizacién”, bueno los tiempos deben
estar marcados por el cuidado de cada una de las comunidades a poder funcionar mejor en cada uno de los centros
universitarios; creo que se deben descentralizar los recursos de operacion a los centros universitarios; no creo en una
Administracion General de gran tamafio; creo en una organizacién general que coordine, supervise, audite y controle,
pero con mucha eficiencia y con un aparato administrativo pequefio; creo que la Red debe eliminar las asimetrias,
venimos de una tradicién, de una Universidad fuertemente centralizada, esta Universidad que lleg6 a tener 160,000
estudiantes con un solo espacio de Tesoreria, un solo espacio escolar, y en ese sentido hemos guardado formas que
debemos modificar. Creo que los centros universitarios y el Sistema de Educacion Media Superior en la medida que
garantice esta utilizacion 6ptima de los recursos no se debe tardar en que esto se entregue, se descentralice; creo que se
deben de centralizar el nimero de plazas que tiene cada Centro y a cada Centro le debe corresponder de acuerdo a la
normatividad resolver cémo se sustituyen las plazas, cdmo se hacen los concursos y poder resolver los procesos de
incorporacion dentro de cada uno de los centros; creo que hay un problema en los procesos administrativos, finalmente
se hacen en los centros universitarios y se duplican muchas veces en la Administracion General; creo que la descen-
tralizacion debe tener los periodos que la misma comunidad vaya sefialando, pero creo que son asuntos a discutir en
cada uno de los casos porque la Red es muy heterogénea y es muy diversa, y los problemas también lo son, y creo que
esto debe darse de esta manera. Un “Centro Cultural”, yo sefialé que la Universidad de Guadalajara habia jugado en el
pasado un papel, o comenzaba a jugar en el video, en el cine, en el teatro y en una serie de actividades culturales, yo
coincido con que cada una de las universidades de buen tamafio deben tener el desarrollo de un Centro Cultural para la
sociedad a la que sirven, creo que éstas, este Centro Cultural por supuesto que tendria que atender el desarrollo de la
Red y la interrelacién con toda la Red. El Centro cultural se justifica en si mismo como una de las manifestaciones
propias de la Universidad y por supuesto de seguir contribuyendo al desarrollo del Estado, yo debo decir que por
ejemplo la Feria Internacional del Libro que me parece uno de los éxitos realmente culturales de esta ciudad, permite
alrededor de 300,000 visitantes y alrededor de 9,000 profesionales del libro en la ciudad de Guadalajara, es en el
momento en que la ciudad se llenan los hoteles y se genera una economia para la ciudad, pero ademas en el otro sentido
es cuando nosotros hemos aprovechado para obtener bibliografia, contactos académicos y buscar espacios de
internacionalizacion para poder resolver nuestro futuro en la insercidn de esto que han dado a llamar globalizacion.

El Presidente: Tenemos otra serie de 3 preguntas, llegaron por escrito. La primera de ellas dice “La necesidad de
aumentar, de aumentar el sueldo a los académicos es crucial, ¢,de qué manera usted manejara este asunto...?”, y tiene
una segunda parte que dice “No niego que existen profesores de excelencia pero existe deficiencia en la mayoria de los
centros, ¢cual es su propuesta para mejorar el nivel académico...?”, es la primera pregunta que tiene dos partes; la
segunda “¢,Podria ser mas especifico en su propuesta de conformacion del Sistema Estatal de Educacion Superior...?; y
la tercera dice “¢ Cémo piensa resolver el problema de la descentralizacion y el de las pensiones dindmicas...?”

Dr. Juan Manuel Duran Judrez: Bueno, por supuesto que existe la necesidad de incrementar los sueldos, lo
primero que yo diria es que el sueldo de los profesores de Asignatura en la Institucién se ha descuidado, los profesores
tienen un salario muy bajo y creo que se tienen que hacer los trdmites necesarios para que con los tabuladores que
maneja la SEP se incremente el salario de los profesores. No podemos pretender tener calidad académica con los
salarios que se paga, mas en un mercado académico que sobre todo en la ciudad de Guadalajara ha sido abierto, nos esta
sucediendo lo siguiente, tenemos profesores que trabajan en nuestra Universidad y lo combinan con un complemento
fuera de la Universidad, al no poder vivir con un solo salario tienen que estar en dos o tres puestos de trabajo, o en dos
0 tres instituciones para resolver su problema de ingreso, creo que se tiene que hacer en dos sentidos, por un lado
mejorar los salarios de los profesores de Asignatura y hacer los tramites necesarios ante la autoridades federales y
estatales para que se incrementen los salarios, pero ademas necesitamos deshomologar, tenemos una categoria “C” que
es la maxima categoria, tenemos que buscar categorias mas altas que premien y beneficien a la comunidad, si no
empezamos a buscar una mejora salarial vamos a tener problemas en el futuro, muchos de nuestros profesores pueden
encontrar salarios en alguna otra institucion y simplemente dejarnos, creo que hay que trabajar frente a la Secretaria de
Educacion Publica, creo que hay que conciliar nuestras funciones con el incremento de salarios, el nivel académico
tiene que ver con dar el acceso a los profesores a los posgrados, creo que algo que no esté regulado en la Institucién son
los posgrados, se estd dando el caso que profesores de la Universidad de Guadalajara tienen que pagar su propio
Posgrado en la Institucion, creo que no es correcto, creo que los posgrados de la Institucion deben facilitarse a todos los
profesores, no deben tener ninglin costo ni de recuperacion, debe ser una prioridad que nuestros profesores entren a
nuestros posgrados y a nuestros posgrados de excelencia, y debemos impulsar las becas para que nuestros profesores
sigan saliendo, pero también para que nuestros estudiantes salgan al extranjero. Se han limitado las becas fundamental-
mente a las personas que trabajan dentro de la Institucién, creo que se deben abrir a nuestros estudiantes para que
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salgan y regresen a la Institucién, me parece que es de mejor, de los mejores recursos los que podemos invertir, pero
sobre todo, yo recuerdo este asunto, no se le cobre a un Profesor de la Universidad un Posgrado dentro de la Universi-
dad, necesitamos regularlo, necesitamos facilitarlo. En el caso de los administrativos lo mismo, hay muchos de los
trabajadores administrativos que estan buscando obtener grados, hacen un esfuerzo por su desarrollo personal, pero es
beneficia a la Institucion en el sentido de que permitira desempefiar mejor las funciones, la Universidad de Guadalajara
debe facilitar a los administrativos la obtencién de grado, creo que esto es lo que puede contribuir a mejorar el nivel
académico. Sobre la “conformacion estatal del Sistema de Educacion Superior...”, yo me estoy refiriendo a transferir
una serie de funciones a los centros universitarios, buscar un proceso de autorregulacion de los mismos, descentralizar
los recursos y que las decisiones se tomen en cada Centro Universitario, que funcionen sus consejos de Centro, sus
comisiones, y que sean ellos los que decidan, que no tengan que pasar por el Centro para tomar las decisiones, en es
sentido estoy hablando de descentralizar recursos y de centralizar funciones, pero no estoy hablando de separar ern
universidades autonomas como se ha sefialado en algunas discusiones por parte del Gobierno del Estado, estoy hablar
do de fortalecer la Universidad de Guadalajara como una nueva forma de concebir la Red universitaria de Jalisco, estoy
tratando de plantearles a ustedes como se puede adaptar la Universidad a los cambios tecnoldgicos, ustedes saben qt
en estos momentos si bien el concepto de Red inicialmente de muchas universidades, y este no es el caso solamente d
la Universidad de Guadalajara, pero de muchas universidades de los Estado Unidos y de Europa, desde principios de
siglo existe este concepto de Red, en la Universidad de Paris, en la Universidad de California, y existen universidades
en Red, no pierden su identidad, pero el concepto actual de Red creo que viene de los cambios tecnolégicos, las formas
organizativas nuevas tienen que ver con estos cambios tecnoldgicos, y hoy se habla de la sociedad en Red, si nosotro:
mantenemos la Universidad de Guadalajara como una Universidad fuertemente centralizada no estaremos adaptados ¢
los cambios y tendremos rezagos importantes en el futuro. Creo que necesitamos hacer una verdadera Red, no conozc
universidades con una Administracion General del tamafio de la Universidad de Guadalajara, cuando estan en Red
ninguna de ellas tiene una Administracion tan amplia sino que las funciones las llevan cada uno de los centros o de los
Campus segun sea la Universidad que corresponda, creo que debemos adaptarnos mejor y cambiar la Universidad er
este sentido. La tercera, “Descentralizacion y pensiones dinamicas...”, bueno aqui estd, hay que combinar el aspecto de
una institucion con propuestas a los centros universitarios, los asuntos del consenso son importantes, y someteria a la
discusion de todos los universitarios que tienen que ver con el Sistema de pensiones dinamicas, ¢cudl es el mejor
Sistema que conviene dadas las condiciones financieras de la Institucion...?, se habria, habria una consulta abierta y
gue los universitarios se decidieran por la mejor opcion, por supuesto regulado por los 6rganos de gobierno.

El Presidente: Con eso, con eso terminamos las preguntas por escrito, hay una pregunta oral de un consejero
estudiantil.

Alumno Pablo Gonzalez GarciaMi nombre es Pablo Gonzalez Garcia, soy alumno de Sociologia, voy a hacer

un planteamiento y al final haré una pregunta. Debido pues al limitado esquema que se acordd para estas sesiones.
quiero decir que hay varios estudiantes, hay un grupo de estudiantes que no hemos estado muy de acuerdo en la formg
en como se ha implementado este proceso porque creemos que como se ha planteado es presentarle a la comunida
universitaria una serie de opciones, una serie de proyectos y que el futuro de la Universidad durante los préximos 6
afios va a depender del voto del préximo miércoles, eso no lo aceptamos, creemos que el futuro de la Universidad debe
ser construido por todos y todas los que la integramos, integramos esta Institucion, y en ese sentido creemos que el
Proyecto de la Universidad no debe venir a partir de los candidatos sino debe ser construido a partir de la participacion
de la comunidad universitaria, por eso mismo haremos llegar proximamente a este maximo 6rgano de gobierno una
propuesta concreta para ver la posibilidad de que se abra un proceso amplio en la Universidad en donde discutamos los
principales temas que debe incluir una Reforma en la Universidad de Guadalajara a futuro, y que a partir de esa
discusion se genere el Proyecto de la Universidad de Guadalajara y que quien quede de Rector tenga eso como orien-
tacion y no el Proyecto que hizo a partir de un andlisis de grupo. Quiero preguntarle al maestro, al Dr. Duran ¢ qué
disposicion tendria usted para abrir un proceso de esta naturaleza y generar mecanismos efectivos de participacion
universitaria, que tanto le hacen falta a nuestra Institucién...?”, y que independientemente de los proyectos, si no hay
mecanismos efectivos de participacion, de informacion, de consulta y de evaluacion permanente de quienes formamos
esta Institucion, no tendran el éxito esperado en mi opinion.

Dr. Juan Manuel Duran Juérez: Muchas gracias, creo que contestd una pregunta que me hicieron por ahi, la
critica si existe en la Universidad de Guadalajara, me parece que esto es conveniente, por supuesto que estaria dispues
to a abrir a la discusion, creo que el proceso es inédito, creo que no esté reglamentado, hemos iniciado por primera vez
un trénsito en la Universidad de Guadalajara con esta Eleccion de Rector, nos estamos apegando de acuerdo a las
disposiciones que contiene la Ley Orgénica y en ese sentido pues aqui los miembros de la Comisién y cada uno de
nosotros hemos sido muy cuidadosos en cumplir cada uno de estos preceptos, pero creo que la discusién y la critica sor
buenas en la Universidad, y por supuesto que creo que cualquier planteamiento debe ser bien recibido y discutido por
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la comunidad; creo que la discusién es una de las armas basicas. Cuando fui Rector pues me toco discutir a veces por

muchas horas, porque es una practica en Ciencias Sociales, y pues siempre, creo que la razén se da a través de los
consensos, Yy las mejores decisiones se dan de esa manera, mas viniendo de Sociologia, de donde tengo una relacion
muy cercana.

El Presidente: ¢, No sé si exista alguna otra pregunta oral...?, yo no tengo preguntas escritas. Esta el Dr. Radl
Vargas y después el Dr. Jorge Segura.

Dr. Raull Vargas Lopez: Si, muy buenas tardes, yo quisiera conocer su opinidn Dr. Duran, ya que usted al igual de
los candidatos a quienes hemos tenido la oportunidad de escuchar han insistido sobre lo estratégico que resulta para la
Red universitaria impulsar, hasta sus Ultimas consecuencias, la descentralizacidn, pero usted al igual también que el
resto de los candidatos no han insistido con la suficiente importancia que tiene el revisar el modelo académico de la
Red universitaria, practicamente es una disposicion que incluso por ahi aparece en la Ley Organica de que este modelo
tenia que ser actualizado, revisado, y con sus raras excepciones practicamente el conjunto de departamentos y el
conjunto de divisiones con las que surgi6é el modelo no ha sido afectado, no ha sido tocado y algunos académicos
hemos considerado de que es mas importante antes de descentralizar con el enfoque con el que aqui se ha planteado
revisar el modelo, porque existen profundas asimetrias, donde existen divisiones disciplinarias, donde existen carreras
donde el trénsito practicamente es en una sola Divisidon o en un par de departamentos mientras que existen otros
modelos académicos, donde el transito de los alumnos particularmente de pregrado es tanto en sentido horizontal y
vertical. Yo quisiera conocer su punto de vista en relacion a esto y qué importancia le daria usted en caso de desempe-
fiar esta altisima responsabilidad como Rector, desde luego si el voto le favorece.

Dr. Juan Manuel Duran Juéarez: Bueno, yo creo que debe ser muy clara la respuesta a esto, en el sentido de que
efectivamente no ha habido procesos de evaluacion de toda la Red, creo que hay varios procesos de evaluacion pen-
dientes, yo lo menciono por ahi, pero también menciono el asunto de evaluar el sistema de créditos, creo que tenemos
problemas en el sistema de créditos, pero creo que el modelo también debe ser evaluado. Yo coincido en que hay
diferencias disciplinares, coincido en que esa diferencias disciplinares pues son fundamentales, no es lo mismo el area
de las Ciencias Bioldgicas que las areas de Fisica o que las areas de Ciencias Sociales, a mi me parece que cada
comunidad debe optar por adecuar el modelo lo mejor posible a sus condiciones, creo que no debe ser un modelo
rigido, si ese modelo que se nos esta imponiendo es rigido hay que revisarlo, pero yo lo sefialé, creo que también en el
caso de los centros regionales hay un problema de adaptacion del modelo, sobre todo cuando tenemos subsedes en los
centros universitarios; creo que necesitamos estudiar bien el funcionamiento del modelo y no crear una ficcion de que
estamos funcionando por departamentos. Muchas veces nuestras propias instalaciones no permiten un trabajo departa-
mental adecuado, yo coincido en que muchas veces una Carrera puede estar ligada a una Division, sin embargo los
cruces que deben darse no se llevan a cabo; creo que en cada uno de los casos habria que revisar el modelo, pero esos
planteamientos dependerian de la comunidad académica y por supuesto de las areas disciplinares. A mi me preocupa el
asunto de que el modelo se adecue bien a las necesidades, sobre todo porque el avance de la Universidad puede estar en
el desarrollo de campos interdisciplinarios, los centros tematicos que tenemos en la zona metropolitana, creo que deben
ser pues mas favorables al desarrollo de campos interdisciplinarios, que permitan el avance en la ciencia y por supuesto
retroalimente la docencia. Yo estaria en sintesis, Dr. Vargas, de acuerdo en que se hiciera una revision sobre este asunto,
creo que la heterogeneidad de la Red, las condiciones regionales de Los Altos no son iguales que las del Sur de Jalisco
o las de Autlan, y creo que el modelo tiene que ser un modelo original y creativo, que adaptemos en cada una de las
condiciones, yo creo que adaptar cafeterias a la norteamericana en las condiciones de Jalisco no da buenos resultados,
creo que los modelos tienen que ser propios y tienen que tomar en cuenta las condiciones locales y regionales, en ese
sentido nuestros modelos deben ser mucho més flexibles y adecuados a nuestras propias condiciones, no tenemos que
copiar modelos ni traer modelos importados, tenemos que crear nuestro propio modelo de una tradicion bicentenaria,
creo que lo podemos hacer, creo gue somos capaces y creo que podemos adaptarnos a las condiciones de la globaliza-
cién con éxito.

El Presidente: ¢ El Dr. Jorge Segura...?

Dr. Jorge E. Segura Ortega:Sefior ingeniero y Dr. Juan Manuel Duran, permitame felicitar esa exposicion que
nos hizo usted tan cruda y desgarradora realidad que estamos viviendo en a Universidad de Guadalajara, creo que eso
nos obliga a iniciar una urgente, necesaria y profunda Reforma académico-administrativa, usted ha tocado muchos
puntos, casi en su totalidad, pero me gustaria que profundizara por favor en ¢,qué instrumentos de evaluacion tomaria
usted para la calidad académica...?, ya que en el aula, atinadamente también hace mencidn, el alumno se presenta a su
clase, el profesor podemos presentarnos pero ¢,qué instrumento de medicion de esta calidad académica implementaria
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usted en la Universidad de Guadalajara...?, sabemos, algo que no mencioné usted, del amiguismo, del proteccionismo
gue impera en algunas areas de esta Universidad, usted Dr. Duran, su conocimiento creo que le da para eso y mas, m
pregunta seria ¢tendrd usted la decision para enfrentar esta problematica...?. La otra pregunta también que llevaria
implicito para no creer en todas las propuestas sexenales que estamos acostumbrados en este pais del prometer, prom
ter, prometer, y a lo mejor se cumple, o si no culpar a la Administracion saliente de que por su culpa no se estan
haciendo las tareas que ya le corresponden, me gustaria Dr. Durén que usted lo definiera en sus primeros 60 dias de se
usted el Rector General, sus cinco puntos basicos urgentes al interior de la Universidad de Guadalajara para ser conse:
cuente con la exposicion que usted nos acaba de hacer.

Dr. Juan Manuel Duran Juéarez: jComo no!, en lo que se refiere a los procesos de evaluacion, hay diferentes
formas de generar estos procesos de evaluacién, yo aqui he insistido sobre todo a través de los 6rganos colegiados, ha
en la normatividad, contienen muy claramente cudles son los 6rganos de gobierno que deben generar la evaluacion. Yo
propongo que la evaluacion se haga de acuerdo a esta normatividad, si son los consejos divisionales los que tienen las
atribuciones para evaluar sean estos organos colegiados; lo que nos esta sucediendo a la Universidad en muchos casc
es que por encima de los 6rganos colegiados siguen tomandose decisiones administrativas y por encima de las solucio-
nes académicas. A mi me ha tocado participar en procesos de evaluacion para el ingreso del personal académico a la:
instituciones, en una ocasion estuve junto con el Dr. Jesus Arroyo Yy la evaluacion para admitir un Profesor de Tiempo
Completo en la Universidad de Baja California tenia que pasarse por una evaluacion, Exposicion en clase del Profesor,
Entrega de un ensayo frente a jurado; la Discusion del ensayo y la evaluacién nos tomaba mas o menos 1 dia con cade
Profesor a un jurado para evaluarlo. Creo que necesitamos mejorar nuestros procesos de evaluacion al ingreso de lg
Universidad de Guadalajara, creo que los procesos de evaluacion y los concursos deben ser muy claros, y creo que
también los procesos de evaluacion deben venir de los érganos colegiados. De pronto las evaluaciones o los resultados
de admisiones en el Posgrado no son admitidas por instancias administrativas, aunque el cuerpo colegiado y académico
haya aceptado todos los requerimientos y se tenga la documentacién que corresponde, sin embargo esta predominanci
de lo administrativo sobre lo académico no ha permeado todavia en la Universidad de Guadalajara, creo que debemos
reforzar la evaluacion a través de nuestros propios organismos, creo que las Comisiones de Educacion, las Comisiones
de Ingreso y Promocion de los centros universitarios no funcionan como deberian de funcionar, las Comisiones de
Hacienda de los centros universitarios, las Comisiones todas deben funcionar de manera mas activa. Yo lo que propon-
go es que sean esos consejos, el Rector del Centro, sus Comisiones las que tomen las decisiones y se autorregulen
ellos mismos. En ese sentido la evaluacion debe partir de los drganos colegiados y debe de partir de los 6rganos de
gobierno de cada uno de los centros. Creo que la Ley Orgénica y los reglamentos, el Reglamento General nos da el
marco juridico para hacerlo, la practica en la Universidad no se hace asi, creo que debemos darle la fuerza a todos los
organos colegiados de todos los centros universitarios, a sus Comisiones, y funcionar efectivamente como esté plantea-
do enla Ley Organica, creo que los asuntos para el Consejo General Universitario son los que competen exclusivamen-
te a las politicas generales y de toda la Red, pero muchas de las funciones que corresponden a la evaluacion estan dad:
para los propios érganos de gobierno de los centros universitarios, yo creo que debemos operarlos, debemos discutir
entre los académicos qué formas de evaluacion son las méas convenientes y en cada &rea, dependiendo de la capacide
y experiencia y formacion de su profesorado, debe ponerse de acuerdo en qué forma debe evaluar, si hacemos une
evaluacién en Red debemos cada uno contribuir con nuestro punto de vista a hacer la evaluacion, pero una evaluacion
que parta desde los colegios departamentales hacia arriba y no de un Centro hacia el resto de la Red, en ese sentid
cuando yo hablo de autorregulacion mi vision es que se resuelvan todos estos asuntos dentro de la Red incluyendo, la
evaluacion y la incorporacion de personal académico no tiene porqué pasar a una Administracion General cuando los
gue mejor saben son los profesores de Ciencias de la Salud qué perfil necesitan y cuéles son las areas que van ¢
desarrollar, no creo que tengan que pasar por Administracion central para resolverse, no creo en que existan asimetrias
y exista un hermano mayor que tenga que vigilar y retomar procesos que corresponden a instancias académicas.

El Presidente: No habiendo ya méas preguntas ni orales ni por escrito agradecemos al Dr. Juan Manuel Duran el
habernos participado su Programa general de trabajo y respondido las preguntas. Antes de dar por concluidos los
trabajos de esta Sesion quisiera informarles que en sus dependencias, en el lugar en donde normalmente reciben lo:
citatorios para las reuniones de este Consejo, el dia de hoy o mafiana estaran recibiendo el Citatorio para la Sesion que
tendremos el préximo miércoles 31. Esta Sesion iniciard a las 11 de la mafiana, esta Sesion sera para la Eleccion de
Rector General, por lo cual solicitamos estar a tiempo, que estén 15 o 20 minutos antes de las 11 de la mafiana pars
poder iniciar a tiempo. Asimismo les informo por disposicion de la Comision Electoral que cada quien traiga una
identificacién para la hora de votar, es necesario traer una identificacion, de preferencia la de consejero, y si alguien no
tiene la de consejero, la de alumno, la de Profesor o la credencial de Elector, entonces por favor traer una identificacion
y con esto siendo las 18 horas con 4 minutos declaramos clausurados los trabajos de esta Sesion del Consejo Genere
Universitario deseandoles tengan un buen fin de semana, jbuenas tardes!
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ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA
DEL H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO
DEL MIERCOLES 31 DE ENERO DE 2001
Paraninfo “Enrique Diaz de Leé6n”, 11 hrs.

ELECCION DEL RECTOR GENERAL DE LA
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
PARA EL PERIODO 2001-2007

El Presidente: Sobre el quérum, sobre la asistencia del dia de hoy en cuanto tengamos dos terceras partes de los
consejeros incineramos; entonces un momentito mas. Mientras nos informan solicitamos tomar sus lugares, vamos a
iniciar. Favor de tomar sus lugares, vamos a iniciar. jMuy buenos dias! De conformidad con la convocatoria expedida
por esta presidencia del H. Consejo General Universitario y siendo las 11 horas con 2 minutos del dia de hoy, miércoles
31 de enero de 2001, damos inicio a la Sesién Extraordinaria de este Consejo. Solicito a la Secretario nombrar Lista de
los consejeros, se va a nombrar nada mas a los titulares.

La Secretario: Aceves Moran, Yosselin; Aceves Padilla, César; Acosta Romero, Salvador.
El Presidente:Acosta Romero, Salvador, ¢ si esta...?

La Secretario: Alvarez Bejarano, Francisco Javier; Alvarez Garcia, Guillermo; perdon..., Aguilar Arambula, Fran-
cisco Javier; Alvarez Garcia, Guillermo; perdon..., Alvarez Gonzéalez, Juan Ramén; Anguiano Estrella, Rubén; Arias
Fierro, Luis Flavio; Arroyo Alejandre, Jesus; Barajas Martinez, Alfonso, ¢ddnde esta...?, perdon, si, Bastida Izaguirre,
Dafne; Bautista Salvador, Rafael; Brambila Gonzélez, Francisco Javier; Bravo Padilla, Izc6atl Tonatiuh; Brisefio To-
rres, Carlos Jorge; Campos Navarro, Odilon; Cano Guzman, Rogelio; perddn..., Rodrigo; Cardenas Pérez, Octavio;
Carifio Ifiguez, Eduardo René; Casillas Casillas, Cayetano; Castellanos Silva, Ernesto; Castellanos Veira, Roberto;
Castro Castafieda, Remberto; Castro Ramos, Feliciano; Ceja Arias, Luis Ignacio; Cerda Gomez, Oscar Manuel; Cervantes
Ndfiez, Carlos Fernando; Cervantes Barba, Cecilia; Cervantes Salcedo, Marco Antonio; Cortés Villalobos, Andrés;
Curiel Gutiérrez, Carlos; Chavez Solérzano, Jaime, gracias; De la Vega Alfaro, Eduardo; Del Palacio Montiel, Cecilia;
Delgado Flores, Martin; Delgado Martinez, Raul; Espinosa Arias, Jesus; Estrada Pimentel, Laura; Ettienne Loubet,
Patricia Maria; Félix Fregoso, Eleno; Fernandez Rodriguez, Jeffry; Florentino Pérez, Andrés; Flores Huerta, Javier de
Jesus; Franco Frias, Efrain; Fregoso Gennis, Carlos; Garcia Lopez, Juan; Garcia Vazquez, Mario Abel; Gémez Cortés,
Ernesto; Gonzdalez Arteaga, Manuel; Gonzéalez Garay, Juana Paulina; Gonzalez Guevara, Luis Fernando; Gonzalez
Ramos, José Jesus; Gonzalez Romero, Daniel; Gonzalez Romero, Victor Manuel.

El Presidente: Presente.

La Secretario: Gudifio Mesa, Salvador; Gradilla Damy, Misael; Gutiérrez Huerta, Carlos;, Gutiérrez Zermefio,
Rodolfo; Guzméan Camarena, Rodolfo; Heredia Méndez, Guillermo; Hernandez Chavez, Abel; Hernandez Hernandez,
Paulo Gabriel; Herndndez Mora, Pablo Mauricio; Gonzélez, José Guillermo, perdon probablemente sea GOmez Gonzélez,
José Guillermo; Hernandez Padilla, Juan Ramén; Hernandez Pérez, Juana Margarita; Herrera Cardenas, Ernesto; Jasst
Gastinel, Miguel; Jiménez Campifio, Esperanza de la Luz, perdén; Villalpando Laguna, Alejandro; Lemus Alvarez,
Miriam Elizabeth; Liévanos Alvarez, Maria del Pilar; Lobato Zepeda, Carlos Vladimir; L6pez Gonzéalez, Roberto,
Lovio Sanchez Francisco Ernesto; Macias Martinez, Héctor Armando; Madrigal de Le6n, Eduardo Angel; Maldonado
Hernandez, Sergio; Martinez Salazar, Silvia Yolanda; Medina Covarrubias, Patricia; Mena Munguia, Salvador; Mendoza
Méndez, Cintia; Mercado Prieto, David; Michel Aréchiga, Adan; Michel Parra, Guadalupe; Morales de la Cruz, Gabriel;
Morales Garcia, Manuel; Morales Gémez, Elisa; Moreno Castro, Rosario; Moreno Mercado, Eduardo; Nufiez Negrete,
Alberto; Ochoa Pujol, Gabriel; Orozco Abad, Armando; Orozco Abundis, Mario Alberto; Orozco Barocio, Arturo;
Orozco Cevallos, Juan Luis; Orozco Cevallos, Juan Luis; Orozco Hernandez, José Rogelio; Orozco Hernandez, José
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Rogelio; Orozco Santillan, Carlos Manuel; Ortega Solis, Adalberto; Ortega Solis, Miguel Angel; Ortufio Sahagun;
Daniel; Osornio Guerrero, Antonio; Padilla Mufioz, Ruth; Palacio Ramirez, Rigoberto; Palomares Pefia, Rolando;
Parodi Urefia, Agustin; Pefia Ochoa, José Liborio; Pefia Razo, Carlos; Peredo Merlo, Maria Alicia; si bien..., Pérez
Magafia, Leopoldo; Pérez Pérez, Luis Efrain; Plascencia Hernandez, Martinez; Puga Martinez, Carlos Adrian; Ramirez
Osornio, Octavio Raciel; Ramirez Ruelas, Juan David; Ramos Quirarte, José Luis; Reyes Hernandez, Raul; Reyes
Robles, Guillermo; Rivera Pagua, Ismael; Rivera Pérez, Filiberto; Robles Méndez, Jesus, si por eso no; Rodriguez
Vera, Maria Magdalena; Romero Valle, Samuel; Romo Morales, Cuauhtémoc; Ruiz Gbmez, Alfonso; Salvador Gonzélez,
Joel; Salgado Estrada, Rodrigo; Salgado Estrada..., jhay!, perdon, Salgado Rodriguez, Héctor; Sanchez Ramirez, Da-
vid Eugenio; Sadnchez Vazquez, Juan; Sandoval Pulido, Carolina de Jesus; Segura Ortega, Jorge; Sepulveda Torres,
José Luis; Solorzano Carrillo, Enrique; Talavera Villarreal, Antonio; Taylor Preciado, Alberto; Torres Galvan, José de
Jesus; Torres Garcia, Francisco Guadalupe; Trujillo Bretdn, Jorge Alberto, perdon..., Trujillo Bretdn, bien, gracias;
Uvilla Luna, Fabian; Valadéz Guizar, Emilio; Vargas Lopez, Radul; Verénica Rosales, Pedro; Vicente Flores, Rall;
Biorato Hernandez, Jorge Luis; Zavala Nufez, Pedro.

El Presidente: Se pregunta si existe algln consejero propietario que no se haya nombrado..., Ernesto Gomez...,
Gomez, Ernesto.

La Secretario: 139, vamos a comenzar, ¢ alguien mas...?

El Presidente:De no haber mas propietarios solicito a la Secretaria que nombre a los suplentes de los consejeros
propietarios que no estan presentes.

La Secretario: Morales Flores, Gabriel.
El Presidente: Es suplente de Bastida Izaguirre, Dafne; no esta presente.

La Secretario: Rodriguez Patifio, Cristina, suplente de Medina Covarrubias, Patricia, no, Contreras Magafia, José
Francisco, si estd; Ayala Vazquez, Absalon, suplente de Orozco Cevallos, Juan Luis.

El Presidente:Son todos, ¢ alguien que no se haya nombrado...?, de acuerdo a nuestra Lista de asistencia tenemos
presentes 140 consejeros, por lo que se declara que hay quérum de Ley solicit6 a la Secretaria dar lectura a la orden del dia.

La Secretario: Bien, el Orden del dia es el siguiente: Lista de presentes y declaratoria de quorum; Propuesta de
Orden del dia: Lectura del acta de la Sesién anterior y Eleccion del Rector General de la Universidad de Guadalajara
para el periodo 2001-2007.

El Presidente:Esté a su consideracion el Orden del dia, en caso de aprobarlo favor de manifestado levantando su
voto..., aprobado, gracias. Ahora me voy a permitir en el siguiente punto que es la Lectura del acta de la Sesién anterior,
y de hecho tenemos un par de actas pendientes, voy a solicitar a este honorable Consejo se dispense la Lectura y
aprobacion del acta de la Sesién anterior, de la que tenemos pendiente por el caracter de esta Sesion que se citd como
motivo Unico para la Eleccion del Rector General para el periodo 2001-2007..., ¢,alguna observacion Mtro. Abel...?, no
se escucha.

Dr. Abel Hernandez Chavezy(...)

El Presidente: Si, pero por normas tenemos en nuestro Estatuto que en todas las sesiones estos son los puntos que
comprende el Orden del dia, y precisamente en ese sentido estoy haciendo la propuesta, que por caracter de esta Sesion
se dispense la Lectura del acta, si, entonces de aprobar la dispensa de la Lectura del acta y las actas anteriores, manifes-
tarlo levantando su voto..., gracias, aprobado. Voy a solicitar a los miembros de la Comisién Electoral para la Eleccién
del Rector General pasen a acompafiarme a aqui al presidium por favor. Si, se les informa que para el desahogo del
Asunto Unico que tenemos el dia de hoy, que es la Eleccion del Rector General para el periodo 2001-2007, de confor-
midad con el articulo 33 de la Ley Orgéanica de la Universidad de Guadalajara, la Comision Especial Electoral tendra a
su cargo la recepcidn, escrutinio y coémputo del sufragio, debiendo respetar y hacer respetar la libre emision y efectivi-
dad del sufragio, garantizar el secreto del voto y asegurar la autenticidad del escrutinio y computo. Me voy a permitir
informar brevemente como va a ser el proceso. Cada uno de los consejeros a la entrada se le entreg6 un triptico por
parte de la Comisién Especial Electoral, un triptico como éste que estoy mostrando en este momento; en el proceso la
Lic. Elisa Morales en su calidad de Secretario de este Consejo y Secretario de la Comision Especial Electoral nombrara
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a cada uno de los consejeros, el consejero pasara por mi lado izquierdo, el lado derecho de ustedes, para con une
identificacién recoger su boleta; tres miembros de la Comisién Electoral, que son quienes estan al lado izquierdo mio,
después de la Lic. Elisa Morales son quienes van verificar que la persona sea el consejero y van a verificar la identifi-
cacion de la misma; una vez que se entregue el voto al consejero, el consejero pasara a la casilla en donde va a marca
al candidato que sea su eleccion; el voto es de este tamafio, para que quepa perfectamente en la urna se recomienda q
se doble en cuatro partes y entonces no van a tener problema para depositarlo en la urna; se recomienda que utilicen los
crayones que estan al interior de la casilla, estos crayones se pusieron ahi y tienen el fin de que no se vaya a transparen
tar a través del papel y se puede identificar con quien votd el consejero. También habra que recordar que el voto debe
ser secreto y es algo que debemos respetar todos, por lo cual se solicita no mostrar a ninguno de los consejeros, s¢
solicita que no muestren por quién votaron, o sea que no vayan a salir y mostrar por quién votaron porque esto se puede
entender como proselitismo y se anulara su voto; depositaran el voto en la urna y pasaran a su lugar, si una vez
terminada la lista, de nombrar lista, hay algin consejero que por alguna razén llego tarde y no haya votado levantara la
mano, el Secretario verificar4 que sea consejero y pasara por su voto, asi hasta terminar toda la ronda de votacion; ung
vez terminado esto la urna, los miembros de la Comisién Electoral, estan a la izquierda de ustedes, o sea la Mtra. Ruth
Padilla, Raul Vicente Flores y Carlos Curiel traeran la urna a esta mesa, vaciardn aqui los votos y ellos lo contaran,
mientras tanto se contaran previo a esto los votos que no hayan sido utilizados, y se verificara el nimero de votantes, el
namero de consejeros que votaron, ese va a ser el proceso que vamos a seguir el dia de hoy. No sé si nos falte algo
ustedes tienen, para mayor precision tienen en el triptico los detalles, que les recomiendo lo vayan leyendo a quienes no
lo han hecho, en cualquier irregularidad o impugnacion se debe sefialar en esta misma jornada, es una de las cosas qu
es importante tomar en cuenta, se tienen los paquetes electorales ya aqui a la mano, estos paquetes se prepararon
horas antes, cada uno contiene 145 boletas, se iran abriendo en cada una de las rondas de las votaciones. Solicit6 a lo
miembros de la Comisién que abran el primer paquete por favor, y por favor otro miembro de la Comisién que muestre
la urna para que se pueda verificar que esta vacia. ¢ No los van a contar verdad...? Se solicita guardar silencio, vamos ¢
proceder a nombrar a los consejeros, favor de cuando escuche su hombre pasar con una identificacion por su voto, bien,
solicito a la Secretaria nombre a los consejeros en nombre alfabético.

La Secretario: Aceves Moran, Yosselin; Aceves Padilla, César.

El Presidente:A nuestros comparieros reporteros les pedimos que una vez que tomen algunas placas desalojen el
frente para que puedan observar todos los consejeros por favor.

La Secretario: Acosta Romero, Salvador; Aguilar Arambula, Francisco Javier; Alvarez Bejarano, Francisco Ja-
vier; Alvarez Garcia, Guillermo.

El Presidente: A los compafieros fotografos les pedimos no estar en esa zona, la Comisién Especial Electoral
definié que las dos primeras, final, iban estar vacias para evitar que si un voto se abre se pudiera ver por quién se vota.
Entonces favor de no estar en esa zona, disculpen por favor.

La Secretario: Alvarez Gonzalez, Juan Ramon; Anguiano Estrella, Rubén; perddn, Arias Fierro, Luis Flavio;
Arroyo Alejandre, José de Jesus; Barajas Martinez, Alfonso; Bautista Salvador, Rafael; Brambila Gonzalez, Francisco
Javier; Bravo Padilla, 1zc6atl Tonatiuh; Brisefio Torres, Carlos Jorge; Campos Navarro, Odilén; Cano Guzman, Rodrigo;
Cardenas Pérez, Octavio; Carifio ifliguez, Eduardo René; Casillas Casillas, Cayetano; Castellanos Silva, Ernesto; Cas-
tellanos Veira, Roberto; Castro Castafieda, Remberto; Castro Ramos, Feliciano; Ceja Arias, Luis Ignacio; Cerda Gémez,
Oscar Manuel; Cervantes Barba, Cecilia; Cervantes Salcedo, Marco Antonio; Cortés Villalobos, Andrés; Curiel Gutiérrez,
Carlos; Chavez Sol6rzano, Jaime; De la Vega Alfaro, Eduardo; Del Palacio Montiel, Cecilia; Delgado Flores, Martin;
Delgado Martinez, Radl; Espinosa Arias, Jesus; Estrada Pimentel, Laura; Ettienne Loubet, Patricia Maria; Félix Fregoso,
Eleno; Fernandez Rodriguez, Jeffry; Florentino Pérez, Andrés; Flores Huerta, Javier de Jesus; Franco Frias, Efrain;
Fregoso Gennis, Carlos; Garcia Lépez, Juan; Garcia Vazquez, Mario Abel; Gémez Cortés, Ernesto; Gonzéalez Arteaga,
Manuel; Gonzalez Garay, Juana Paulina; Gonzdalez Guevara, Luis Fernando; Gonzalez Ramos, José Jesus; Gonzale:
Romero, Daniel; Gonzalez Romero, Victor Manuel; Gudifio Mesa, Salvador; Gradilla Damy, Misael; Gutiérrez Huer-
ta, Carlos;; Gutiérrez Zermefio, Rodolfo; Guzman Camarena, Rodolfo; Heredia Méndez, Guillermo; Hernandez Chavez,
Abel; Hernandez Hernandez, Paulo Gabriel; Hernandez Mora, Pablo Mauricio; Gonzalez, José Guillermo, perddn,
probablemente sea Gomez Gonzalez, José Guillermo; Hernandez Padilla, Juan Ramon; Hernandez Pérez, Juana Mar-
garita; Herrera Cardenas, Ernesto; Jasso Gastinel, Miguel; Jiménez Campifio, Esperanza de la Luz; Liévanos Alvarez,
Maria del Pilar; Lobato Zepeda, Carlos Garin, Lopez Gonzéalez, Roberto; Lovio Sanchez, Francisco Ernesto; Macias
Martinez, Héctor Armando; Madrigal de Le6n, Eduardo Angel; Maldonado Hernandez, Sergio; Martinez Salazar,
Silvia Yolanda; Morales de la Cruz, Gabriel; Morales Garcia, Manuel; Morales Gémez, Elisa; Moreno Castro, Rosario;
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Contreras Magarfa, José Francisco; Nufiez Negrete, Alberto; Ochoa Pujol, Gabriel; Orozco Abad, Armando; Orozco
Abundis, Mario Alberto; Orozco Barocio, Arturo; Orozco Santillan, Carlos Manuel; Ortega Solis, Adalberto; Ortega
Solis, Miguel Angel; Ortufio Sahagun, Daniel (...) Antonio; Padilla Mufioz, Ruth; Palacios Ramirez, Rigoberto; Palo-
mares Pefia, Rolando; Parodi Urefia, Agustin Salvador; Pefia Ochoa, José Liborio; Pefia Razo, Carlos; Peredo Merlo,
Maria Alicia; Pérez Magafia, Leopoldo; Pérez Pérez, Luis Efrain, Plascencia Hernandez, Arturo; Puga Martinez, Car-
los Adrian; Ramirez Osorio, Octavio Raciel; Ramirez Ruelas, Juan David; Ramos Quirarte, José Luis; Reyes Hernan-
dez, Rall; Reyes Robles, Guillermo; Rivera Pahua, Ismael; Rivera Pérez, Filiberto; Robles Méndez, José de JesUs;
Rodriguez Vera, Maria Magdalena; Romero Valle, Samuel; Romo Morales, Cuauhtémoc; Ruiz..., perdon, esperamos
mejor un poquito, bueno, Ruiz Gémez, Alfonso, Salvador Gonzélez, Joel; Salgado Estrada, Rodrigo; Salgado Rodriguez,
Héctor; SGnchez Ramirez, David Eugenio; Sanchez Vazquez, Juan; Sandoval Pulido, Carolina de Jesus; Segura Orte-
ga, Jorge; Sepulveda Torres, José Luis, perddn; Solorzano Carrillo, Enrique; Talavera Villarreal, Antonio; Taylor Pre-
ciado, Alberto; Torres Galvan, José de Jesus; Torres Garcia, Francisco Guadalupe; Trujillo Breton, Jorge Alberto;
Uvifia Luna, Fabian; Valadés Huizar, Emilio; Vargas Lopez, Radul; Verdnica Rosales, Pedro; Vicente Flores, Radl;
Biorato Hernandez, Jorge Luis; y Zavala Nufez, Pedro.

El Presidente:Con Zavala Nufez se termina la Lista de quienes estaban presentes cuando verificamos el quérum,
si algln consejero llegd después favor de levantar la mano..., pueden pasar al frente y nos dicen sus nombres para
verificarlo. ¢ Su nhombre...?

Consejero:(...)

El Presidente: ¢, Cémo...?

La Secretario: Bastida Izaguirre, Dafne.

El Presidente:Bastida lzaguirre, Dafne, adelante. Orozco Cevallos.
La Secretario: Si, adelante. Medina Covarrubias.

El Presidente:Medina Covarrubias, 143, ¢ quién nos hizo falta...? ¢ Existe alguien mas que haga falta de votar...?,
bueno les informamos que son 143 personas quienes emitieron su voto, 140 que estaban originalmente a la hora que
verificamos el quérum mas 3 que llegaron después. Vamos ahora a proceder a inutilizar las boletas que fueron sobran-
tes, son 2 boletas sobrantes, como debe ser hubo 143 votos, hay 2 boletas sobrantes. Les informo que en este momento
el Consejo esta compuesto, debiera estar compuesto por 144 personas ya que una posicién de directivo esta vacante en
el Centro Universitario de la Costa Sur, esto quiere decir que nada mas falta un consejero el dia de hoy, hay que
inutilizarlas. jTachalas todas...! Vamos a despejar esta mesa para luego traernos la urna y que se cuenten los votos en
esta mesa.

(CONTEO)

El Presidente:Para declarar Rector General electo son necesarios 73 votos a favor de algin consejero, la mitad de
los votos mas uno. El conteo de los votos fueron 143 como debiera ser. Se informa que no hubo votos nulos; todos los
votos son validos. Les informamos del conteo hecho por la Comision Electoral: para Tonatiuh Bravo Padilla, 20 votos;
para Carlos Brisefio Torres, 19 votos; para Misael Gradilla Damy, 5 votos; para Trinidad Padilla Lopez, 85 votos; para
Juan Manuel Duran Juérez, 14 votos; dando un total de 143 votos. Es asi que con 85 votos de los 143 consejeros
presentes se declara Rector General Electo para el periodo 2001-2007 a José Trinidad Padilla Lopez..., ifelicidades!
Solicitamos esperarse aqui en el recinto porque es necesario que demos Lectura al acta y al Dictamen respectivo que se
esté preparando en este momento.

(..

El Presidente: Solicitamos tomar sus lugares, vamos a dar lectura al Acta de escrutinio y computo de la votacion
y posteriormente al Dictamen. jAdelante...!
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ACTA DE ESCRUTINIO Y COMPUTO DE LA ELECCION:

En la Ciudad de Guadalajara, Jalisco, siendo las 11 horas con 10 minutos del dia 31 de enero de 2001 y de conformidad
con el articulo 33 de la Ley Orgéanica de la Universidad de Guadalajara y la convocatoria expedida por la Presidencia
para la celebracién de esta Sesion Extraordinaria del H. Consejo General Universitario, que se lleva a cabo en el
Paraninfo “Enrique Diaz de Leodn”, sito en la avenida Juarez No. 975 del Sector Juarez de esta ciudad, los miembros de
la Comisidn Especial para la eleccion del Rector General de la Universidad de Guadalajara para el periodo 2001-2007,
quienes firman al margen y al calce de la presente Acta, procedieron a la instalacion de la Mesa de Votacion integrada
por el C. Dr. Victor Manuel Gonzalez Romero en calidad de Presidente, la C. Lic. Elisa Morales Gomez en calidad de
Secretario, los CC. Lic. Guillermo Reyes Robles, Ing. Juan Sanchez Vazquez, C. Cuauhtémoc Raul Romo Morales,
Q.F.B. Ruth Padilla Mufioz, Mtro. Carlos Curiel Gutiérrez y Mtro. Rall Vicente Flores, los tres uUltimos fungiendo
como escrutadores para esta votacion.

Esta Comision Especial Electoral emitié cinco constancias de registro como candidatos a Rector General de la
Universidad de Guadalajara para el periodo 2001-2007 a los siguientes: Bravo Padilla Itzcoatl Tonatiuh, Brisefio To-
rres Carlos Jorge, Duran Juérez Juan Manuel, Gradilla Damy Misael y Padilla Lopez José Trinidad.

De conformidad con las listas de asistencia, se inicio la sesién con 140 (ciento cuarenta) consejeros de un total de
144 inscritos en el padrén electoral expedido por la Comision Permanente Electoral.

Se cont6 para esta votacion con un totalld® (ciento cuarenta y cinco) boletas de color azul.

A continuacion se procedio a la votacion, la cual se realiz6 de manera secreta, universal, libre y directa de los
consejeros.

Durante el proceso de votacion, registraron su asistencia a esta sesion del Consejo General Universitario un niime-
ro de 3 (tres) consejeros, en consecuencia, existié una presencia de 143 (ciento cuarenta y tres) consejeros.

Una vez verificado que no falté ningln consejero presente de emitir su voto que asi quiera hacerlo, se dio por
concluido el periodo de emision de votos, siendo las 12:30 horas del dia en que se actla, por lo que se procedio al
escrutinio y computo de los votos, obteniendo los siguientes resultados:

Votos (numero) \otos (letra)

Numero de boletas utilizadas 143 Ciento cuarenta y tres
Numero de boletas inutilizadas 2 Dos
Suma: 145 Ciento cuarenta y cinco

Votos (numero)

Numero de electores a los que se les entregd boleta 143
Numero de boletas de la urna 143

Votos (numero)

\otos validos 143
Votos nulos 0
Suma: 143

\otos (letra)

Ciento cuarenta y tres
Ciento cuarenta y tres

\otos (letra)
Ciento cuarenta y tres

Cero
Ciento cuarenta y tres
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A continuacion se procedi6 a separar los votos a favor de cada candidato, obteniendo los siguientes resultados:

Candidato \otos (nimero) \otos (letra)
Bravo Padilla Itzcéatl Tonatiuh 20 Veinte
Brisefio Torres Carlos Jorge 19 Diecinueve
Duran Juarez Juan Manuel 14 Catorce
Gradilla Damy Misael 5 Cinco
Padilla Loépez José Trinidad 85 Ochenta y cinco

En virtud de que el C. Lic. José Trinidad Padilla Lopez obtuvo la cantidad de 85 (ochenta y cinco) votos, que
corresponde a mas de la mitad de los votos de los consejeros presentes, y de conformidad con lo dispuesto en el articulo
33 de la Ley Organica de la Universidad de Guadalajara, se declara Rector General Electo de la Universidad de
Guadalajara para el periodo 2001-2007 al C. Lic. José Trinidad Padilla Lopez.

Firman los miembros de la Comision Especial Electoral.

ATENTAMENTE
«PIENSAY TRABAJA»
Guadalajara, Jalisco, a 31 de enero de 2001
LA COMISION ESPECIAL ELECTORAL DEL
H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

VICTOR MANUEL GONZALEZ ROMERO
PRESIDENTE

RUTH PADILLA MUKOZ
GUILLERMO REYES ROBLES
RAUL VICENTE FLORES
CARLOS CURIEL GUTIERREZ
JUAN SANCHEZ VAZQUEZ
CUAUHTEMOC RAUL ROMO MORALES

ELISA MORALES GOMEZ
SECRETARIO

El Presidente:Este es el Acta de Escrutinio y CoOmputo de la votacién, ahora voy a pedir a la Lic. Elisa Morales dé
lectura a la parte Resolutiva del Dictamen, este Dictamen de la Comision Especial Electoral que declara ganador a José
Trinidad Padilla Lépez, quien deberd fungir como Rector General de la Universidad de Guadalajara para el periodo
2001-2007. En la parte de Antecedentes incluye el Acta que se acaba de leer y vamos a pedir que se lea nada mas la
parte Resolutiva de este Dictamen.

La Secretario: —
PRIMERO. Son vdlidas y legitimas las elecciones que para Rector General se llevaron a cabo en el pleno del H.
Consejo General Universitario el dia 31 de enero de 2001.

SEGUNDO. De conformidad con lo anterior se declara Rector General electo de la Universidad de Guadalajara
al C. Lic. José Trinidad Padilla Lopez para el periodo que comprende del 10. de abril de 2001 al 31 de marzo del 2007,
quien el 1o. de abril del afio en curso, tomara posesion de su cargo y rendira ante el Pleno de este Honorable Consejo
General Universitario la protesta de Ley.
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TERCERO. Notifiquese el presente dictamen en todas las dependencias de la Universidad de Guadalajara, asi
como a las instituciones publicas a que haya lugar y hagase la publicidad necesaria para el conocimiento de la sociedad
en general.

Atentamente,
«PIENSAY TRABAJA»
Guadalajara, Jalisco, 31 de enero de 2001
LA COMISION ESPECIAL ELECTORAL

DR. VICTOR MANUEL GONZALEZ ROMERO
PRESIDENTE

Q.F.B. RUTH PADILLA MUNOZ
LIC. GUILLERMO REYES ROBLES
MTRO. RAUL VICENTE FLORES
MTRO. CARLOS CURIEL GUTIERREZ
ING. JUAN SANCHEZ VAZQUEZ
C. CUAUHTEMOC RAUL ROMO MORALES

LIC. ELISA MORALES GOMEZ
SECRETARIO
(En términos del articulo 64 del Estatuto General)

El Presidente:Este es el Dictamen de la Comision Especial Electoral que da fe de lo que el dia de hoy sucedio
aqui en el Paraninfo “Enrique Diaz de Ledn” de la Universidad de Guadalajara. No habiendo mas asuntos que tratar
voy a solicitar nos pongamos de pie para clausurar la Sesion. No habiendo més asuntos que tratar y siendo las 13 hora:
con 8 minutos de hoy 31 de enero de 2001 me permito declarar terminados los trabajos de esta Sesion del H. Consejo
General Universitario, jmuy buenas tardes!
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