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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA DEL H. CONSEJO GENERALUNIVERSITARIO
Viernes 26 de enero de 2001, Paraninfo “Enrique Diaz de Le6n”, 10 horas.

werS B8R Sk g - i : .
@ Kyespntacion del Programa general de trabajo del Dr. Misael Gradilla Damy, como
dato a la Rectoria General de la Universidad de Guadalajara para el periodo

5 12007, 10 hrs.

. " esidente: Podemos iniciar la Sesion del dia de hoy haciendo la observacion de que la
. CONSEIO G PR (ﬁﬁ?ﬂﬁlém.ge ayer y de hoy, aunque en un mismo Citatorio, fueron citadas como dos
sesiones independientes, entonces tendremos que iniciar hasta que hubiese quérum, que ya
lo tenemos y tenemos que hacer el procedimiento de instalacion del propio Consejo. Vamos
a iniciar, de conformidad con lo establecido con la convocatoria expedida por esta
presidencia el 22 de enero del presente afo y siendo las 10 horas con 20 minutos de hoy
viernes 26 de enero de 2001 damos inicio a la Sesiéon Extraordinaria de este H. Consejo
General Universitario, para lo cual solicito a la Secretaria de este Consejo nos informe
acerca de esta Lista de asistencia.

La Secretario: (...)

El Presidente: Si, de acuerdo al registro electronico de némina en este momento tenemos
81 consejeros, por lo cual se retne el quérum de Ley, solicitando a la Secretaria del Consejo
dar Lectura al Orden del dia para hoy. '

La Secretario: Bien, el Orden del dia de esta reunion del dia 26 de enero de 2001 es: Lista
de presentes y declaratoria de quérum; Propuesta de Orden del dia; Lectura del acta de la

. Sesion anterior, y Exposicion del Programa general de trabajo de tres candidatos a Rector
General para el periodo 2001-2007, registrados ante la Comisién Especial Electoral.

El Presidente: Estd a su consideracion este Orden del dia, en caso de no haber
observaciones solicito levantar su voto si es de aprobarse..., aprobado, gracias. Entonces
pasamos a desahogar este Orden del dia. Tenemos como primer punto, después de su
aprobacion, la Lectura del acta de la Sesion anterior, ya que la Sesion fue el dia de ayer y
de alguna manera es parte del proceso de presentacion de programas generales que junto
con ésta concluiremos el dia de hoy, solicito se dispense la Lectura y aprobacién de dicha
acta ya que en este momento pues todavia no se tiene ;verdad...?, entonces en caso de
aprobar que se dispense la Lectura y aprobacién, que en su momento se haran en un
Consejo posterior, solicito levantar su voto..., aprobado, muchas gracias. El dia de hoy
tendremos la presentacion de tres, del Programa general de trabajo de tres candidatos.
Estaba programado iniciar a las 10 horas el Dr. Misael Gradilla Damy, a las 12 horas el Lic.
José Trinidad Padilla Lépez, y a las 16 horas el Dr. Juan Manuel Duran Juarez, vamos a
iniciar entonces ahora con la presentacién del Programa general de trabajo del Dr. Misael
Gradilla Damy, a quien solicitamos pasar a hacer la exposicién respectiva.
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Dr. Misael Gradilla Damy: jBuenos dias!, sefior Presidente de este H. Consejo General
Universitario, Dr. Victor Manuel Gonzalez Romero, sefiores consejeros, honorables
miembros de la Comisién Electoral, antes que nada yo quisiera agradecer la firma de los
consejeros que apoyaron la presentacion de mi candidatura y también agradecer a las
of§anizaciones académicas, administrativas y de estudiantes que me invitaron a exponer mi

0 en el seno de sus organizaciones, también a algunos centros universitarios
fdles que nos invitaron a compartir con sus comunidades nuestras ideas y nuestras
fostas. También quiero agradecer a los amigos que sin ningln interés me apoyaron
_ ? y materialmente, y sin cuyo apoyo dificilmente estaria ocupando esta honrosa tribuna.

do a este maximo érgano de gobierno a exponer y a argumentar los motivos de mi
H gg{.‘s’g}g'gé&n@%{ad}i,qayrg al cargo de Rector General de Ia Universidad de Guadalajara; lo hago con el
‘ﬁ*mmwwcﬁd@poslmon de intercambiar puntos de vista sobre nuestra casa de estudios, de
. manera que al final de mi intervencién les propongo un didlogo respetuoso y constructivo
que nos permita identificar convergencias sobre el presente y el porvenir de la Universidad
de Guadalajara. Quiero convocar su voluntad hacia mi candidatura porque estoy convencido
de que necesitamos impulsar una nueva propuesta de conduccién para la Universidad de _
Guadalajara, una propuesta que fortalezca nuestra Institucion y que motive el esfuerzo y el
sentido de superacién de todos los universitarios, una invitacién a la defensa de nuestra
casa de estudios promoviendo cambios fundamentales pero sin rupturas, cambios con
responsabilidad y respeto a los equilibrios que mantiene unida y estable a nuestra
comunidad. En la Universidad vivimos un inédito ejercicio de responsabilidad institucional,
gracias a la Reforma que en 1993 impulsé el entonces Rector Radl Padilla Lépez, nuestra
Institucion adquiri6 la atribucion de autogobernarse, terminando con la época en que los
gobernadores del Estado designaban al Rector, esa responsabilidad la supimos ejercer a
plenitud en 1995 cuando este 6rgano de gobierno interno eligié al primer Rector General sin
intervenciones del poder ptblico, al Dr. Victor Manuel Gonzalez Romero. Hoy, por segunda
ocasion nos preparamos para elegir con nuestro voto a quien sera el Rector de nuestra casa
de estudios, dandose por primera vez el hecho de ejercer esta responsabilidad para votar
entre diferentes opciones al cargo. Estos importantes cambios son fruto de una generacion
de universitarios a la que me siento muy orgulloso de pertenecer, y son la base sobre la que
. se funda el proceso de madurez institucional que hoy vivimos, la libre inclusién de
candidaturas a la Rectoria General, la transparencia del proceso y su realizacién de manera
abierta y de cara a la sociedad, junto con la secrecia del voto de los consejeros son la mejor
garantia de pulcritud del proceso y de que nuestra casa de estudios habra de estar a la
altura de los retos del momento, esta es la responsabilidad que tenemos, en este ejercicio
los universitarios debemos dar ejemplo de que sabemos autogobernarnos con madurez y
con responsabilidad, en consecuencia no me cabe duda que al emitir nuestro sufragio el
proximo dia 31 habremos de conducimos con absoluta libertad, responsabilidad, libertad y
madurez, son los recursos de que dispone este H. Consejo para elegir el mejor de los
rumbos de la Universidad de Guadalajara durante los préximos 6 afios. Estaremos votando
por proyectos y estaremos votando por perfiles, de esta manéra nos demostramos a
nosotros mismos que estamos construyendo una Institucién abierta a la historia, es decir
nos demostramos que queremos. ser una Universidad respetuosa de los principios que le
dan identidad, pero que estd dispuesta al cambio, dispuesta a reconocer su pluralidad
interna y a cumplir con las exigencias del presente. La Universidad de Guadalajara cuenta
con un instrumento orientador de largo alcance, me refiero al Plan Institucional de
Desarrollo, Visién 2010, documento aprobado por este H. Consejo General que sefala las
metas y estrategias a seguir durante la préxima década, el Plan institucional de Desarrollo
es prospectivo y transexenal, contiene una imagen de futuro clara y bien definida, establece
tiempos precisos y objetivos concretos, sefiala criterios especificos para medir el grado de
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avance de las acciones propuestas y estd organizado en funcién de las metas que los
diferentes centros universitarios se dieron a si mismos a través de una amplia consulta, por
neighiiente no hay necesidad de que el proximo Rector General reinvente la Universidad ni
miradgnga lo establecido por los planes y programas que nos hemos dado. Por ello asumo
) ontinuidad institucional es parte de nuestros acuerdos basicos y debe asegurarse
erifima de cualquier diferencia, quien ocupe la Rectoria General habra de ser garante de
Hjnuidad y de la vision, valores y propésitos contenidos en el Plan Institucional de
ollo, Visién 2010, esa es mi conviccion, ese es mi compromiso. Las metas estan
HROPEEADC .%ﬁﬁé@%@am decirlo en sus trazos mas generales, medidas que se traducen en la
consolidacion de la Red universitaria de Jalisco a través del mejoramiento de las
condiciones de trabajo de profesores y estudiantes, la integracion y retroalimentacion de las

funciones de docencia, investigacién y extension, la elevacién de la calidad en la formacion

. y actualizacion de profesores, la ampliacion y diversificacién de los servicios educativos, una
mayor y mas trascendente vinculacion con la sociedad y los sectores productivos, el
equipamiento, fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica e informatica, la
internacionalizacién, la atencion a los rezagos financieros, la mejora de los procedimientos
administrativos y de planeacion, el apoyo al trabajo colegiado, asi como la constante
adecuacion de la normatividad a las condiciones de operacién a nuestra casa de estudios.

Sin embargo, mas alld de aplicar el Plan Institucional de Desarrollo, los proximos afios

requieren una buena désis de liderazgo politico y talento directivo, que vigorice el oficio

académico. Gobernar la Universidad requiere .conjugar la visién de largo plazo con un

sentido de adaptaci6n a las circunstancias y a las coyunturas que se pueden presentar en el

camino, requiere poner atencién al cémo hacer realidad las metas que nos hemos fijado y

no Unicamente al qué queremos, en ese sentido lo primero que debemos hacer es analizar

los horizontes problematicos en los que la Universidad se est& moviendo, reconocer el

entorno y las tensiones que enfrentamos, vayamos a ella. En mi opinién son cinco los

horizontes, las probleméticas que debemos -considerar para disefiar una estrategia de

gobierno de la Universidad de Guadalajara en los afios por venir, en primer término

debemos asumir que la Universidad publica vive un periodo intenso de ataques y
cuestionamientos, desde muchos ambitos se impulsan politicas publicas que incluyen el

. adelgazamiento de las estructuras de la educacién superior publica y su progresiva
sustitucion por esquemas privatizados y mecanismos de mercado, esta circunstancia nos
obliga @ mantener una actitud de constante exigencia ante las autoridades federales y
estatales para que asuman que las universidades de Estado son entidades estratégicas y de
interés publico. La educacion superior publica es el necesario instrumento para lograr un
mayor bienestar colectivo y para que nuestro pais y Jalisco puedan insertarse con éxito en
los cambios sociales, cientificos y tecnolégicos que dia con dia se dan en el mundo de hoy.
Si en los paises desarrollados se mantienen vigorosos sistemas universitarios plblicos, con
mayor razon deben preservarse en paises como el nuestro en los que la educacién superior
publica es un recurso insustituible para impulsar la igualdad de oportunidades, favorecer el
desarrollo econémico y moderar las desigualdades sociales; en este renglén no habremos
de dar ni un sélo paso atras, nuestra tradicién, nuestrgs. valores Y nuestro compromiso con
la sociedad ni se negocian. En segundo lugar, es crucial reconocer que a diario el entorno
en el que se mueve la educacion superior se vuelve mas complejo y competitivo, las
universidades enfrentan mayores demandas de calidad y pertinencia en sus servicios,
nuestros egresados cada vez estdn mas siendo sometidos a ambientes laborales de gran
exigencia, sélo habran de alcanzar el éxito profesional y humano aquellos que cuenten con
la capacidades necesarias para agregar valor a los procesos de trabajo, sélo habran de ser
dignas de llevar el nombre de Universidad aquellas instituciones que realmente produzcan
conocimientos, los sepan transmitir a sus educandos, y sobre todo los capaciten para
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aprender, analizar y pensar por cuenta propia el ambiente en que se desarrollan, por
cgpsiguiente el camino es decidimos a alcanzar estandares internacionales de calidad en
RHEstro. desempeno y a formar parte de la sociedad del conocimiento, ello de traduce
amente en que asumamos un compromiso irrenunciable por la superacion
xdéfhica de nuestros profesores e investigadores, esa es la mejor manera de defender a
ersidad de Guadalajara, junto con ello debemos fortalecer y desarrollar el tejido
g8Mmico de nuestra Red universitaria fomentando un clima de trabajo en el que
ezcan por encima de todo los valores académicos, la libertad de catedra e
I RS AN A creatividad intelectual, la organizacion. colegiada, la evaluacién de pares, la
autorregulacion de las propias comunidades y la constante comunicacién entre
universitarios, en otras palabras debemos fomentar que nuestros académicos trabajen con

espiritu de cuerpo y con la certeza de que los valores que informan su quehacer seran

. respetados sin restriccion alguna, pero no sélo debemos integrar mas a nuestra comunidad
; sino que debemos procurar su movilidad en las redes académicas locales Y en los circuitos
académicos internacionales, en este sentido es preciso detectar y capitalizar oportunidades

que se presenten en el espacio nacional y mundial de la Universidad, establecer alianzas

estratégicas que nos permitan mejorar e innovar de forma sistematica las tareas de

docencia, investigacién y extensién. En este proceso de superacion institucional es

indiscutible .que debemos utilizar ain con mayor sentido las nuevas tecnologias de la

informacién y la comunicacién, en suma se trata de lograr para la Universidad ‘de

Guadalajara una posicién competitiva frente a las demas, que sea orgullo de Jalisco y de

todos nosotros. El tercer horizonte problemaético tiene que ver con la organizacion interna de

nuestra casa de estudios, y con la forma como se estructura nuestra vida institucional, en

este sentido la Universidad de Guadalajara debe transitar de una vez por todas de un

modelo de administracién burocrético, centralizado, pero paradéjicamente fragmentado, a

uno coherente, agil, eficiente y efectivo, basado en una clara distincién y descentralizacién

de atribuciones y responsabilidades entre los diferentes niveles de autoridad, es
imprescindible dotar a los departamentos y escuelas con las facultades legales y los

recursos financieros necesarios para que puedan resolver en primera instancia los asuntos

que correspondan al ejercicio cotidiano de sus funciones académicas, asimismo es crucial

. descentralizar capacidades de decisién y desconcentrar recursos a los centros universitarios

: y al Sistema de Educacién Media Superior con el fin de fortalecer sus capacidades efectivas
de autorregulacién financiera, académica y administrativa, de este modo creo yo habremos

de avanzar en la consolidacion de la Red universitaria, dando mayores atribuciones a los

centros, reservando para la autoridad general las tareas de regulacion sistémica y
representacién de la Institucion, por consiguiente me propongo convocar a la comunidad a

una reflexién cuidadosa y a un fecundo debate sobre la evolucién futura de la Red
universitaria. El cuarto horizonte de problemas se relaciona con el hecho de que la sociedad

mexicana y jalisciense ahora se caracteriza por una mayor diversidad y pluralidad en todos

los sentidos, la sociedad tiene nuevas expectativas sobre nuestra casa de estudios, ejerce

una mayor vigilancia sobre la misma y le demanda una rendicion sistemética de cuentas, al

mismo tiempo la diversidad y pluralidad se reflejan en la composicion misma de la

comunidad universitaria, lo que conlleva la necesidad de resolver eventuales problemas de

identidad y gobernabilidad interna, en consecuencia la Universidad de Guadalajara debe

fortalecer y ampliar los canales de comunicacién Y negociacidon necesarios para sin

detrimento de su autonomia y de su visién critica detectar, procesar y dar respuesta a las

demandas que le plantean los diversos sectores de la sociedad y del gobierno, en este

sentido es imperativo vigorizar y ampliar el Consejo Social de la Universidad como canal

privilegiado de comunicacion y negociacién con la sociedad y el gobierno, también se

requiere establecer un sistema permanente de rendicion de cuentas que no solo someta a
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revision la aplicacion de los recursos sino que incluya un andlisis de la calidad del

desempefio sustantivo y la eficacia general de la Institucién, debemos trabajar todos unidos

spara reafirmar la confianza de la sociedad jalisciense en su Universidad publica. El quinto

Zzante que enfrentamos tiene que ver con las condiciones en que se desempefian

JFfos estudiantes, profesores y trabajadores, es un hecho que el recurso mas valioso con

gle cuentan las organizaciones es el recurso humano, el individuo valorado en su

iEnsion integral como persona, no como parte indiferenciada de la masa, nuestro reto es

Perar un entorno de bienestar y oportunidades para el desarrollo personal, integral de los

SRS iembros de la comunidad universitaria, en este sentido propongo establecer un clima de

AD DE GUADALAJARA s z % = - .

H. CONSEJO GENERES myridranca colaboracién con las organizaciones sindicales y estudiantiles para
impulsar un sistema de bienestar universitario que ofrezca seguridad social, servicios de
calidad, e impulse la practica cotidiana de las artes y los deportes. He venido también

. insistiendo en la necesidad de hacer una reflexién sobre la dimensién ética de la actividad
universitaria, creo que tenemos que fortalecer nuestros principios y nuestros valores éticos,
la moral, la ética no es un lujo, no es accesoria, la ética es parte del fundamento de las
aspiraciones civilizatorias que encarna esta noble Institucion que conocemos como
Universidad. Compafieros integrantes de este H. Consejo General Universitario, hace un
momento mencioné que no sélo es importante tener claridad de lo que queremos alcanzar
sino sobre el como habremos de hacer realidad nuestras metas, de nada sirve ponernos
objetivos en frente si carecemos de una estrategia para conseguirlos, esa es la tarea de la
politica definida en el mejor de los sentidos, por ello un criterio que regira mi actuacion como
Rector General, si es que su voto me favorece, sera el de poner la politica al servicio de Ia
academia, somos una comunidad compleja y diversa que requiere un liderazgo basado en el
respeto a las diferentes expresiones universitarias y en la blsqueda permanente de
consensos entre todos los sectores y corrientes que se expresan en nuestra Institucion, un
liderazgo que funde su fortaleza y su legitimidad en el respeto a Ia Ley, en una cultura de
rendicion de cuentas, en el reconocimiento de la pluralidad y en el ejercicio de la tolerancia y
la deliberacion como criterios para la toma de decisiones, ese es el ser de todo universitario,
esa es la esencia de la Universidad; el liderazgo que requerimos debe ademds orientarse
por valores y principios, entre estos ante todo el respeto por nuestra historia y por la

. memoria colectiva de nuestra comunidad, -asi como por el significado social de nuestro
proyecto educativo y cultural, es decir necesitamos un liderazgo que fortalezca la ética en el
desempefio cotidiano de autoridades, de profesores, de estudiantes y trabajadores
administrativos, a estos valores y principios no habremos de renunciar, el liderazgo que hoy
se precisa debe tener conciencia del entorno y sentido de anticipacibn a sus
transformaciones, vivimos tiempos de cambio y no debemos dejarnos sorprender, el tiempo
en el que podiamos conducirnos como si fuésemos un espacio cerrado al exterior yala
historia se ha ido en forma definitiva, frente a esto no debemos responder con nostalgia,
pesimismo ni autocomplacencia, nuestra unica alternativa es mirar hacia delante,
reafirmandose nuestros valores pero con sentido de adaptacién, de nada servira refugiarnos
en la falsa seguridad de los dogmas o en las viejas certezas de los grandes relatos del
mundo y de la historia, ni las verdades absolutas, ni los destinos manifiestos podran
eximirnos de la responsabilidad que tenemos como universitarios para cambiar en el
presente y proyectarnos sélidamente hacia el futuro. A este sentido de responsabilidad
apelo hoy para no extraviarnos, para no extraviarnos en el camino es preciso recordar el
pasado y aquilatar el presente, tomar conciencia de la trayectoria de nuestra Institucion y al
tiempo que hoy vivimos, la Universidad de Guadalajara en su época moderna ha transitado
por momentos y etapas cruciales con aciertos y desaciertos, encuentros y desencuentros,
todos nos han dejado ensefianzas, en conjunto esos momentos cruciales de nuestra historia
constituyen un proceso de aprendizaje colectivo de nuestra comunidad, somos producto de
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una evolucion y una voluntad por responder a los desafios que hemos enfrentado a lo largo
de nuestra historia. Permitanme referirme brevemente a alguno de estos hechos y
acontecimientos que han marcado la vida de nuestra alma mater Y que deben ser fuente de

iggpiracion para nuestro quehacer en el porvenir, con la reapertura en 1925 bajo los
wAuspigios de José Guadalupe Zuno y Enrique Diaz de Leén, la Universidad de Guadalajara
';ﬁ:ﬁ':i.‘ en el plano educativo las aspiraciones ‘de justicia social e igualdad de

portgnidades enarboladas por la Revolucién mexicana, este espiritu de compromiso social

gentdo aun més en los afios treinta cuando nuestra casa de estudios se identificd con
ot stulados mas profundos de la Revolucion, era el signo de la época, el mundo se
UNIVERSIDAD DE DA ia eJntre_ opciones in_:leolégi'cas practicamente irreconcilial:_»leg, México re_const_ruia su
H. CONSEJO GENIIEIRK aﬁsﬁ%@nal a partir de simbolos que exaltaban el sentimiento revolucionario y las
reivindicaciones populares; la cultura, el arte y la educacién recibieron este influjo, nuestra
casa de estudios no fue la excepcién y participé del espiritu de aquel tiempo, este
. espléndido mural de José Clemente Orozco da testimonio permanente de ello, hacia las
décadas de los cincuentas y los sesentas la Universidad atempero su énfasis ideologico y

recupero la importancia de los valores académicos, fue la €poca en que nuestra casa de

estudios forjo su gran prestigio académico, no sélo nacional sino intemacional, sobre. todo
en areas como la Medicina, el Derecho, la Arquitectura, la Ingenieria (...), la Universidad de -
Guadalajara comenzé a desarrollarse en ese periodo al que pertenecen los prestigiosos

rectorados de José Barba Rubio, de Jorge Matute Remus, de Roberto Mendiola Horta, José

Parres Arias, este ultimo a principios de los setenta, sin embargo debemos reconocer que

también a partir de los afios cincuenta nuestra vida institucional comenz6 a sufrir con mas

claridad la influencia del esquema de gobernabilidad politica que se implanté en el Estado

mexicano, de este modo nuestra organizacién interna comenzé a adquirir tintes
corporativos, que si bien estuvieron a tono con las caracteristicas de la vida politica, local y

nacional, a la postre acabarian por generar inercias y problemas institucionales que serian

necesario corregir, fue la época en que las organizaciones de masas ejercieron una gran

influencia en el rumbo de la Institucién, ciertamente tales organizaciones garantizaron la
continuidad en la defensa de nuestros compromisos sociales, gracias a ellas la Universidad

adquirié autonomia de grupos ajenos a la Institucién y miles de jovenes tuvieron acceso a

los beneficios de la educacion superior, asi llegamos a la década de los ochentas y

. noventas, cuando fue necesario impulsar una gran Reforma institucional que revirtiera varias
tendencias negativas que se fueron acumulando en los afios anteriores, es de elemental

justicia reconocer que en esa época la presencia de Radil Padilla Lépez en altos cargos

directivos significé una transformacién sustantiva de la Universidad de Guadalajara, desde

entonces comenzo a gestarse la Universidad que hoy tenemos, me refiero a la moderna
infraestructura de investigacion y Posgrado, a las trascendentes actividades de extension

cultural y en general a la modernizacion de las unidades académicas; fue este mismo

impulso el que permiti6 ganar la Rectoria para un conjunto plural de universitarios
identificados con la necesidad de impulsar reformas que enlazaran “tradicién” y “cambio”, a

partir de 1989 se profundizé la renovacién contemporanea de nuestra casa de estudios, ello

fue producto de un inusitado clima de apertura intelectual y disposicion a la autocritica,
propiciados por muchos universitarios y profesores distinguidos de nuestra casa de estudios,

quienes decididamente apoyaron las propuestas de cambio. Después de un proceso de
polarizacién intema y conflicto la Universidad salié fortalecida y logro sentar las bases para

la construccién de la Red universitaria y las realizaciones institucionales que hoy tenemos,

las cuales por obvio de tiempo no me voy a detener a mencionar, sin embargo hoy como

hace 12 afios necesitamos hacer un alto en el ¢aming_para realizar un balance de logros y
asignaturas pendientes, reconozcamos que junto a los muchos avances alcanzados atn

tenemos inercias y rezagos, los cuales no responden a voluntades personales sino a
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nuestro proceso de evolucién, debemos aceptar que el pais y Jaliséo han cambiado y que la
Universidad debe estar al frente de las transformaciones sociales y politicas. Asi como hace
12 afios nos decidimos a impulsar la Reforma, hoy debemos decidirnos todos juntos a llevar
agielante las transformaciones que nos exigen las circunstancias del presente, lo que ahora
imos, lo que ahora requerimos es apuntalar la Reforma académica con una
6n en el esquema de gobernabilidad interna de la Universidad de Guadalajara, la
dad y el clima de libertad y apertura que se respira en la sociedad también se ha
addo en la Universidad, ello es intrinsecamente sano y positivo, sin embargo cuando los
I0fes y corrientes de una Institucién tan compleja como la nuestra no asumen que por
P, a de las nat_urale_s diferencias debe prevalecer un _c_o!'npromiso con .Ios fines
i conselo cenBUBEIESRe la Universidad, pueden generarse fracturas o divisiones, el orden intemo de
nuestra casa de estudios no se produce de manera automatica, presupone acuerdos y

consensos especificos en pos de objetivos comunes, sélo con un nuevo acuerdo entre todas

. las corrientes de universitarios podremos garantizar la estabilidad y la armonia, el nuevo
esquema de gobernabilidad que propongo para la Institucién no busca instaurar un futuro

que rompa con lo que somos, pero si busca modernizar las formas de relacionarnos entre

nosotros mismos, la nueva gobernabilidad institucional significa por principio de cuentas

respeto irrestricto a la legalidad y hacia los liderazgos naturales, tolerancia absoluta a la

diversidad intema, y compromiso con los valores de la vida académica, también significa

asumir un compromiso con la ética en nuestro desempefio como universitarios, actuar con

sentido ético, como ustedes lo saben es enlazar la legalidad y la responsabilidad con una

nocién de lo justo y de lo moralmente bueno, pero articular-un nuevo esquema de
gobernabilidad como el que propongo reclama un liderazgo que no tiene que ver
estrictamente con las credenciales académicas ni con las trayectorias politicas, tiene que ver
fundamentalmente con la actitud ante el cambio que necesitamos y con la capacidad para

actuar de manera congruente y conciliadora, protegiendo a la Institucién de polarizaciones
innecesarias y enfrentamientos estériles; el corolario de la nueva gobemabilidad que

requiere nuestra casa de estudios es la formulacién de una politica universitaria con visién

de Estado. En lo interno una politica universitaria con visién de Estado significa que la

autoridad institucional es ajena a corrientes y grupos universitarios para, de esa manera,

conciliarios por mas distantes que pudieran parecer, conciliarlos en torno a un proposito

‘ comun, el fortalecimiento de nuestra Institucién para garantizar la educacion publica, laica,
libre y gratuita para toda la juventud estudiosa de Jalisco. En lo externo promover una

politica universitaria con visién de Estado implica establecer un nuevo acuerdo histérico con

los gobiemnos estatal y federal, que garantice la estabilidad de la Institucion ante los

vaivenes en la titularidad de los érganos del Poder piiblico Y que permita plantear objetivos

de continuidad y largo plazo para la Universidad, una politica universitaria con vision de

Estado garantiza también que el apoyo financiero publico que se brinda a la Institucion no

esta sujeto al “toma y daca” de negociaciones coyunturales. De nuestra parte supone desde

luego la rendicion de cuentas a un organismo revisor imparcial y apartidista del Estado.

Politica universitaria con visién de Estado y Universidad abierta y transparente son dos

caras de un mismo proceso, una politica universitaria con visién de Estado es lo tnico que

nos puede permitir multiplicar la confianza de los jaliscienses, no_debemos olvidar que la

mejor manera de negociar con el Gobierno y ganamos el respeto de la sociedad es con

logros tangibles, formar los mejores profesionistas del Estado y del pais, hacer la mejor
investigacion y la mejor difusion de la cultura, debemos ganar la batalla moral de cara a la

sociedad, ese es nuestro reto, sobre todo lo que requiere la nueva Universidad, sobre todo

lo que requiere la nueva Universidad son hombres y mujeres dotados con libertad de

conciencia. La mejor manera de inaugurar esta nueva etapa de profundizacién de los

cambios iniciados hace 12 afios es votando este 31 de enero de acuerdo con el fuero
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interno de cada quien, con libertad de conciencia; Ia libertad de conciencia es la primera y
fundamental de todas las libertades modernas, su- proteccién estd en la base de las
sociedades abiertas, plurales y respetuosas del individuo Yy su dignidad como ser humano.
ggreconocer y alimentar nuestra libertad de conciencia implica asumir con dignidad la
osozpgEpensabilidad como destino. La responsabilidad no se puede rehuir, el hombre moderno

@ig' condenado a ser libre, sea cual sea la decision que tome siempre enfrenta las
gatiecuencias, en ello reside la grandeza de la condicion humana, por eso los invito
> ’I jores consejeros con todo respeto a que voten haciendo ejercicio de su libertad de

ciencia. El libre albedrio fue lo que cambi6 la historia de nuestro pais el pasado 2 de julio

co
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ye esta pasando y modernizando a los érganos de gobierno en nuestro Estado; la
Rﬁm&emnciencia puede renovar la fe en nosotros, la confianza en nuestra capacidad de
cambio e innovacién, y en nuestra dignidad como seres humanos y como universitarios. El
camino que nos espera no es por ello menos seguro ni menos poblado de riesgos, pero
estoy cierto de que si sera mas digno y de que el destino que nos aguarda serd mas
nuestro, muchas gracias.

El Presidente: Agradecemos al Dr. Misael Gradilla Damy la presentacion de su Programa
general de trabajo en su calidad de candidato a la Rectoria General de la Universidad de
Guadalajara para el periodo 2001-2007. Recuerdo a los consejeros que se pueden hacer
preguntas por escrito y orales, solicitando se limiten a 60 segundos cor las preguntas por
disposicion de la Comisidén Electoral. Mientras nos llegan las preguntas por escrito no sé si
les pasaron papeletas..., ¢no pasaron ahora...?, las sefioritas edecanes pedirles que pasen,
creo que ya hay algunas, los pueden hacer en cualquier.papel, si alguien quisiera hacer una
pregunta de manera oral, ;si, el Dr. Radl Vargas...?

Dr. Raiil Vargas Lépez: jMuy buenos dias!, con el permiso de usted sefior Presidente, a mi
me gustaria escuchar del Dr. Misael Gradilla el cémo al lado de la urgente necesidad de
descentralizar mas los recursos y un conjunto de acciones que en este momento se
encuentran centralizadas, particularmente en la Administracién central de nuestra casa de
estudios, el cémo conciliar que ésta, la descentralizacién no atomice a nuestra Universidad.

Dr. Misael Gradilla Damy: No, ;perdén...?

Dr. Radl Vargas Lépez: No atomice, no atomice nuestra Universidad y no s6lo eso, no
impulsemos un conjunto en la Red que termine o que contribuya a la pérdida de la entidad
en nuestra casa de estudios. A mi me parece fundamental Y quisiera yo escuchar su punto
de vista en relacion con esto.

Dr. Misael Gradilla Damy: Con mucho gusto, ;puedo dar respuesta...?
El Presidente: Adelante por favor.

Dr. Misael Gradilla Damy: Dr. Radl Vargas, yo creo que su pregunta es parte de las
preocupaciones que los universitarios hemos tenido en-los dltimos afos, como usted bien lo
senala creo que la necesidad de descentralizar las facultades de decision y junto con ello
los recursos financieros es una necesidad impostergable, los que hemos tenido la
experiencia de tareas directivas en la Institucién nos hemos dado cuenta que la excesiva
centralizaciéon de facultad de decisién y recursos en la Administracion General esta
obstaculizando el desarrollo de la Red universitaria, no es cuestién de voluntad personal
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puesto que lo que centraliza decisiones, facultad de decision y recursos es la Ley Organica.
La Ley Organica que tenemos de 1994, es relativamente reciente, pero en muchos aspectos
ya esta rebasada por la propia dinamica que tiene la sociedad y la Universidad como
«gnstitucion, entonces creo que en muchos aspectos hay que revisar esta Ley Organica
amente para posibilitar la descentralizacion de facultades y recursos a los centros

T qx_l'h‘ rsitarios, sin embargo creo yo y coincido con usted Dr. Rail Vargas en que
; gtivamente si avanzamos en el proceso de descentralizacion tenemos que cuidarnos
icho de no atomizarnos y no perder identidad como Institucién, creo que hay que en una
j i6n muy cuidadosa, muy prudente de la Ley Organica, tenemos que alcanzar el punto
universipap it AUIibGo normativo para que los centros universitarios, el Sistema de Educacion Media
M. CONSEIO GERERSUPETIBT UBEYen con una independencia relativa; adecuada, que les permita autorregularse
académica y administrativamente, pero que garantice la cohesion general de la Universidad
de Guadalajara y su propia identidad. Yo coincido con un planteamiento que ya ha hecho
. otro de los candidatos, Mtro. Tonatiuh Bravo, en que tal vez lo mejor sea aspirar a un
esquema universitario, un Sistema Universitario en donde la autonomia esté radicada en el
Sistema y no en las entidades, pero dentro de este esquema de autonomia para el Sistema
tendriamos que buscar la mayor independencia, la mayor capacidad de decision para las
entidades de la Red, creo que va a ser un, creo que va a ser la busqueda de un dificil pero
no imposible equilibrio entre el todo y las partes.

El Presidente: Gracias. Vamos a leer la primera serie de tres preguntas que nos han
llegado por escrito, la primera dice “Respecto a la gobemabilidad, ;qué opinién le merece la
nocién de que existe en nuestra Universidad un excesivo asambleismo...?, tenemos
Colegios departamentales, Consejos de Divisién, Consejos de Centro y el Consejo General
Universitario, ademas tenemos elecciones cada afio, por esto se considera que el costo de
tomar decisiones es muy elevado y se produce rigidez y lentitud para los cambios
académicos necesarios”; es la primera; la segunda, cual es su punto de vista respecto a la
permanencia o no del nivel medio superior en la Universidad de Guadalajara...?"; y la tercera
dice, “Ademas de asignar mas recursos y ampliar las facultades ¢qué otras estrategias
propone para fortalecer a los departamentos...?"

. Dr. Misael Gradilla Damy: Me repite la tltima pregunta sefior Rector.
El Presidente: ;La dltima...?
Dr. Misael Gradilla Damy: Si, por favor.

El Presidente: Dice “Ademas de asignar mas recursos y ampliar las facultades iqué otras
estrategias propone para fortalecer a los departamentos...? .
Dr. Misael Gradilla Damy: En relaci6n a la primera pregunta, yo creo que toda universidad
y nuestra Universidad en lo particular debe seguir impulsando los métodos colegiados de
gobierno, creo que los métodos colegiados de gobierno son el estilo correcto de
organizacion del trabajo académico. Organizacién y direccién del trabajo académico
efectivamente tenemos y creo que en este sentido podriamos ampliarlos, entidad es claves
del tejido académico de la Red como son las academias como son los institutos, los centros,
los laboratorios de investigacion, las unidades de extensién y servicios, todos ellas deben
funcionar arménicamente en el Colegio departamental. Tenemos la Coordinacion de Carrera
que tambieén nuestra figura, nuestra Ley Orgénica contempla el Consejo Consultivo de
Carrera, que es una figura a la que tenemos que poner mayor atencion puesto que ahi estan
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representados estudiantes, profesores, también profesionistas exitosos de los colegios de
fafesionistas y creo que es una excelente organismo, figura con la que podria regularse y
gdiantizarse la calidad de nuestros programas de ensefianza, no funcionan ahora como
‘ funcionar en muchos casos, ni siquiera se han constituido, creo que este tejido
adegbico y creo que este trabajo colegiado hay que fortalecerlo, creo que ahi yo no
j; dia este tejido académico de érganos colegiados de gobierno con los organos de
on, de gobierno de la Institucion, yo creo que son adecuados también los organos de
uiversinaSORISIRRA AgrIA Institucion a nivel de Divisién, de Centro y a nivel general de la Red, pero
H, CONSEJO CERBIRCIIB SR8 estarlo renovanlo afio con afio si bien nos permite tener una respuesta agil,
flexible a la movilidad que hay entre estudiantes y profesores, creo que también tiene

efectos dafiinos para la Institucion porque no acaba uno de entender el trabajo de los

consejos cuando uno ya se tiene que ir, el consejero estudiante, el consejero profesor, a

veces el consejero directivo, entonces creo que tendriamos que considerar la posibilidad de

. sin llegar al extremo de profesionalizar, porque es imposible la tarea de miembro de organos
de gobierno de la Institucion, si darles mayor continuidad, pensar por ejemplo en que los

consejos se pudieran renovar no cada afio sino cada 2 afios, de esta manera darle
oportunidad al consejero de empaparse, de tener su periodo de..., su costo de aprendizaje,

empaparse y poder hacer una aportacién mas productiva en un tiempo, creo mas prudente y

mas razonable, creo que eso le daria mayor oportunidad a nuestros consejos de contar con

gente muy informada, muy empapada y muy. decidida a contribuir al desarrollo de la

Institucion. La segunda pregunta, “;Qué opino de el Sistema de Educacién Media
Superior...?", creo y tengo la firme conviccion de que el Sistema de Educacién Media

Superior debe permanecer en el ambito universitario porque el Sistema de Educacién Media

Superior se ve beneficiado por la Universidad, no hay nada que demuestre, sino todo lo

contrario, de que los sistemas de preparatorias en manos de los gobiernos de los estados

sean mejores, como ya lo dije mas bien por el contrario, mas bien tienden a deteriorarse.

Creo yo que el Sistema de Educacién Preparatoria debe permangecer en la Universidad y

debe compartir la autonomia de que goza la Universidad, también creo que la Universidad

debe aprovechar mas esta feliz circunstancia de tener a las preparatorias para fortalecer la
coordinacién entre el nivel de Bachillerato y los centros universitarios. Los centros
universitarios pueden apoyar mucho y pueden dar mucho para el desarrollo del Sistema de

. Educacién Media Superior, y creo que tendremos que hacer un esfuerzo deliberado y mas
vigoroso para articular mejor estos dos niveles aprovechando que las preparatorias estan en

nuestro seno. Finalmente “;Cémo fortalecer el Departamento, ademas de dotarlo de

facultades de decision y recursos...?", creo que en cierto sentido mi respuesta a la primera

pregunta podria también servir para esta, desarrollando el tejido académico y la Red que

esta basada precisamente en las unidades departamentales, el tejido académico de la Red

son las unidades departamentales, entonces hay que fortalecer las unidades
departamentales, la academia; la academia es la célula basica de la funcién universitaria de

docencia, tenemos que fortalecerla, tenemos que ponerle atencion si no funciona la

academia no hay forma de garantizar la calidad de la docencia, si no funcionan los centros e

institutos de investigacion y sus juntas de profesores, juntas académicas, no hay forma de

garantizar la calidad de la investigacion, si no hay forma de que funcionen los consejos

consultivos de Carrera y de la mejor manera, no hay forma de garantizar la actualizacion de

nuestros planes de estudios, porque un Consejo Consultivo de Carrera creo yo su primera

tarea es hacer estudios sistematicos de egresados para ver a dénde se estan yendo

nuestros profesionistas, en qué le va bien, en qué les va mal, con qué caracteristicas sale, y

creo que esa es una funcién del Consejo Consultivo y esto pues es, el tejido académico de la

Red universitaria, hay que fortalecerla al interior del Departamento y entre los
departamentos, porque la cultura académica es también hacer este tejido hacia adentro del
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Departamento pero hacia fuera del Departamento y no sélo en la Red universitaria. A nivel
local, en nuestra regién, en nuestro pais y a nivel internacional nuestros pares tienen que
intercambiar, tienen que vincularse con sus pares en cualquier lugar donde estén
fraigjando, aqui en el pais o en cualquier lugar del mundo, y afortunadamente tenemos las
<r .1- tecnologias de informacion y de la comunicaciéon que nos permiten eso. Entonces
41 que hay que centrar a la Universidad en lo académico, creo que hay que desarrollar
%/ tejido académico que es lo Unico que garantiza calidad en el desempefio de nuestras
Iiones. Yo he dicho que son dos factores: uno,-calidad en su profesorado y mucho se ha
NIVERSIDAD DI N, S0 E5e sentido, mucho se ha hecho, Ja calidad académica del profe_so_rado de la
H. CONSEJQ GENE emfgms otra a la que era hace 12 afos, lo sabemos de manera objetiva porque
estamos midiendo el grado académico promedio en nuestro profesorado, entonces tenemos
un profesorado en un franco dinamismo de formacién y superacién y seguiremos insistiendo
en ello, pero el otro factor es este desarrollo del tejido académico, yo, si su voto me
. favorece, yo pondria mucha atencién y atencién prioritaria y primordial al desarrollo de este
tejido académico que fortalece la funcién departamental. :

El Presidente: Gracias, tiene uso de la palabra el Arq. Carlos Orozco. Quienes tengan
preguntas por escrito favor de pasarlas a las sefioritas edecanes.

Arq. Carlos Manuel Orozco Santillan: Gracias. Dr. Gradilla, ha sido una constante de los
candidatos a la Rectoria General la propuesta de la autocritica necesaria en la Universidad y
la eficiencia, entre otras muchas variantes. Usted agrega a la btisqueda de esta eficiencia y
a la fiscalizacién de la aplicacién de los recursos materiales también la valoracién del
rendimiento humano, yo le quiero preguntar si su propuesta y que la pudiera ampliar mas, va
encaminada hacia reconocer que tenemos fallas en los controles y en el dinamismo de
directivos que no cumplen con un horario determinado, con investigadores que no investigan
y con profesores de Tiempo Completo o de Carrera que no tienen posibilidad de fiscalizar
sus descargas; esa es mi pregunta.
Dr. Misael Gradilla Damy: Con mucho gusto Carlos Orozco. Yo creo que en lo fundamental
el personal académico de la Universidad de-Guadalajara, en lo fundamental es disciplinado,
. esta bien formado y es disciplinado, y creo que cumple con las tareas a las que se
compromete, sin embargo también coincido con usted en el sentido de que si tenemos
problemas de indisciplina en cuanto el cumplimiento de algunos profesores, de algunos
investigadores de sus compromisos con la Institucién. Creo yo que esto no lo debemos de
enfocar, seria un error enfocarlo como un problema laboral, creo que por ahi no es, este no
es un problema laboral, y si por ahi lo enfocamos no vamos a resolver el problema, lo vamos
a complicar mas, lo vamos a complicar mas porque lo vamos a enredar en las cuestiones
administrativas y legales. Creo yo que esto es parte de un llamamiento que tenemos que
hacer, y un compromiso que todos tenemos que hacer para fortalecer la ética de nuestro
desempefio. Yo més bien lo identificaria ahi Carlos, creo que hay que hacer un serio
esfuerzo, una seria reflexion, un serio compromiso, una campaiia institucional de ética en el
desempeiio de nuestras funciones, no sélo de los profesores, ética de los profesores, codigo
ético de los estudiantes, cédigo ético de los administrativos, codigo ético de los directivos,
codigo ético de las autoridades, de las altas autoridades, yo creo gque esa es una forma de
enfrentar realmente el problema. Si nosotros logramos generar un clima moral e
institucional, proclive al desempefio de nuestras funciones y nos sentimos no solo
materialmente satisfechos sino también moralmente satisfechos, creo que la Institucion, creo
que la Institucion va a resolver todo este tipo de problemas, todo este tipo de inercias; creo

que se gana mas apelando al sentido de responsabilidad, al sentido ético y moral de las
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personas, porque todos lo tenemos, que enfocando el problema con una visién de
relaciones laborales.

El Presidente: Gracias. Vamos a dar lectura a otra serie de tres preguntas que nos han
ggado por escrito (...) “...del Estado con un Congreso estatal como mayoria panista, de
agerdo a su propuesta de renovar la Ley Organica de nuestra Universidad iconsidera
peLin riesgo la intervencion de una mayoria panista...?, es la primera: segunda “;como

oricifiara el “Plan Institucional de Desarrollo 2010° con las demandas que la Red por su
patiz@leza ha modificado...?”; y la tercera dice “En la pagina 8 de su mensaje existe un
dteEisaje, "Poner la politica al servicio de la academia’, ;podria ampliar este criterio...?”

UNIVER . -~ ’
umnsugrgéﬁfmmgaekeradma Damy: Con mucho gusto, en relacién a la primera pregunta, creo que el

riesgo si éxiSte porque lo hicieron explicito el Presidente del Comité estatal ejecutivo del

PAN, hizo algunas semanas una declaracién de que ellos promoverian una reforma a
nuestra Ley Orgénica para modificarla y modificar asi la dinamica de constitucién de las
autoridades universitarias, entonces el riesgo si existe, me parece descabellada esta

postura, me parece francamente un traspiés del panismo, un traspiés mas del panismo -

buscar el voto universal y directo para gobernar una Institucion, me parece que es colocarse
a la saga de los métodos de gobierno de la Universidad, inclusive yo diria a la saga de la
izquierda radical que en los sesentas y sesentas se conocié como la “izquierda enferma”, los
enfermos, y ceo que esta muy claro por las experiencias que han tenido otras universidades
hermanas como Sinaloa, como Guerrero, como Puebla, como Oaxaca, que ensayaron este
tipo de métodos de gobierno y francamente tuvieron en muchos casos consecuencias
desastrosas, yo creo que la respuesta que les ha dado ya la comunidad universitaria y la
respuesta que le han dado prestigiosos académicos, intelectuales, conocedores realmente
de lo que es la Universidad, la respuesta que se les ha dado a través de los medios de
comunicacion puede bastar para que prescindan de este intento de reformar nuestra Ley
Organica, pero cémo que no sélo en ello se puede meter, pueden abandonar la idea de la
eleccion directa, universal de los autoridades universitarias, pero pueden intentar hacer
reformar la Ley Organica para ofras cosas, con otro sentido: yo creo que esto ha sido una de
las tentaciones del gobierno, siempre, no sélo en Mexico en todo el mundo, no hay gobierno
en el mundo que no quiera tener a su servicio a las universidades para tener la hegemonia
cultural, no sélo politica. Entonces creo yo que esta es la razén de la autonomia, la
autonomia no es un concepto gracioso, la autonomia es un principio fundamental de la
Universidad, que precisamente impide que los gobieros en turno quieran doblegar a la
Universidad, quieran ponerla a su servicio, y no me extrafaria que con una mayoria en el
Congreso los panistas quieran reformar la Ley Organica para de alguna manera domesticar
a la Universidad de Guadalajara, pero estoy seguro que‘la comunidad universitaria no lo va
a permitir, conozco a esta Institucion, esta Instituciéon tiene raices muy profundas, aun
cuando la Universidad de Guadalajara no era auténoma, aun asi se comportaba con mucha
independencia, recuerden ustedes los tiempos en que éramos universidades de Estado,
antes de la tltima Ley Organica en 1994, la Universidad de Guadalajara siempre hacia valer
su independencia de criterio, su visién critica, atin mas ahora cuando tenemos la autonomia
y la autonomia creo yo llegd para quedarse y creo que lo tienen que entender muy
claramente no sélo el gobierno panista sino cualquier gobierno, cualquier gobierno emanado
de cualquier partido debe respetar la autonomia universitaria. “¢Coémo conciliar el "Plan de
Desarrollo 2010° con las demandas que han surgido, que han modificado la realidad de la
Red..?", en efecto pudiera parecer una contradiccion pero no, el "Plan de Desarrollo
Institucional, Vision 2010° es indicativo, orientador, nos permite medir, darle seguimiento al
cumplimiento de nuestras metas, pero no es una camisa de fuerza, ahi mismo se contempla
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en el “Plan de Desarrollo” que cada 3 afios debe revisarse, cada 3 aros, la “Vision 2010”
dgbe revisarse y ajustarse, ;por qué...?, porque es muy probable que algunas metas que
“9Fpponiamos las alcanzamos antes de tiempo, o es muy probable que en otras fuimos
ado ambiciosos y hay que hacer los ajustes correspondientes. Entonces el “Plan
"I'I contempla su propia revisién cada 3 afios, alin mas se puede revisar inclusive en
,H; a los valores de las metas deseables cada afio porque en este Plan de Desarrollo se
2N lece que la estructura de indicador, que las ‘formas de darle seguimiento al
‘universioap GHRIRIMIENP de las metas del Plan es a través de tres mecanismos, los programas
H CoNSEIo CENEgpErEtivosTAmnUales, los  programas operativo anuales que realizamos todas las
dependencias de la Universidad, y en donde hacemos la articulacién entre nuestras metas y
los recursos con los que contamos; el sequndo mecanismo de seguimiento son los informes
de los rectores anuales, incluido el del Rector General: y el tercer mecanismo es que
compartimos para cada una de las dreas de mejora incluidas en nuestro Plan de Desarrollo
. Institucional, compartimos una estructura general de indicadores -y a través de estructura
general de indicadores pues podemos ir monitoreando el desarrollo de la Red universitaria
de forma objetiva, no subjetiva. Entonces creo que el Plan es un horizonte de mediano
plazo, fue un ejercicio muy constructivo; el Plan en realidad es una matriz de planes, cada
Centro Universitario tiene su propio Plan, ellos decidieron sus propios objetivos, sus propias
metas dentro de un esquema general para poder compatibilizarlas, si. es una matriz de
planes entonces a la que le podemos dar seguimiento y que se puede estar revisando
anualmente, trianualmente, sexenalmente si asi se quiere, ese es un Plan. Yo creo gue un
Plan no debe ser nunca una camisa de fuerza sino una gran orientacién, una gran tendencia
de hacia dénde queremos ir y qué queremos conseguir. En relacién al mensaje que sefialan
de poner la politica al servicio de la academia, pues yo creo que puede ser el nlcleo de mi
propuesta a este Consejo, creo yo que es necesario hacer politica en la Institucién, en qué
Institucion...?, no es necesario hacer politica para mantener nuestra unidad, nuestra
armonia, nuestra estabilidad, yo no soy aventurero, yo respeto mucho los equilibrios porque
sé que sobre la base del respeto de los equilibrios se-puede sacar las cosas adelante, pero
creo que el punto en comun, el punto comin que podemos compartir todos, aunque
mantengamos diferencias en otros puntos, inclusive ideolégicas, de opciones politicas, de
opciones religiosas o culturales, el punto-que nos identifica es la razén de ser de la
. Universidad, y la razén de ser de la Universidad es su funcién sustantiva, la docencia, la
extension, la investigacion; entonces creo yo que la politica nunca debe perder de vista esto
porque si no, si perdemos de vista lo que es la razén de ser de la Universidad, entonces si
estariamos desvirtuando el sentido de nuestra Institucion, yo creo que eso es lo que yo

quiero decir cuando digo poner la politica al servicio de la academia.

El Presidente: Muchas gracias Dr. Misael Gradilla. Todavia queda tiempo si existiera
alguna otra pregunta, ya no tenemos preguntas por escrito, si hubiera alguna otra pregunta
que se quisiera hacer de forma oral.., de no ser asi agradecemos al Dr. Misael su
presentacion y la contestacion a las preguntas.

Dr. Misael Gradilla Damy: Muchas gracias sefiores.

El Presidente: Esta presidencia declara un receso de 15 minutos para dar tiempo a que se
acomode la presentacion del siguiente candidato, 15 minutos de receso, solicitamos no
retirarse del recinto.
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Il. Presentacién del Programa general de trabajo del Lic. José Trinidad Padilla Lépez,
como Candidato a la Rectoria General de la Universidad de Guadalajara para el
periodo 2001-2007, 12 hrs.

Rresidente: Las consejeras y consejeros que se encuentren en los pasillos favor de
aial recinto a tomar sus lugares por favor. Reanudamos la Sesioén con la presentacion
ic. José Trinidad Padilla Lopez, candidato a la Rectoria General, quien hara la
zentacion de su Programa general de trabajo, a quien solicitamos pasar al podium para
3 Zar su presentacion.

ey

UNIVERSIDAD | . . ; & ] s
H. CONSEJO GENE %%%mmmm Padilla Lopez: Muchas gracias sefior Presidente de este H. Consejo

General Universitario, honorables miembros de este Consejo General Universitario, quiero
agradecer a todos ustedes su presencia esta mafiana, a todos los invitados especiales que
. nos acompafan en la Galeria. Quiero expresar mi més sincera gratitud por su presencia en
este recinto de una manera especial a la maestra Luz Maria Villarreal de Puga, al Dr.
Horacio Padilla Mufioz y al Ing. Edmundo Ponce Adame, maestros eméritos de nuestra casa
de estudios. Mucho me honra exponer frente a ustedes y frente a la comunidad universitaria
aqui representada, algunas de las ideas que quizas pudiéramos poner en marcha en el
futuro cercano. La Universidad de Guadalajara al igual que el conjunto de la sociedad
mexicana transita por la ruta de la modemizacion y del avance democrético, sus puertas se
abren hoy al escenario del mundo, fiel a su vocacién de cambio y apegada a sus mejores
tradiciones. Durante la dltima década hemos luchado por trasformaria en una Red extendida
a todas las regiones del Estado de Jalisco y nos encaminamos ahora a su consolidacion en
la calidad y la pertinencia. En la coyuntura de decidir el cambio de sus mas altas autoridades
acudo a esta honorable representacién a presentar mi candidatura para la Rectoria General
consciente de la dimensién del compromiso y con apego a su normatividad. La Universidad
de Guadalajara posee una fortaleza que se nutre de su tradicion bicentenaria, del esfuerzo,
de la inteligencia de sus hombres y mujeres preocupados por construir una Institucién a la
altura de la exigencia social y del compromiso con el moderno espiritu de la ciencia y de las
humanidades. Con todos los departamentos e instancias administrativas se ha creado una
imagen prospectiva de nuestra Universidad; en un ejercicio de gran participacién plasmaron
. el Plan Institucional de Desarrollo, Visién 2010, que servira de base para la toma de
decisiones y para las orientaciones de politica institucional del préximo rectorado. El acervo
de la tradicién y los resultados de este ejercicio, junto con las revisiones autocriticas que
imponga el curso de los hechos, otorgan a la Institucién seguridad en el rumbo, claridad en
los medios y certidumbre en las metas. Pienso en una Institucion madura, abierta a la
sociedad, capacitada para responder desde la cultura académica del rigor cientifico y la
responsabilidad ética al cimulo creciente de las demandas. No se trata de reinventar |a
Universidad sino trabajar con inteligencia para alcanzar las metas trazadas. Por razones de
caracter ideoldgico y circunstancias politicas diversas la Universidad publica mexicana ha
tenido que desempefiar sus funciones sustantivas en medio de fuertes pugnas, alentadas
muchas veces por pretensiones de control corporativo de sus gremios y de la Instituciéon en
su conjunto, estas influencias ajenas por completo a su naturaleza han condicionado y en
ocasiones modulado la forma de su desarrollo, significando casi siempre una pérdida neta o
un obstaculo insalvable. EI compromiso ético de los universitarios es el de rechazar
definitivamente esa realidad que ha producido demagogia y simulacién, y ha propiciado en
no pocas ocasiones la injerencia estatal. Nuestras acciones deben orientarse a defender ya
fortalecer las instituciones publicas de educacion superior, que aln en esas condiciones
adversas han sabido cumplir en buena medida con el compromiso de formar profesionistas,
técnicos, cientificos y humanistas con criterios de calidad. La Universidad de Guadalajara,
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debemos asumirlo sin ambages, debe colocarse al margen de todo debate interpartidista y
de los vaivenes de la cultura politica. El pais se ha puesto ya sobre la ruta del cambio
democratico, esperamos que el espiritu de este incipiente proceso llegue pronto a los
dttores politicos que después de un largo ayuno democratico, ahora tienen acceso al poder,
S que, hara posible mejores condiciones para la interlocucién y el respeto mutuo. Deseamos
"O‘h’ que los nuevos gobernantes y los partidos en su relacién con la Universidad
Gbagtionen la 6ptica obsoleta del antiguo régimen politico, la exigencia en este campo,
rGKP sucede hoy, y en todos los ambitos de la sociedad, es innovar, es imaginar nuevas
as de relacion con la Universidad publica, ante todo asumir el respeto irrestricto de la
o &‘;‘,ﬂ‘ggfg’ggggﬂagt&l}&miawniv_ers_itaria como piedra angular en la construccién de un nuevo entengin)iento.
68 Vien S Brivatizadores que recorren el pais han llegado a la Universidad publica, la

posibilidad de una escalada es real y grande la tentacion, no se trata sélo de una posibilidad

remota sino de una amenaza que no ceja en su empefio, corresponde a los universitarios

. enfrentarla inteligentemente desde el campo del saber y la responsabilidad social. Pienso en
una Universidad abierta al mundo, y que desde su autonomia asuma su compromiso social

para continuar avanzando en esta direccién, propongo reflexionar en torno a cinco lineas

tematicas que resumen un complejo de necesidades de la propia comunidad universitaria y

una serie de exigencias y observaciones sobre la calidad de nuestro desempeiio
institucional, dichas lineas tematicas son la Innovacién educativa, el Fortalecimiento de la

Red universitaria, la Gestion de calidad los derechos laborales y sociales, y Ia
Democratizacién de la vida universitaria. Quiero aclarar que este documento no tiene la

pretensién de convertirse en un compendio de soluciones faciles y rapidas para hacer

aplicadas rapidamente, por el contrario lo pongo a consideracién de la comunidad aqui
representada e invito a la discusion abierta, a la reflexion, al ejercicio de la critica, a la
participacién propositiva para que dentro de.la continuidad del desarrollo institucional

logremos alcanzar soluciones completas a los problemas reales, asi conscientes de los

avances contenidos, pero también de los nuevos retos. Comparezco ante este H. Consejo a

presentar mi candidatura al cargo de Rector General, pongo al servicio de nuestra
Universidad y de la comunidad mi experiencia acumulada en la académica y-en la vocacion

de servir, forjado en el campo de la Administracién, uno a ello mi esfuerzo y voluntad para

ser un digno aspiranté para tan alta y noble investidura. “Innovacién educativa”, la premisa

. basica del avance académico es el fortalecimiento de las capacidades del Departamento
como unidad académica a fin de desarrollar en él las funciones sustantivas, adicionalmente

las actividades administrativas que se realicen en la Red universitaria de Jalisco deberan

estar al servicio de las necesidades de los departamentos, las instancias administrativas de

la Universidad sabran respetar la capacidad autogestiva de los departamentos en lo que se

refiere a la determinacién de los contenidos de su Programa de docencia, investigacion,

extension y difusion, en consecuencia todo proceso de innovacién educativa, defeccion de

lineas de investigacion y procesos de internacionalizacion seran competencia de los
departamentos, atendiendo los lineamientos en generales establecidos en el Plan

Institucional de Desarrollo, Visién 2010, las formas especificas que adopten estos procesos

dependeran en lo fundamental de la particular estrategia de desarrollo adoptado por cada
Departamento a través de sus dérganos colegiados. Corresponde a la Rectoria General

constituirse en factor coadyuvante para el mejor desempefio del Departamento en sus

actividades cotidianas y para el logro de sus metas en el mediano y en el largo plazo.

Asimismo fungir como garante del crecimiento equilibrado y arménico de todos los
departamentos de la Red. “Impulso a la actividad docente”, actualmente la docencia es |a

actividad fundamental de la Universidad, sin embargo esta practica adolece de una serie de

carencias y de limitaciones, entre los que podemos mencionar la todavia baja
profesionalizacién del docente, el excesivo peso de la carga horaria total cubierta por
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profesores de Asignatura y el equitativo acceso a los recursos didacticos y a las nuevas
tecnologias apara la educacién, asi como espacios insuficientes e inadecuados y de
Particular importancia con condicionales laborales que no siempre cumplen los aspectos
"aies en materia de seguridad laboral y social. El docente es el sujeto articulador del
so educativo, para el mejor desempefio de esta funcién es necesario que cuente con
i8S stementos formativos y con los materiales necesarios, adecuados y suficientes, con el fin
i establecer las coordenadas que definen la calidad del aprendizaje; es de primordial
Jmﬁo transformar los ambientes en los que se construye la relacién educativa,
UNIVERsIDAD DBUPRSANGRla obsoleta concepcion del salén de clases como Unico espacio disponible o
L CONSEIO GENERg S Y&Rsra"aprender. Debemos orientar el trabajo docente hacia una vision mas amplia en
la cual la biblioteca, el laboratorio, el taller, el café y el trabajo sean espacios donde los

estudiantes cuenten también con procesos educativos a distancia o en linea, los cuales

pueden tener un clima de trabajo individual, en equipo ‘e interactivo. La puesta en marcha de

. nuevos ambientes de aprendizaje exige que los docentes tengan una capacitacién continua,
apoyadas en las nuevas herramientas tecnolégicas, esto les permitirda un mejor
aprovechamiento en el proceso de generacion de conocimientos y una permanente
actualizacién en el uso de estas tecnologias. Para el logro de estas metas se requiere

emprender un vigoroso esfuerzo de revalorizacion de la Carrera Docente, ofreciendo
oportunidades para enriquecer y diversificar su practica, asi el trabajo docente recuperara el

prestigio del cual anteriormente gozaba en la academia y en la sociedad. En funcién de lo

anterior y atendiendo a las necesidades, estrategias por cada Departamento, impulsaremos

la creacion de un Programa permanente de actualizacién y capacitacion docente, la

intencidn es que la Red mantenga una atractiva oferta de cursos y talleres orientados hacia

la eficiencia y calidad educativas, y evite en lo posible la duplicidad de esfuerzos y el

dispendio de los discursos. Promover ante el Consejo General Universitario la revision del

Estatuto del Personal Académico y del Reglamento de Promocién y Permanencia del mismo

con el fin de garantizar la profesionalizacién del personal académico de manera tal que se

premie la calidad, se recompensen los buenos resultados y se propicie una mejor
oportunidad de vida profesional, de vida para los profesores segin el principio de
certidumbre, reglas claras, evaluacion objetiva y justo reconocimiento. Todos estos

esfuerzos seran vanos, serian vanos de no considerarse que es preciso emprender en la

. Universidad como en otros niveles educativos una profunda transformaci6n ética entre las
relaciones de los maestros y los estudiantes, y en las responsabilidades que a cada uno de

estos sectores atarien. Frente al autoritarismo que escuda incompetencias del maestro y

frente al alumno complaciente que se guia por la norma del menor esfuerzo es necesario

convocar al compromiso con una nueva actitud de corresponsabilidad ética y de mayor rigor

y empefno académico. En lo que se refiere al “Fortalecimiento de la investigacién”, la
investigacion cientifica en la Universidad de Guadalajara ha recibido en las Gltimas dos

décadas un notable impulso institucional, generador de grupos de liderazgo con
reconocimiento nacional e internacional; la Universidad ha definido ya lineas y metas de
investigacion por desarrollar en cada Centro Universitario y en el Sistema de Educacién

Media Superior a corto y a mediano plazo; confiamos en que cada Departamento realiza

todo su esfuerzo en el logro de cada objetivo, corresponde a la Administracién General

llevar a cabo las gestiones y proporcionar los apoyos requeridos, pero sobre todo evitar que

las instancias burocraticas sean un obstaculo en ocasiones insalvables para el buen
desempenfo del investigador. El nivel y la diversidad alcanzados por la investigacion

cientifica, alcanzados por la Universidad de Guadalajara exigen la creacién de un Sistema

universitario de investigacion, cuya finalidad sea la de integrar y coordinar esfuerzos entre

los distintos actores involucrados, asi como facilitar el acceso a los productos y a los

avances, y apoye su difusion; se pretende contar con ello, con un instrumento que posibilite
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flujos dinamicos y actualizados de informacién sobre proyectos y procesos de investigacion
nivel mundial en las distintas areas del conocimiento. Asimismo que concentren
rmaciéon sobre los diversos eventos en torno a temas de investigacién, cuentas
piativas de financiamiento y de apoyos disponibles para estas actividades; este Sistema
era contar con una instancia de evaluacién permanente, formada con pares, por pares,
Jaspiracion a formar estandares internacionales de calidad; su disefio dotara al
partamento con nuevas capacidades y recursos que hagan posible la Carrera académica

nvestigador, desde sus etapas iniciales hasta la de un investigador con competitividad

i consEopAD Distermasiaral. Para contribuir a consolidar y a fortalecer la investigacion es necesario hacer
-ONSEJO GENERAL 1)

efecliE*I& BPeracion de los programas de retencién y atraccién de investigadores de alto
nivel, y que se traduzcan en apoyos reales. Los estimulos econémicos salariales directos y
de fomento a los grupos de liderazgo, los programas mencionados tendran estrecha relacién
orientados a la induccién y formacién de estudiantes en la Carrera de investigador, y su
objetivo sera fomentar una cultura de investigacién ante seminarios y ciclo de conferencias
con académicos nacionales y extranjeros, consecuentemente el desarrollo y aplicacién de
estas ideas reclamara una atencion especial a la infraccion de la estructura de apoyo,
orientada a propiciar mejores condiciones para la investigacion. Sin cuestionar los avances
ya senalados en esta materia debemos reconocer que también se han regenerado en
algunos casos efectos no deseables entre investigadores y docentes; es inocultable la
desventaja de los trabajadores docentes respecto de sus compaiieros investigadores, lo
deseable de una educacién superior es el sano equilibrio entre estas dos funciones
esenciales, no se trata por supuesto de una dicotomia insuperable, el ideal por alcanzar es
la produccion productiva y arménica entre ambas, la investigacién y la docencia. En lo que
se refiere a la “Extension y difusién cultural y el fomento al deporte®, la Universidad debe
continuar en sus actividades de extensién y ampliar su presencia en todo los Ambitos de la
sociedad, de la misma manera debera utilizarse la utilizacion de espacios y apoyos
materiales a creadores y a intérpretes con el fin de que cuenten con las condiciones
minimas indispensables para desplegar su creatividad creativa, es una responsabilidad a la
que no podemos ni debemos renunciar. Los sectores social es que ordinariamente se han
beneficiado con los programas de asistencia universitaria de la Universidad, tenemos que
asegurarles la continuidad de estos servicios y el mejoramiento de su calidad segun la
premisa de que los departamentos desarrollan actividades de extension. De acuerdo con
sus capacidades y areas de interés es preciso que la Administracion General conserve la
capacidad coordinadora en los proyectos de interés social en que participen varios centros o
departamentos de areas disciplinarias diversas. En lo que se refiere a la difusién cultural
somos conscientes que la presencia universitaria sélo puede elevarse mediante incrementos
sustanciales de sus presupuestos, tales recursos deberan aplicarse sobre toda la Red
universitaria, pensamos en el beneficio del talento de los creadores jaliscienses y en asignar
recursos que permitan fomentar la creacién artistica de los universitarios, tengo un especial
interés en rescatar y en preservar la riqueza patrimonial de nuestra Universidad, de
particular importancia es por ejemplo el Proyecto de restauracién del Antiguo Colegio
Felipense, sede de la actual Escuela Preparatoria de Jalisco, para convertilo en un
importante Centro Cientifico Cultural, que restituya el valor histérico de su biblioteca y de sus
laboratorios, consultado y consensado con su comunidad por supuesto apoyaré
decididamente la creacién de un gran Centro Cultural Universitario, propuesto por el actual
Consejo de rectores, y contribuirse a hacer de él un espacio donde converjan dotas las
manifestaciones de la creacion. Con la formacién artistica, el humanismo y las artes no
deben ser sacrificados en aras de una profesionalizacién unilateral que deje de lado el
cultivo del espiritu y los valores mas caros a la humanidad. La Universidad de Guadalajara
tiene la responsabilidad social e institucional de mantener y fortalecer sus actividades
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editoriales, asi como destinar los recursos necesarios para conformar los organismos
profesionalizados del ambito, la exigencia primordial es la de contar con una politica, rectora
para toda la Red, que permita aplicar racionalmente los recursos destinados a publicaciones

y @testablecer vinculos con otras editoras comerciales y universitarias con las cuales se
ypaptendran convenios de edicion; procuraremos que nuestras publicaciones sean

s

a -zci- por su buena imagen y por su calidad; sabemos que por lo general nuestros
Xde lectura en México no son precisamente de los lectores, se trata de un grave
& Zambién en nuestra cultura estudiantil y magisterial el fomento de este habito entre los
OV 55 estudiantes; ocupara especial interés en mi Administracion la promocién para la
mwgm,DAfpgg@RilpﬂAgA%circulos de lectura, la creacién y ampliacion de acervos bibliograficos, los
H. Conseso Gregpaciosepararias lecturas y las actividades de promocion tendran un caracter prioritario en
nuestra gestion. En lo que se refiere a “Servicio social”, el Servicio social es una forma
privilegiada de contacto de la Universidad con la sociedad. Consideramos que constituye el

. eje que integra en la practica la docencia y la investigacion a partir de relaciones que a
través del servicio social la Universidad establece con su entorno. La préactica del prestador

de este servicio pone de manifiesto la funcién social de la Universidad y crea un mecanismo

de comunicacién con el entorno, debe por tanto contener una visién multidisciplinaria que le

permita abordar las tematicas que la sociedad demanda, de la misma forma se llevaran
establecer proyecto y organizacion social que den como resultado el desarrollo de la
capacidad autogestiva de las comunidades marginadas y un sélido Programa que atienda al

area de la educacién ambiental. En el ambito del “Deporte” parto de la premisa de que esta

actividad es fundamental del ser humano, en consecuencia considero importante impulsar la

practica del deporte en toda la Red universitaria y en todas las escuelas de educacion media

superior. En la Universidad hemos identificado algunos problemas que afectan el desarrollo

de la cultura fisica y que impiden la practica regular del deporte universitario, entre otros

podemos sefalar la insuficiencia del presupuesto, la carencia de infraestructura en la

mayoria de los planteles, una escasa vinculacién entre dependencias y una ausencia de
lineamientos para la representacion de vinculacion de la Universidad con otras
institucionales, lo anterior refleja la inexistencia de una articulacién sistematica de la cultura

fisica en el deporte, asi como de la normatividad correspondiente. Propongo para ello que

se constituya e integre a la brevedad un Consejo Técnico para el Deporte Universitario, cuya

. tarea sera articular los programas de actividad fisica y el deporte en la Universidad de
Guadalajara, y la elaboracion de un Plan Institucional del Deporte Universitario. En lo que se

refiere a los “Alumnos”, es en la formacién de los alumnos donde las actividades sustantivas
encuentran su sentido, todos los recursos y capacidades aplicados en los diversos
programas académicos y en las actividades de apoyo administrativo se legitiman soélo

cuando se traducen en progreso de sus habilidades profesionales y superacién humana de

nuestros estudiantes. En cuanto a los “Requerimientos de materiales escolares”, salud,

deporte y apoyos diversos, necesarios para el buen desempefio de sus actividades
academicas y recreativas, la Administracion General hara especial hincapié en la ampliacion

de los recursos econémicos destinados para estos fines, asi como la mejora de la calidad de

los servicios que actualmente ofrecen. La flexibilizacién administrativa y el desarrollo
adecuado del establecimiento del sistema de créditos deberan generar las condiciones
necesarias para impulsar la movilidad estudiantil, nacional e internacional. En funcién de sus
necesidades formativas se requiere fomentar el sentido de pertenencia del alumno mediante

la promocion de valores y talentos universitarios, de manera que refuercen sus vinculos con

la Institucion y su espiritu solidario. En relacién a nuestros “Egresados”, nuestros egresados
constituyen un sector que demanda especial atencién de la Universidad, un nimero
considerable de ellos requiere orientacién sobre posibilidades de incorporacién al mercado

de las profesiones, si bien la Universidad viene realizando esta labor se reclama un mayor
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esfuerzo para alcanzar mejores niveles de cobertura y de diversificacion de los servicios:
debera establecerse también un mecanismo que pongo al servicio de los egresados, a la
informacion actualizada sobre programas de posgrados, cursos de actualizacion y oferta
educativa en general, teniendo en cuenta sus necesidades de formacién continua. En lo que
S¢ refiere al “Fortalecimiento de la Red universitaria”, la Red universitaria en Jalisco es una

=HE.las principales innovaciones logradas en el pais en materia de educacién superior, con
4 Universidad de Guadalajara se convirtié en un ejemplo a seguir para otros casas de
Stiglio al proponer soluciones efectivas a la demanda de cobertura y de participacion
Li en el desarrollo regional, nos corresponde consolidarla y fortalecerla mediante el
e/gramiento de sus procesos académicos, y la enmienda de errores que pudieron haberse
ertido dentro de los primeros afios, las formas de organizacion de la educacion en sus
1, CONSEIO CEnEHN RS e iR superior y superior deben estar en concordancia con las modalidades y
condiciones especificas del desarrollo de las regiones. La Universidad debe de identificar en

. el contexto regional las directrices orientadores de los requerimientos informativos de los
estudiantes con el interés de que los centros universitarios estructuren sus propicios

programas académicos y planes de estudio, la orientacién sera dotada al egresado de la

capacidad de respuesta eficiente ante los desafios de su entoro, y facilitar asi su
incorporacioén al mercado de las profesiones. Para el desarrollo de la investigacion en las

regiones las diferentes estancias de la Red ya han comenzado a definir prioridades y
orientaciones que les permiten sentarse en la problematica especifica de su entorno

inmediato. Se ha avanzando de manera sustantiva en proyectos académicos completos al

grado de que contamos ya con resultados que benefician directamente a las regiones y

consolidan la vida académica de los universitarios. La consolidacién de la Red universitaria

de Jalisco pasa necesariamente por el desarrollo equilibrado de cada uno de los centros y

de éstos entre si, tratando de entrar a simetrias que obstaculizan la interaccion y el
cumplimiento de sus objetivos comunes, la politica-de la Administracién General en este

punto se orientara a propiciar el desarrollo y la maduracién de los centros universitarios y los

sistemas de los planteles de educacién media superior. El empleo de nuevas tecnologias en

nuestro pais, la educacién de programas educativos segtin modalidades no convencionales

en las instituciones de educacién superior no se caracterizan por desplazar las formas
tradicionales ni por sustituirlas por completo, las universidades contintian basandose en (...)

. dado mdiltiples problemas en el momento de administrar modelos educativos no
convencionales con su mismo sistema administrativo escolarizado, situacién que en buena
medida ha caracterizado en no pocas ocasiones a la Universidad de Guadalajara; entiendo
la innovacién como actitud y método, mejores formas de aprender, las mas apropiadas, las
mas convenientes y no como una simple incorporacién de tecnologias de punta a los
paradigmas, de gente a los viejos paradigmas. En afios recientes realizamos una Reforma
estructural que nos llevé a hacer la actual Red universitaria departamentalizada, es tiempo
de que revisemos las politicas, estrategias y mecanismos que hemos venido aplicando
sobre todo los que tienen que ver con la puesta al dia de la Universidad, orientados a lograr
que sea una comunidad académica innovadora, con capacidad de respuesta ante las
exigencia de calidad, y responder con oportunidad y eficacia a las demandas educativas de
la sociedad, para avanzar en este sentido se requiere incentivar la innovacién de ambientes
de aprendizaje, creando programas y cursos que apliquen las nuevas tecnologias a los
procesos educativos, y adicionalmente se requiere otorgar estimulos a los académicos que
participen en actividades de innovacion educativa, no esta por demas reiterara que la Red
universitaria y los procesos de modernizacién que en ellos se establecen sélo tendran futuro
en la medida en que se fortalezca al Departamento como célula basica de la estructura
académica. La modernidad no viene del adelanto tecnologico en si, no, de la permanente
disposicion al cambio, es un asunto cultural y paradigmatico. El Sistema de Educacién
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Media Superior, en la Universidad de Guadalajara el nivel medio superior concentra al 62%
del total de la poblacién estudiantil, la reciente aprobacién de la Ley Estatal de Educacion
establece la obligatoriedad de la educacion en este nivel, asumo el compromiso de lograr la
cofertura total de los municipios de Jalisco en materia de educacién media superior, con

an de enfrentar el nuevo reto a tiempo y de manera exitosa propongo que
| mente a los propuestas del Plan Institucional de Desarrollo para el sector se
‘ﬂ can directrices pendientes a convertir al Sistema de Educacién Media Superior en
gefitidad que contando con alto nivel de autonomia permanezca integrado a la Red
E[pitaria de Jalisco y pueda a un tiempo impulsar su desempefio para atender las
UnIversia SIEVAS tareas que la sociedad jalisciense le demanda. En lo que se refiere a la “Gestién de

y R , *: : . e
i CONSESO GENgalig f,éﬁ*ﬁﬁg}ucmn de nuestra Universidad hacia mayores niveles de calidad, equilibrado
con oportunidades para todos, sélo serd posible sobre la base de un esquema de
organizacion inteligente. Nuestra Institucion es un conjunto -arménico de entidades
. académicas que responden a misiones particulares que provienen de distintas tradiciones,
que operan en diferentes circunstancias y atienden a fines diversos, con el propésito de
satisfacer las necesidades, expectativas, compromisos y responsabilidades de cada
componente de la Red. Insistiremos en la descentralizacion de las atribuciones y de los
recursos para que el concepto de lo subsidiario dotemos a cada instancia de la capacidad
de decision sobre los asuntos de su competencia inmediata, en lo referente a los
mecanismos de planeacién y asignacion de recursos impulsaré el principio del “presupuesto
participativo”, cuyo contenido supone que su elaboracién ascienda desde el nicleo
académico basico hasta las instancias que elaboren el presupuesto global, previendo que
los 6rganos colegiados superiores-concilien las peticiones particulares con las estrategias
generales del gasto de la Red. El disefio del Sistema Integral de Informacién de la
Administracién Universitaria, conocido por sus siglas como SIIAU, ha sido de suma utilidad
para avanzar en la direccion correcta, el redisefio de nuestros sistemas de organizacion y
gestion esta en marcha y ha dado ya sus primeros pasos, ahora visibles en los procesos, en
procesos tales como programacién académica, inscripciones escolares, requisiciones de
insumos, y otros més. Los avances en el funcionamiento del SIIAU y su eficacia verdadera
sélo podran valorarse en la medida en que se convierta en un instrumento de apoyo para el
mejor desempefio de los departamentos, y no de la operacion en si del Sistema.
. Requeriremos eso si, una mayor disposicion, acuerdo y resolucién entre los distintos niveles
- de la estructura universitaria, en congruencia con los nuevos tiempos impulsaremos el
cambio de la cultura organizacional en la direccién de la eficiencia y de la eficacia, buscando
siempre el uso 6ptimo de los recursos institucionales, por ello nos fllaremos como meta
obtener la certificacion en la Norma internacional de calidad conocida como 1SO-9000 para
nuestros proceso administrativos, comenzando con los que actualmente tenemos ya muy
avanzados como podria ser, por ejemplo, nuesfro Sistema Administrativo para el Ingreso y
Seleccién de Alumnos. En lo que se refiere al principio de “Rendicién de cuentas” estoy a
favor de propiciar la fiscalizacion del ejercicio y aplicacién de los recursos entregados a la
Universidad de Guadalajara por organismos externos de probada imparcialidad y
profesionalismo, en el ambito interno someteré a consideracién de este honorable cuerpo
colegiado, del Consejo General Universitario, una propuesta para ampliar las atribuciones y
las facultades de correccién y sancién que en este momento no tiene nuestra Contraloria
Interna universitaria, que dependen no del Rector General, quiero recordarlo, sino de este
cuerpo colegiado. Deberan también establecerse y profundizarse los mecanismos para la
declaracion patrimonial obligatoria de todos los funcionarios desde el primero hasta el tercer
nivel de la Red universitaria, esto es una préctica, quiero decirlo es una practica que ya se
hace en nuestra casa de estudios y me comprometo a continuar con esa sana practica de
transparencia de nuestros funcionarios. El logro de las propuestas que he venido haciendo
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exige una evaluacion de los actuales mecanismo de asignacién de‘recursos a los programas
académicos, independientemente de seguir considerando los indicadores de desempeiio en
ldpresupuestacion promoveré la forma de asegurar recursos permanentes a las prioridades
Yleya he sefialado. En el tema de los “Derechos laborales” de manera inmediata debo decir
&erderemos el tema de las pensiones jubilatorias y de la Seguridad social, invitaré para ello
gllexion razonada y propositiva sobre el particular; el asunto es de la mayor importancia
geela intimidad y la justa proteccion de los trabajadores universitarios y de sus familias, asi
la salud financiera de nuestra Institucion. Tengo especial interés en ratificar mi
- clgggfglggs ﬁQfUBJ}ﬂ[_I}ifo de respetar de manera irrestrictg I_os dgrechos laborales y sociales de‘a‘nuestros
fatadémmsosky, de nuestros trabajadores administrativos. Para la correcta evaluacién de los
académicos y trabajadores administrativos hariamos institucional el sistema de registro de
créditos y méritos universitarios con miras al establecimiento de un mecanismo de
actualizacién escalafonaria que opere como instrumento de promocién de una cultura de
. honestidad y servicio, esto ligado, con esto promoveré el establecimiento de Carrera
universitaria con la intencién de profesionalizar el desarrollo de practicas administrativas,
insistiendo en que los criterios basicos para la promocién atiendan a la preparacion y
experiencia de los trabajadores. Para no afectar a los derechos generados por la
antigliedad, ofreceré a los trabajadores mayores oportunidades para actualizarse. En lo que
se refiere a la “Democratizacion de la vida universitaria”, la Universidad es una comunidad
integrada por actores diferenciados en su permanencia y responsabilidad en el ambito
universitario, las formas de participaciéon democratica en el caso de eleccién deben
fortalecer el principio de la representacion colegiada de intereses y-de responsabilidades. En
consonancia con las grandes transformaciones de la vida nacional, la Universidad exige
cambios en la forma de gestion, cultura politica y procedimientos electorales; necesitamos
perfeccionar los procesos de participacion democrética para eleccion de representantes a
los 6rganos colegiados de gobierno y de las autoridades unipersonales. En cuanto a la vida
democratica de los gremios, corresponde a sus miembros la consolidacion y establecimiento
de sus organizaciones; es de interés para la Institucion avanzar en esta ruta ya que los
trabajadores universitarios desempefian un destacado papel en la formacién y desarrollo de
una cultura laboral afin a las nuevas practicas académicas y procedimientos administrativos:
en lo que a la Institucién se refiere, creo que pondré a consideracién de ustedes el
. establecimiento del un Tribunal Electoral Universitario, cuyas funciones se regulen con
apego a un Reglamento de Elecciones Universitario, con el que en este momento no
contamos, elementos que vendran a dar trasparencia y certidumbre, mayor certidumbre y
confianza a los procesos internos de eleccion. El objetivo de estos nuevos instrumentos es
el perfeccionamiento de los procesos electorales de nuestra casa de estudios. Distinguidos
consejeros y consejeras, la Universidad de Guadalajara vive hoy un panorama colmado de
oportunidades, exigencias y amenazas. La tradicién y la consolidacion de la Red nos dotan
de capacidad suficiente para enfrentar expectativas y retos, pero es nuestra identificacion
con los mas altos valores de la Universidad lo que nos dara la fortaleza para mantenerlos
como espacio privilegiado del andlisis, la critica de los fenémenos sociales y la bisqueda de
las propuestas de solucién. La autonomia es el valor fundamental para realizar plenamente
estas funciones hacia el desarrollo social, estos son los principios rectores de la Universidad
publica, en ellos se sustenta su viabilidad y sentido social, en su defensa empefiaremos
todos nuestros esfuerzos y en ellos apoyaremos todos nuestros esfuerzos y en ellos nos
esforzaremos para la consecucion de los fines que la sociedad nos ha encomendado. No
abremos la puerta a viejos y nuevos intereses que quieren ver a la Universidad como una
Institucion onerosa para el Estado, que sélo puede ser entendida como una 6ptica de costo-
beneficio. En la comprension de los problemas de la nueva circunstancia de la sociedad
mexicana en general, y en la jalisciense, me presento ante este H. Consejo General
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Universitario con una propuesta orientada a fortalecer los logros ya alcanzados y a proponer
vias de solucion a los problemas de mayor urgencia, Convoco a la Universidad, a la
pmunidad a sumarse a este esfuerzo; invito a esta cruzada modernizadora a los
- ntes y a los maestros, a las autoridades y a los trabajadores administrativos, a los
FQ‘“&Z—'—- a las organizaciones gremiales. Me propongo encabezar, sabedor de que en la
{ ‘rgdnitdad de intereses y concurrencia de voluntades lograremos que nuestra alma mater dé
-ii.gtr-‘ so adelante, el paso de consolidacién de la Red, la conquista de la Universidad del
1er8r milenio, muchas gracias.

H.ggﬁfg'gﬁg iWéﬁM&: Agradecemos al Lic. José Trinidad Padilla Lopez la presentacion de su

Programa general de trabajo, y pasamos a la sesién de preguntas y respuestas. Les
recordamos que tienen papeletas para hacerlas por escrito y en caso de quererlas hacer
oralmente levantar su mano. Vamos a iniciar con las preguntas que tenemos por escrito y
. después pasamos a las que se van a hacer orales. Entonces iniciamos con la primera ronda
de tres preguntas, la primera dice “Se considera que la universidad virtual, cursos en linea
para mejorar ampliamente la educacion a distancia, permite la masificacion de la educacion
superior con calidad, ¢ considera que nuestra Universidad tiene las condiciones de personal
académico y la tecnologia para masificar la educacién publica superior...?, ;seria la
universidad virtual una alternativa para aumentar sustantivamente la cobertura que es una
demanda contaste de la sociedad...?”, es la primer pregunta; la segunda “De acuerdo a su
exposicion en relacion a los departamentos, ¢considera usted que deben desaparecer las
divisiones...?"; y la tercera de esta primer serie dice “;De qué manera se puede lograr la
permanencia de la experiencia del profesional para la docencia en la Universidad...?”

Lic. José Trinidad Padilla Lépez: Perdon, ;me puede repetir...?

El Presidente: “;De qué manera se puede lograr la permanencia de la experiencia del
profesional para la docencia en la Universidad...?”

Lic. José Trinidad Padilla Lépez: Si, muchas gracias. Bueno respecto a la primera
pregunta, el que se refiere a la “universidad virtual’, yo estoy convencido en que se han
. dado plazos muy importantes para el establecimiento de las estrategias que nos permitan
avanzar en esta modalidad de educacién universitaria. El “personal capacitado”, por
supuesto que todavia no existe en nuestra Universidad, en la cantidad que nosotros
quisiéramos; se estan formando apenas nicleos pequefios de personal capacitado en
cursos de tecnologia instruccional que aprendan a modificar los paradigmas que este tipo de
tecnologias requieren. No se trata, como lo dije en mi discurso, de incorporar nuevas
tecnologias de punta a sistemas anticuados, a transmisién de conocimientos, y de
conformacién de conocimientos; el personal que existe en estos momentos es un personal
que en la gran mayoria del corpus universitario ha sido personal docente acostumbrado a
los viejos modelos de pizarrén y gis, han sido exitosos en esos modelos, han sido buenos
profesores, normalmente son profesores que tienen un gran desempefio profesional y
aportan su experiencia, pero no es lo mismo que ese Profesor de repente use computadoras
o cafidn de proyeccion, empiece a usar presentaciones multimedia si no cambia su
paradigma, el paradigma de transmision del conocimiento y de generacién de procesos de
conocimientos, acorde con lo que esas nuevas tecnologias implican. Nosotros tendremos
entonces un bajo nivel todavia en el desarrollo de la docencia y en la generacién de nuevos
espacios de aprendizaje, yo creo que lo que tenemos que hacer es, por supuesto tener
mucho énfasis en la formacion del personal académico, sobre todo en el uso de estas
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nuevas tecnologias, nada mas de esto por lo pronto coexisten, empezaran a coexistir los
nugvas modalidades de cursos en linea junto con la modalidad escolarizada presencial, Ia
Riea como complementaria de la segunda, poco a poco se ira independizando esta
";’\ L "' opcién que es ya la de los cursos en linea, cursos remotos, y esperemos que en un
[ redigno plazo podamos alcanzar lo que es una verdadera internacionalizacion y
%ﬁ- alizacion de programas de estudio con otras universidades, tanto nacionales como
@lixpleras; a través de estas nuevas tecnologias hay que formar a los profesores en eso.
Respecto al asunto de que las “divisiones deben desaparecer o no...", bueno yo me he
E&!‘;‘;g;‘giggmg@f ol xderpor fortalecer lo que es la esencia de nuestro modelo universitario, que esta
plasmad% en 14 Ley Organica, es un modelo departamental, sin embargo este asunto de las

divisiones ha sido ya un asunto debatido en el seno de la comunidad universitaria, ;qué

pasaria si desaparecen las divisiones y si no se prosigue adecuadamente con un proceso de
descentralizacion hacia los centros universitarios...?, hay el peligro de que la Universidad de

. Guadalajara volviera a convertirse en una gran Universidad, en una Universidad grandota,
en un modelo que echaria por tierra los buenos propésitos que la Reforma le imprimié para

hacerla mas pertinente, mas flexible en cada una de las regiones, sobre todo en los centros

regionales las divisiones tienen una funcién de ser, tienen una razén de ser, son estructuras

intermedias, tienen cuerpos colegiados intermedios a través de las cuales se procesan los

apoyos y las decisiones que bajan hacia los departamentos por una parte cuando vienen de

la Administracién General, pero también sirven para subir hacia la Administracién General o

hacia la Administracién de los centros las iniciativas y las propuestas de los departamentos;

£qué pasaria si se desaparecen estas entidades intermedias...?, pues se generaria una

mirada de puntos de atencion, de puntos de interés, procesados quiza de una manera no

tan articulada, que tendrian que atender no solamente cada uno de los rectores de los

centros, que tendrian que atender no solamente las necesidades de cada uno de los
departamentos sin mediaciones, y por supuesto de la Administracién General casi sin pasar

por procedimientos de posicionamientos previos; yo creo, nada mas para contestar que no

deben desaparecer o no en el corto plazo, este es un asunto que debe someterse a un

debate mas profundo y debe de ser consensado en cada una de las entidades de la Red,

que surjan realmente las propuestas y que se valore la pertinencia o no de la desaparicion

de estas entidades que estan contenidas en.nuestra normatividad universitaria. “; Qué hacer

. para lograr la permanencia del profesional de la experiencia en la Universidad...?”, ahi lo
estoy entendiendo de dos maneras, digo no sé, no esta muy especificado qué hacer por una

parte para hacer que los buenos profesionales, los profesores gue muchas veces son de

asignaturas y que no tienen un interés particular en dedicarle Tiempo Completo a las labores

de docencia, a las labores propiamente académicas de la Universidad, pero que aman a su

Universidad y creen poder aportarle, como lo hacen, parte de su esfuerzo y experiencia en

otros ambitos de su actividad. Yo creo que nosotros tenemos que mejorar, para empezar,

los salarios de estos profesores de Asignatura, primero me voy a referir al ambito de los

profesores de Asignatura, los profesores de Asignatura son demasiados en general en Ia

Red; en relacion a los profesores de Carrera, por supuesto que hay diferencias segun sea la

Carrera, segln sea el 4rea del conocimiento, en algunas carreras demasiado teéricas se

requieren mas profesores de Carrera que de Asignatura, en ofras quizas se requieran

menos profesores de Carrera, y con los de Asignatura que hay, que son muchos puede

estar bien esto, es precisamente parte de los analisis que se hacen en los programas de

Promep, parte de los anélisis que se hacen en los ejercicios de planeacion y crecimiento de

la Red universitaria en sus distintos niveles, pero lo que si es cierto es que en términos

generales existen muchos profesores de Asignatura con muchos afios de antigiiedad

muchos de ellos, hay profesores que tienen cargas horarias de 5, 6, 8, 10 horas de carga

horaria a la semana y tienen 20, 25 afios de antigiedad, son profesores que han tratado de
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incorporarse al plantel de profesorado de Carrera Y no pueden porque no se han abierto, no
sigmpre se han podido abrir las puertas en los concursos para las plazas, para las escasas
@r_rr'm ue de repente se ponen a disposicion a través de concursos. Es importante que sin
':-f“"ﬁ.' ar los requisitos académicos y de mérito que deben tenerse Y que estan
9 " plados en el Estatuto del Personal Académico y en el Reglamento correspondiente,
#mbién sera revisado sin descuidar lo que esta planteado ahi, si tratariamos de buscar
que”una gran cantidad de esos profesores puedan tener acceso a los concursos y
uuwms:md?f?&?\ﬂlﬂ}ﬁe a e_allo promoveriamos que estos profesores se capaciten y puedan te['ler
K. CONSEJO GENTRRJON@SE Wnidades para concursar justamente en estas ofertas de plazas en la medida
de que los presupuestos lo vayan permitiendo. Creo que de esta manera nosotros
podriamos avanzar en el Profesor de profesionalizacién, es decir reampliar la mancha de
profesores de Carrera contra los profesores de Asignatura: los profesores de Asignatura
deberian ser menos en cantidad pero mejor pagados, y podrian por supuesto apoyar todos
los cursos que existen, que son movibles en las curriculas flexibles que tiene la Universidad

. de Guadalajara, no sé si con esto haya respondido, gracias.

El Presidente: Vamos a pasar a una pregunta oral que solicitd el Dr. Jorge Segura y
después continuamos con las escritas.

Dr. Jorge E. Segura Ortega: Muchas gracias. H..Consejo, distinguidos maestros eméritos,
sefior Secretario en licencia de la Universidad de Guadalajara, permitame felicitarlo por Ia
objetividad de su presentacién que nos ha expuesto usted. Aqui quisiera hacerle algunas
preguntas que llevarian a algunos cuestionamientos implicitos. Usted ha hecho un adecuado
analisis de la problemética de la Universidad y sus propuestas, pero la pregunta concreta en
algunas dreas, usted tanto como los otros expositores no han fijado los plazos y los tiempos
en hacerlas, ejemplo: se ha hablado de la descentralizacién de la Universidad, creo que esto
se tiene que someter a un debate en este cuerpo colegiado, pero, me gustaria conocer los
tiempos en los que éstos se llevarian a cabo porque si no quedaria como una propuesta de
muy buenas intenciones que al final de su sexenio, si el voto lo favorece, dijera usted ahora
si la voy a hacer. Con la investigacién, también todos han hablado de muy buena voluntad
que van a duplicar, que van a triplicar esfuerzos, productos, esfuerzos, pero ninguno ha

. tomado en cuenta mi pregunta inicial del dia de ayer, el Reglamento, sin un Reglamento
creo que se van a desperdiciar muchos recursos en la investigacién, el tiempo de cuando se
elaboraria ese Reglamento y se someteria también a este Consejo General Universitario
porque de todos es sabido que en nuestra Universidad existen investigadores, miembros del
Sistema Nacional de Investigadores, incluso que presentan productos fantasmas, qué
lamentable para una Institucién tan seria como ésta; es urgente esta reglamentacion en lo
que respecta al aspecto docente que usted abordé muy atinadamente existe, motivo de Ia
Red universitaria, del nuevo programa académico, una mala distribucién de nuestros
académicos, se encuentran quiza muy aglomerados quiza en algunos centros, en algunos
espacios, y en otros nos hace mucha falta, esto nos lleva a padecer a algunos centros
universitarios las famosas “horas por pago protegido”. ¢Usted que ha contemplado a este
respecto...?, una redistribucién, una muy buena reubicacién utilizando los perfiles, o bien
una cancelacion de los contratos de estos académicos. Lo otro, que lleva implicito también y
es uno de los vicios, lamentablemente que venimos arrastrando del pasado el famoso
clientelismo y el corporativismo, que usted atinadamente hace mucha mencion al respeto;
esto nos lleva hacia la hipotrofia de la académica, a la inamovilidad y a la perpetuidad de
algunos académicos en esta Universidad, £qué respuesta daria usted a estas interrogantes
senor candidato...?
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Lic. José Trinidad Padilla Lépez: Si, lo contesto de una vez. Muchas gracias Dr. Jorge
gura por la pregunta mditiple que ha elaborado. Bueno referido a los plazos para la
spgniralizacion y para muchas de las propuestas que se han planteado aqui, mire el

epa de los plazos es que solo pueden ser aproximaciones estimadas, el Plan de

pllo Institucional que se elaboré en 1998 y que se propone una serie de objetivos a

" en determinado, en un plazo especifico, que es el afio 2010 conforme a la Visién de

¢ queremos los universitarios que sea la Universidad, en ese plazo considerado como
UNIVERS1p ADG 0 plazo”, vamos llaméndole de aqui al 2010..bueno dfel 98 al 201_0._ que era congiqerado

!xtcows::;.-c.c}:,\-@‘ﬁlL HHeaplazo, ese Plan contempla etapas intermedias de revision, de analisis, de

replantearﬁfé‘ﬁio y de redondeo que de los objetivos, de las estrategias y de las metas, y de
las estrategias para alcanzar esas metas porque perfectamente puede ocurrir que una meta
que nos planteamos alcanzar en poco tiempo en realidad va a requerir de méas tiempo
porque quiza no habiamos previsto determinados elementos, imponderables o situaciones
que no habian aparecido en el momento en que se hizo en el anélisis 0 en el momento en
. que se discutio, por eso es que ahi hay que estar afinando la punteria permanentemente
para replantearse los plazos de las metas y de las estrategias, no asi de los objetivos, los
objetivos estan planteados, queremos un modelo de Universidad abierta para el afio 2010,
queremos una Universidad mas interrelacionada, y queremos una Red universitaria que
realmente esté descentralizada. Yo soy muy cauto, he preferido ser cauto, por ahi en alguna
nota periodistica alguien incluso (...), he preferido ser cauto en el establecimiento de plazos
perentorios, segun los cuales se tienen que lograr procesos muy complejos y que requieren
de la interrelaciéon de muchos factores y del concurso de muchas personas. Como es el
plazo de un proceso de descentralizacion de la Red, se ha dicho y ha sido un planteamiento,
incluso una exigencia si se le puede decir que hizo el Gobernador del Estado, en el pasado
reciente de que la Universidad de Guadalajara deberia de ser ya una especie de sistema de
universidad auténomas para el afio 2006, ya en unos 5 afios o 6, debe ser una Instituciéon
totalmente descentralizada, una Institucién que esté ligada por todo el Estado de Jalisco, sin
especificar como entiende el sefior Gobernador o c6mo entienden este nuevo sistema de
universidades auténomas. ¢En qué ha consistido la cautela de mi parte...?, en que yo creo
que estos procesos no se pueden dar por decreto, es como un organismo que tiene partes
que se desarrollan mas rapido que otras, seguramente y esto es parte de la realidad, es
decir tenemos que trabajar con la realidad, seguramente hay centros universitarios
. regionales que han sido mas capaces que otros para vincularse con su entorno, para
establecer vinculos directos, acuerdos con los gobiemos municipales, con los sectores
sociales locales, y han podido obtener recursos externos con mayor cuantia que otros;
quizas haya una mejor gestién incluso de sus dirigentes en una zona que en otra, y puedan
ir generando una masa critica de profesores, de administradores, de estudiantes incluso que
hagan que ese Centro madure mas rapido que otro Centro, que quizas por razones
adversas del propio entorno o porque no han podido darse un liderazgo suficientemente
agresivo, en el buen sentido de la palabra, pues quizas estén un poco rezagados. Hay que ir
paleando las inequidades, hay que ir paleando las diferencias, pero yo me cuidaria mucho
de hablar de ya van a tener total autonomia, como lo decia ayer uno de los candidatos,
hacer algo ahi ya como un organismo publico descentralizado de cada una de las
universidades, de los centros regionales, sin tener maduros primero su materia gris, es decir
sus profesores, su planta académica, su planta administrativa, sus estudiantes ya maduros,
con la normatividad adecuada y con procesos claros de gestién hacia lo que yo considero
que debe seguir siendo una Administracién General de una Red universitaria, de lo contrario
correriamos el peligro de generar efectos perversos, es decir de generar efectos no
deseados, que el dia de mafana podriamos tener 11, 12, 13 6 14 feudos que cayeran en
manos o de grupos locales o de personalidades que por muy fuertes que sean, en una
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comunidad todavia débil para resistir estos embates, todavia pues simplemente tendriamos
el peligro en 13 6 14 feudos universitarios sin relacion funcional ni organica, con lo que
ahora es una Red. Yo sigo creyendo, tengo la conviccion que la Universidad debe seguir
sighdo una Red equilibrada, en permanente gestion de abajo a arriba, y de arriba abajo, del

gude la periferia y viceversa, entre sus partes y la Administracion General. La
ptracion General y los cuerpos de gobierno generales como este Consejo General
elpitario deben seguir siendo entidades que tengan capacidades de normalizacién, es
normatividad, de fiscalizacién de recursos, de fiscalizacion y de inspeccion, que se
plicando correctamente la normatividad de cada una de las entidades de la Red para
universioaPRESSpEQYiliRrarse  mutuamente todos los centros entre si, que se facilite esta
H.CONSEJO CEiffferdepentieméla entre cada uno de ellos y que siga siendo el concepto de la Universidad de
Guadalajara. Yo sigo creyendo en la Universidad de Guadalajara, una, departamentalizada,

en Red, pero una Universidad, la Universidad de Guadalajara para aprovechar las sinergias

que puedan surgir y los aportes de todos los universitarios en un esquema compartido;

. entonces los plazos, si se han propuesto plazos mas o menos, termino con esto; éque habra
que modificarlos...?, eso ya lo diran ustedes, eso ya se los dira su comunidad en el Centro
Universitario de Ciencias de la Salud, ya le dira si las.metas que se plantearon en el 98 hay

que rehacerlas en la Red que se haga en el 2001, que ya esta prevista o en la revision que

se haga en el 2006 o en la revision que se haga en el 2010, para ver si alcanzamos o no los

objetivos que nos habiamos propuesto en el 98, sera su comunidad, serdn sus cuerpos

colegiados, seran sus estudiantes y sus profesores los que expresaran qué hacer, y espero

sera en el marco de un esfuerzo compartido con todas las demas entidades de |a Red,
precisamente para aprovechar las ventajas compartidas de unos, que otros puedan utilizar.

En lo de la investigacién, ciertamente usted habla de una falta de Reglamento, esto es una

propuesta que quizas podria encuadrarse dentro del planteamiento que hemos hecho del

Sistema Universitario de Investigacién, que seria un esquema que buscaria concentrar la
informacion, buscaria tener a la disposicién de los investigadores sean del Sistema o no, del

Sistema Nacional de Investigadores, que facilitaria a través de evaluaciones, evaluaciones

hechas por pares entre los académicos, facilitaria el flujo de la informacién y recomendarian

apoyos para determinadas dreas o canales de investigacion que pueden ser de valor

estratégico para la Universidad. Ciertamente tenemos un porcentaje bajo todavia de

profesores investigadores que estan en el Sistema Nacional de Investigadores, apenas el

. 15% de nuestra plantilla total, de nuestros profesores investigadores, son 170, poquito mas
de 170 investigadores de los mil y pico que hay; necesitamos hacer que los investigadores

que ya estan abocados a esa practica, a esa actividad sustantiva reciban los recursos y

reciban los apoyos y las orientaciones necesarias, y los apoyos por ejemplo a través de la
revalorizacion y puesta en marcha de una figura que ya existe en nuestra normatividad pero

que me he enterado al estar platicando con muchos consejeros que en estos dias pasados

que no existe en la practica, la figura del Investigador Asistente, o sea del Asistente de Ia
investigacion, no siempre reciben esos apoyos los investigadores, se han quejado a veces

de que en la practica no ha funcionado por problemas diversos, no solamente o no
necesariamente imputables a la Administracién General, hay a veces problemas también a

veces de gestion interna en los centros universitarios, pero un esquema, un Sistema como

este Sistema de investigadores quiza podria ayudar a recomendar tanto a las instancias

ejecutivas, al Rector General, a los rectores de centros como a las instancias de planeacion

con las que cuenta la Red, las politicas convenientes para el desarrollo de una investigacion

que fortalezca nuestros programas académicos dentro de la Universidad de Guadalajara;

estoy de acuerdo con usted, habra que incluir este asunto del Reglamento. En lo que se

refiere al fraude académico de profesores o de investigadores que entregan reportes

fantasmas, bueno pues ahi no hay otra mas que aplicar la normatividad, el fraude
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academico o del que sea, del otro fraude, debe ser castigado; es precisamente una de las
propuestas que yo he estado haciendo respecto y me referia a ello en mi texto respecto a la
__ddtacion de atribuciones y facultades que no tiene en estos momentos la Contraloria de la
Z@j\ egsidad y que podria ser apoyada por instancia como la Coordinacién General
, ica, y por supuesto con las instancias internas que tengan los centros, pues para

- Haciendo una compulsa permanente del trabajo que hacen los investigadores, la
jacencia, la complacencia frente al fraude académico debo decirlo con todo respeto no
vativa, en caso de que la hubiera, en caso de la Administracién General es un asunto
unwsnsumm%ﬂgngp ,[gsolver las propias comunidades en donde se desarrollan estas actividades,
i‘-"70”5“‘?9E"6&&Jewrseusﬁ::m:ruerpos de inspeccién, de control, de supervisién de que los programas estén
funcionando en cada uno de los centros de la Red, los que se preocupen porque estos
investigadores, porque estos trabajadores académicos realmente cumplan con lo que esta
establecido. Hemos ido dejando atras, por fortuna, los modelos discrecionales de gestién, un

. logro importante que yo he reconocido en la Administracién del Dr. Gonzalez Romero, de la
cual mucho me honro en formar parte, es el establecimiento de una normalizacién cada vez

mayor en nuestra gestion institucional, cada vez mas esta integrandose una cultura segun la

cual respetemos los Unicos puntos de referencia posible para dirimir diferendos que es la

Ley, los reglamentos, las normas, los manuales de procedimientos, ahi donde los haya en la

medida en la que nos generemos mejores marcos de accién, mejores marcos normativos, y

obliguemos las autoridades ejecutivas a que se respeten, y si no se respetan que no nos

tiemble la mano ‘para sancionar. En esa medida yo creo que podriamos avanzar
sustancialmente en el logro de nuestros objetivos y en el impedimento de este fenémeno al

que usted se refirid doctor. Lo de la mala distribucién de los académicos, en parte creo que

éste es un asunto que puede y debe paliarse a través del fortalecimiento del principio de la

planeacién; la planeacién, sobre todo me voy a referir a dos partes del problema, uno en el

que se refiere a la contratacién de nuevo personal, al reclutamiento de nuevo personal, el

punto de vista orientador debe ser el que surja de una planeacién adecuada, sin planeacion

y sin evaluacion que son dos conceptos complementarios, fundamentales, la planeacién y Ia

evaluacién para elaborar diagnésticos y para saber dénde necesitamos qué, qué tantos

profesores necesitamos, en cuél programa, hacia donde canalizamos determinados

recursos; esta planeacion debe de ser fortalecida, tenemos organismos, 6rganos de

. planeacion que estan previstos por la Ley, uno de ellos, el principal es el Consejo de
rectores, pero yo he sefialado en mis comparecencias previas ante algunos de los cuerpos
académicos de la Red que no basta que el Consejo de rectores sea un 6rgano de

planeacion “macro”, digamos, de la Red, si no existen los cuerpos técnicos de planeacién.

Los rectores conforman un cuerpo de consultoria y de planeacién, pero no son técnicos, no
necesariamente, no estan obligados a hacerlo, no estan obligados a ser técnicos de la
planeacion; se requieren cuerpos técnicos que ayuden a aportar las soluciones, los
indicadores, a la construccion de toda una serie de indicadores y puntos de referencia sobre

los cuales tomar decisiones, esto en lo que se refiere a la incorporacién de nuevo personal.

En lo que se refiere a la reubicacion, el problema es un poco mas dificil porque los

profesores tienen derechos, tienen derechos laborales, y los administrativos también, una
descentralizacion como la que nosotros pretenderemos no podria darse por lo menos en

nuestra casa de estudios, no podria darse por la via rapida, por la via del decreto, no

podriamos o por lo menos yo me declaro ajeno y contrario a la idea de aplicar criterios del

estilo de los que se usan a veces en la empresa privada, el frio calculo de los niimeros y de

las rentabilidades, “sefores, en este Programa o .en esta-dependencia sobra tanto personal,

saben, los liquidamos”, lo corremos, lo lanzamos a la calle, “¢cuanto me cuesta en la
liquidacion...?", va para afuera y ya, o bien lo que de todas maneras no es posible porque

hay derechos plasmados en el Contrato Colectivo de Trabajo, no podriamos decirle
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‘compaiiero, a usted el dia de mafiana o ya desde la semana que entra pues va a dejar de

laforar aqui en la Direccién de Finanzas de la Administracién General porque necesitamos

hjal Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Disefio, o al Centro Regional de

#tlan, o se va a ir al Centro de Ciudad Guzman, etcétera, y lo toma o lo deja”, no

os hacer nosotros eso, no podemos reubicar de una manera tan facil si no es con el

ntimiento del propio personal. ;Qué podemos hacer...?, sin embargo yo creo que lo

UNIVERsIDAD SRI& pRdeMQs hacer en ese respecto es el generar politicas de estimulos para que el buen

H. CONSE V J s " i wE e
O CENESAGIANBS 4 los profesores de calidad se vean atraidos hacia otros centros periféricos de

la Red y puedan aportar alli su saber, su conocimiento, su experiencia, pues ofreciendo
obviamente estimulos econémicos, buenos salarios, abriendo buenas oportunidades, por
eso es importante apoyar el desarrollo de los centros regionales, y por eso es importante
que todo proceso de reubicacion de personal se haga primero con arreglo a una, con

. sensibilidad hacia los trabajadores, mismos que podrian ser reubicados, esto ya se ha
hecho, esto no es nuevo, se han puesto en el pasado programas de retiro voluntario, por
ejemplo hay muchas personas que asi lo han hecho, hay programas por ejemplo en otros
paises, por hablar de otro asunto que es el de las pensiones para la compra de antigliedad,
hay programas para reubicacién de personal que se empieza precisamente por procesos en
donde se pide que sea voluntario, yo creo que podriamos nosotros aplicar alguno de estos
programas, pero ciertamente no lo veo yo como un asunto que pueda hacerse de una
manera rapida, no sabria, o por lo tanto en qué plazo perentorios podriamos lograrlo, creo
que el plazo que se ha fijado el Plan de Desarrollo Institucional es un plazo razonablemente
bueno, vamos a ver si en el camino podemos cumplir con esos plazos y si no los ampliamos
o los acortamos conforme vayamos avanzando.

El Presidente: Continuamos con la serie de preguntas por escrito, tenemos 18 todavia por
escrito que no han sido contestadas, lo vamos-a hacer en series de tres, solicitandole al Lic.
Trinidad Padilla que si alguna considera que ya la contesté la obvie. La primera de esta serie
dice “La cantidad de investigadores de alto nivel con que cuenta la Universidad de
Guadalajara supera ampliamente a la de cualquier empresa privada con Departamento de
investigacion y desarrollo en el pais, especificamente ;cémo o qué propondria usted para:

. a) estimular una mayor productividad de los investigadores..., y b) agilizar el paso de los
productos de investigacion del area experimental a la utilizacién practica y dinamica por la
sociedad en general...?” .

Lic. José Trinidad Padilla Lépez: A ver, perdén, esto Ultimo es “estimular la productividad
de los investigadores”, y el “b)", s cuél era...?

El Presidente: "Agilizar el paso de los productos de investigacion del area experimental a la
utilizacion practica”; la siguiente dice “;Qué piensa usted respeto a la optimizacion de la
relaciones entre la Universidad y el mundo empresarial para incentivar socialmente el
desarrollo nacional...?"; siguiente “;Qué estrategias concretas haria para cambiar la no
preferencia de egresados en el sector empresarial, egresados de la UdeG en el sector
empresarial...?”

Lic. José Trinidad Padilla Lopez: Perfecto, la primera pregunta se refiere al “Estimulo de |a
productividad de nuestros investigadores”, bueno esto basicamente lo mencioné cuando
hablaba del Sistema Universitario de Investigacion, yo creo que los investigadores deben
tener mejores condiciones de infraestructura, por supuesto este es uno de los estimulos mas

importantes que puedan tener acceso a infraestructura adecuada, que estén bien
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conectados a internet, por ejemplo en algunos centros universitarios se han quejado de que
a veces o no tienen suficientemente bien cableado, ni siquiera para el acceso de internet al
Jjg0 de lo que ha sido la nueva modalidad de Internet Il, y que tienen que estar
ectandose por médem y muchos de ellos a veces no tienen ni siquiera el minimo equipo
gatico para poder desarrollar bien su investigacion, a otros les faltan espacios fisicos
idepiiados, no tienen la suficiente infraestructura que les permita desarrollar
fradamente su trabajo, yo creo que uno de los estimulos fundamentales es por
pifesto el estimulo traducido en recursos para la infraestructura que ellos puedan
arrollar, y por otro lado todo lo que promueva la interrelacion entre cuerpos académicos
Rgﬁ;ﬁﬁ‘gggsﬁgﬁ@mcemros universitarios, de distintas instancias, permitira que estos investigadores
en m'é'}ﬂf"&é’ si, produzcan mejores resultados, y que puedan ser estimulados a través por

ejemplo de la politica editorial a la que yo ya me habia referido, si hacemos que los
investigadores, que los productos de los investigadores una vez que son planteados sean

. promovidos para que se publiquen, para que sus titulos sean conocidos, no solamente por la
comunidad universitaria sino en la sociedad en general, a través de politicas de coedicion,

yo creo que esto redondeara en un mejor aliento para nuestros investigadores, basicamente

son algunas de las cuestiones que se me ocurren y por supuesto tiene que haber un

estimulo permanente para que esas condiciones, infraestructurales y esos ambientes de

trabajo adecuado pues parte de la responsabilidad fundamental recae justamente en los
responsables de cada una de las entidades de la Red que tienen bajo su responsabilidad la
administracién de dichos recursos. “El paso de los productos de la investigacion al campo,

de su aplicacion practica”, entendi que esa era la pregunta, bueno hay programas que ya

existen en la Universidad y con los cuales me he comprometido a su consecucién, que es

los que estan contenidos en el Acuerdo Universitario para el Desarrollo Sustentable de

Jalisco, ya hay productos de la investigacién que se hace en la Universidad, que han sido
comercializados y creo que esto, esta experiencia, a través de convenios de participacion de

la empresa privada con la Universidad, promovidas por la propia casa de estudios puede

generar que mayores investigadores se decidan a participar en concursos, en programas de
productividad, en programas de apoyo, por ejemplo a la empresa privada. Tengo por

ejemplo presente la experiencia en la cual ya hubo para la confeccion y comercializacion de

los camiones, para el disefio de los camiones de la DINA que ya andan circulando en

. algunas partes y que fue producto de investigadores y de disefiadores del CUAAD, o por
ejemplo un proyecto de investigacion muy importante al que tengo entendido que también ya

se le ha dado por mucho énfasis para que llegue a tener usos industriales y mejores usos el

de combustible a partir del etanol para vehiculos de transporte, para vehiculos de carga, son

cosas en las que la Universidad tiene ya dias de consolidacién de su relaciones de

vinculacién, entonces creo que fortaleciendo la vinculacién con la empresa a través de

programas como los que hace el Acuerdo para el Desarrollo Sustentable podrian facilitar

este transito de los productos universitarios hacia la empresa. En lo que se refiere a la

“Estrategia para un mayor impacto de nuestros egresados en el mercado laboral...”, bueno

yo siempre he dicho que lo mejor que podemos hacer nosotros para que la empresa privada

no rechace a nuestros egresados pues es generar mejores egresados, en la medida en que

nuestros estudiantes sean mejores, en la medida en que estén mejor capacitados, en la

medida en que toda nuestra estructura académica para el aprendizaje sea mas eficiente, y

que los estudiantes que en estos momentos cursan las carreras salgan con los
conocimientos pertinentes, con los conocimientos que estan siendo demandados en la

industria, en la empresa, en los servicios, etcétera, en esa medida nuestros egresados van a

encontrar una mayor insercion en el mercado laboral. Si son mas competitivos seran mas

requeridos, no en todas las areas quiero decir, no en todas las areas sucede ese fenémeno

a quien se ha referido quien hizo la pregunta, yo conozco la experiencia de que en algunas
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areas en las que son el Politécnico los egresados incluso se los pelean las empresas
pfivadas para que estos egresados se incorporen a sus programas productivos, a su plantilla
2B onal laboral, hay otras areas en donde los egresados de la Universidad de
fitaffdtajara se han incorporado exitosamente al mercado laboral, pero ciertamente todavia

40 algunas empresas o algunos empresarios, yo no sé si por prejuicios o yo no sé si
faspolacion mecénica de lo que ocurre en otras universidades publicas del pais tengan
Vespecie de impresion general de la universidad publica como una Universidad de mala

s 151'1.3{90 que la Universidad ha avanzado mucho en demostrar su alta calidad a los

H conseio cengmpresatiaagBor 1o menos a los empresarios jaliscienses, y cada vez son mas demandados

nuestros egresados. Yo por mi parte, y resporidiendo a la otra pregunta, a una pregunta
anterior, a ésta creo que de todas maneras todo lo que hagamos para optimizar una relacién
de productividad, una relacién de intercambio fructifero entre los empresarios y entre la
Universidad a través de programas concretos como los que ya existen y otros mas que
pudieran proponerse, todo esto redundara en un beneficio para nuestros egresados y para
nuestra casa de estudios.

El Presidente: Gracias. Las siguientes tres preguntas son “;Tiene alguna estrategia
definida para promover el fomento a la lectura, estando conscientes de las altas carencias
que se registran en este rubro en nuestras escuelas...?”; segunda de esta serie “¢,Considera
usted que debe desincorporarse el Bachillerato de la Universidad de Guadalajara y pasar a
la Secretaria de Educacién...?”; tercera de esta serie “Usted manifesté su acuerdo en la
‘Vision 2010°, que expresa el "Plan Institucional de Desarrollo’, ;veria adecuado de que en
esta nueva gestién que usted encabezaria de llegar a la Rectoria General los planes
institucional de desarrollo de cada Centro Universitario se convirtieran en el rumbo de la
Institucion...?”

Lic. José Trinidad Padilla L6pez: ;Se convirtieran en qué...?
El Presidelite: “Se convirtieran en el rumbo de la Institucién”.

Lic. José Trinidad Padilla Lépez: Si, muchas gracias. Bueno el fomento de lectura creo
que es una actividad importante, sobre todo en el nivel de Bachillerato, pero también en el
nivel superior. Yo me he encontrado estudiantes de tercero o cuarto semestre ya de la
Carrera, que lamentablemente acusan una gran deficiencia en el habito de la lectura, y me
refiero no solamente a la lectura de los textos escolares o de los textos que se requieran
para su formacién curricular, para su formacién académica. Muchas veces estos estudiantes
tienen dificultades para poder leer los textos minimos requeridos para la preparacion de
alguna exposicién en donde tengan que plantear sus ideas de una manera clara y ordenada.
Yo creo que el fomento a la lectura debe ser una prioridad en las escuelas, generando, por
una parte me referia a ello, circulos de lectura promovidos con el apoyo de los gremios tanto
de los estudiantes como de los profesores, para el intercambio de opiniones, para la
discusion de libros, para la discusioén de textos, y debemos esforzarnos por poner al alcance
de nuestros estudiantes y de nuestros profesores ediciones accesibles por el precio de
literatura clasica, de la literatura contemporanea y de lo mejor que se esta produciendo tanto
en nuestro medio local como nacional. Yo creo que esto es posible y creo que en la media
ahi si tendriamos que contar con el apoyo directo de los profesores, docentes, basicamente
con el apoyo de los docentes, basicamente con el apoyo de los docentes porque los
docentes son los que estan en contacto permanente con los estudiantes, es una de los
planteamientos que en el transcurso de los dias anteriores me han hecho en algunos
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centros universitarios y en algunas reuniones que he tenido con universitarios. “La
desincorporacion del SEMS...", yo en este momento no estoy de acuerdo con la
gesincorporacion del Sistema de Educacion Media Superior de la Universidad, creo que este

san Sistema que con todo y las carencias o insuficiencias que pudiera tener ain es
S f8¥or en su calidad y en su complementariedad hacia el siguiente segmento que es el de
Hlucacion superior que el que podria tener en ofro lado. No he escuchado ningun
mento razonable por parte de quienes han exigido que nos desincorporemos, que
egincorporemos esas escuelas preparatorias, no he escuchado argumentos razonables
UNIVERSIDAD D%ﬁ uen el tomar semejante medida, sin embargo creo que los universitarios debemos

JA . . v % .
H. CONSEJO GENER@S a cualquier exposicion de ideas y de argumentos, debemos estar abiertos a la

discusion que no sea Unicamente una discusidén politizada sobre el asunto. Yo tengo la
conviccién de que en dias pasados cuando el Gobernador del Estado hacia ese
planteamiento y cuando otros sectores lo hacian, lo hacian un poco motivados mas por un

. trasfondo de politizacién, dada la lucha que se generd y que todos ustedes conocen, y no
tanto en argumentos sobre la viabilidad de tomar esta medida. Creo sin embargo que
podriamos discutirlo a través de cuerpos expertos que emitieran su opinién a través de una
evaluacion objetiva y adecuada de como esta funcionando nuestro Sistema de preparatorias
y podriamos buscar soluciones alternativas tal vez, sigo suponiendo sin conceder que fuera
necesario establecer un mecanismo que vincule mas a nuestro Sistema de Educacién Media
Superior no solamente con la Universidad sino con otras opciones de educacién superior
que no son la Universidad de Guadalajara, ¢por qué cerramos a esto...?, pero creo que esto
hay que discutirlo mucho. Hasta el momento, reitero yo no creo que debamos desincorporar
las escuelas preparatorias, lo de la “Visién 2010” y los planes, y referente a si cada Plan de
Desarrollo (...), del “Plan de Desarrollo Institucional, Visién 2010", en general contiene las
directrices generales, contiene los objetivos, los planteamientos generales, los planes
institucionales de desarrollo de cada uno de los centros, contiene estrategias, metas y
objetivos concretos de cada uno de los centros, se supone en apego a las directrices
generales y a los objetivos institucionales generales; el conjunto de todos estos esfuerzos
por supuesto que marcan el rumbo de la Institucién, en términos generales ya se sabe que
una institucién que es plural, que es compleja, tiene que avanzar digamos, su avance es el
resultado del esfuerzo continuado, del esfuerzo complementario, de todos los esfuerzos

. particulares de las partes que lo componen. Entonces yo creo que de la misma manera que
se va a revisar el Plan de Desarrollo Institucional, en términos generales también por
supuesto es sano la revision de cada uno de los planes de desarrollo institucional y de los
programas operativos anuales que se derivan de él, de cada uno de estos planes de
desarrollo. Entonces yo creo que si ciertamente el conjunto de estos objetivos marcan el
rumbo de la Universidad, si seguimos concibiendo a la Universidad como dije antes como
una Universidad en Red, descentralizada, agilizada, pero una Universidad.

El Presidente: Las siguientes tres preguntas, inicio con la primera, dice “La investigacion
cientifica genera desarrollo tecnolégico, para que éste represente beneficio para la sociedad
se requiere de la validacion de la tecnologia por parte de los beneficiarios ya que esto
genera pertinencia y apoyos econémicos externos, la pregunta es ¢impulsaria un Programa
de Extension con esta direccion...?”

Lic. José Trinidad Padilla Lopez: A ver, perdon, “validacion de la tecnologia” ;como...?

El Presidente: Si, “la investigacion cientifica genera desarrollo tecnoldgico para que éste
represente beneficio para la sociedad, se requiere de la validacién de la tecnologia por parte
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de los beneficiarios ya que esto genera pertinencia y apoyos econémicos externos”, la
pregunta es “;Impulsaria un Programa de extensién con esta direccién...?”, o sea “para
validar la tecnologia por los beneficiarios...?”; la siguiente dice “Esta en su proyecto la
agilizacion y desconcentracién del tramite de documentos para titularse...?": y la tercera de
sesta serie dice “; Tiene pensado crear los espacios adecuados en cada Centro Universitario

Le;la Red para que los profesores de Tiempo Completo realicen la tutorias en cada
@Prsiitama docente de pregrado...?”

&6 José Trinidad Padilla Lépez: Muchas gracias, en la primera pregunta de “si habria
3 Jtin Programa de Extensién para promover la validacién de la tecnologia directamente por
UNIVERSIDAD DE g&beaﬁfﬁiarios”, pues vuelvo nugavar.n'ente, por supuesto que nuevamente egté preyisto que
K. CONSEJO GENER/@XISEaRSOaBAles y vias de comunicacién permanente con los usuarios, en primera instancia
de los avances tecnolégicos que son aplicados, cuya aplicacion surge de la propia

. aplicacion de la Universidad de Guadalajara, de la generacién de conocimiento. La
vinculacién con la empresa contempla, entre otros programas de extension, que ayuden a

que las nuevas tecnologias sean pertinentes, sean cada vez mas competitivas conforme a

los conocimientos que se van generando, pero en gran medida debo decirlo depende de la

capacidad de los propios usuarios de esa tecnologia para modernizar sus procesos y sus

sistemas; la Universidad puede fungir como asesora en estos programas y puede aportar

avances en la aplicaciones tecnolégicas importantes, pero dependera en gran medida de la

apertura que logremos hacer y del impacto que logremos generar entre los sectores
productivos para la aplicacién de estas nuevas tecnologias, yo creo que si se puede disefiar

un Programa de Extensién en este rubro y lo promoveremos por supuesto, ya hay algunos

barruntos de esto en algunos centros universitarios que han desarrollado proyectos
tecnolégicos importantes como el CUCEI por ejemplo, y otros mas, creo que en el CUCBA

también tienen ya una serie de propuestas para el desarrollo de tecnologias que son

aplicadas por ejemplo en el agro jalisciense,” se han hecho ahi descubrimientos muy
importantes, que han beneficiado y que han revolucionado procesos que luego son

utilizados en proceso tecnolégicos para ser comercializados y para ser utilizados tanto por el

sector publico, como por el sector privado, esto implica entonces una coparticipacion, una

mayor vinculacién de la Universidad, con el sector publico por una parte, y también con el

. sector privado, esto si por supuesto lo promoveremos. En cuanto a la “agilizacién del tramite
para lo de la titulacién”, ciertamente éste es un problema que hemos venido arrastrando en

la Universidad de Guadalajara, en los Ultimos afios nuestros procesos de titulacion son

procesos en donde suelen transcurrir muchos meses, desde el momento en el que un

estudiante que esta a punto de egresar hace sus primeras gestiones y en el momento en

que recibe su titulo, a veces pueden pasar desde 6 meses si le va bien hasta 1 afio o 1 afio

y medio, si no le va tan bien, debo decir que no siempre es un problema surgido en la
Administracién General, es un problema de responsabilidad compartido entre los distintos

centros universitarios y la Administracion General, por supuesto que ya se han tomado

algunas medidas para agilizar este tipo de tramites, pero urge meter mano en esa &rea si

urge hacer procesos mas &giles, mas desconcentrados, mas desconcentrados para que los

centros universitarios tengan capacidad de procesar méas rapido toda la gran cantidad de

certificados y de documentos oficiales que tiene que hacerse y que luego pasan a la firma

del Secretario General y del Rector General de la Universidad; me comprometo a proponer

un Programa para que esto sea un tramite més 4gil. Lo de los “espacios para las tutorias en

cada Centro Universitario” tiene que ver justamente con las medidas que se han propuesto

para fortalecer el trabajo docente por una parte y el trabajo de investigacion, éste es
precisamente uno de los puntos de convergencia entre los ambitos de la investigacién y de

la docencia, hay que reconocer que en muchas partes, digo en general en los centros
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:
universitarios hay escasez de espacios fisicos para que los profesores, digo para que
puedan destinarse a despachos o cubiculos para asesorias, yo por supuesto me
comprometo a promover que los distintos centros universitarios tomen en cuenta esta

#Episerir de la mayor participacion de las propias comunidades en cada uno de los centros,
EGEsitan presionar mas los propios profesores y los estudiantes para que esto sea una
gggﬁfgr‘gagnmugggjwesto que hay todavia centros en donde no digamos los cubiculos para las
s CENERA bS8 IS ROVECES todavia no hemos sido capaces en algunos centros de cumplir con los

minimos requisitos de infraestructura que estan ya pactados, por ejemplo en los contratos

colectivos de trabajo en lo que se refiere a espacios dignos para que el personal
. administrativo tenga su comedor por ejemplo, espacios dignos para el esparcimiento, para
reunirse, etcétera. No siempre hemos podido aportar los universitarios este tipo de
infraestructura para el mejor desempefio y para generar mejores condiciones laborales a
nuestros trabajadores, entonces creo que esto para las tutorias ciertamente es algo en
donde yo requeriria del apoyo activo de cada uno de los dirigentes de los centros, de los
lideres de los centros, de los administrativos, y por supuesto pues de la comunidad en
general para que presionen en ese sentido.

H

Tt

&

El Presidente: Continuamos con las siguientes tres preguntas, dice la primera “;Por su
gestion como Secretario General de la Universidad, qué ofrece a la comunidad que sea
distinto de su Administracién...?”; me imagino que se refiere de la presente Administracion:
la segunda es un pregunta, son tres preguntas, en una viene en un solo papel, dice “;Qué
propone para crear disciplina estudiantil y seguridad en la Institucién...?”, la segunda de esta
misma “Cual seria el paso a seguir para incrementar la infraestructura de las
preparatorias...?, la tercera de la misma papeleta “Qué apoyo brindaria en especifico al
estudiante del Consejo General Universitario...?”

. Lic. José Trinidad Padilla Lépez: ;Qué...?, perdén, no entendi.

El Presidente: “;Qué apoyo brindaria en especifico al estudiante del Consejo General
Universitario...?”, un consejero estudiantil.

Lic. José Trinidad Padilla Lopez: “; Qué apoyo especifico para un...?"

El Presidente: “; Qué apoyo brindaria en especifico al estudiante que sea consejero de este
H. Consejo General Universitario...?"; y la tercera papeleta dice “;Qué haria para que
realmente el sistema de créditos sea un sistema semiflexible y no peor que rigido, para que
el sistema de créditos sea realmente semiflexible...?”, dice que “no peor que el sistema
rigido...?"

Lic. José Trinidad Padilla Lépez: A ver si entendi bien, la primera pregunta, porque me
preguntan acerca de “mi gestion como Secretario General y qué ofrezco de distinto...”, no sé
si entendi bien, “;qué ofrezco de distinto a lo que fue...?”

El Presidente: Me imagino que se refieren a esta Administracién, “;Qué ofrece que sea
distinto a esta Administracion...?”
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Lic. José Trinidad Padilla Lépez: Bueno, primero de “mi gestién como Secretario General’,
yo quiero decir que para mi ha sido un gran honor compartir, ser parte del equipo que
encabeza el Dr. Gonzalez Romero, desde la Secretaria General. “;Qué hicimos en la
Secretaria General...?", a grosso modo podemos decirlo, hicimos de la Secretaria General
«8poyo muy importante, de apoyo de gestion para el funcionamiento de cuerpos de
wli“"’ o como el Consejo General Universitario, la dotamos de una infraestructura minima
dispensable para que las Comisiones puedan sesionar con el apoyo logistico necesario,
df#que tengan la informacién necesaria puesta al dia y para que puedan ellos ejercer
ente y sin cortapisas, sin cortapisas, sin ninguna orientacién indebida que pudiera
AT ed'ﬁm ﬁ_g‘e modificaria los contenidos de los dictdmenes, etcétera, en un ambito, en un
H. CONSEJO GENERRN deliberaciéon que yo creo que ha sido muy fructifero en estos Ultimos afios. Los
cuerpos de gobierno son cuerpos de gobierno realmente deliberativos, son cuerpos de

. gobierno que toman una serie de decisiones por si mismos, y la Secretaria General ha
contribuido a darles el apoyo necesario, para esto hemos también avanzado en procesos de
automatizacion interna o para el procesamiento de toda la cantidad de documentos que

tienen que ser archivados y que tienen que permanecer disponibles para los distintos

consejeros, no solamente de este cuerpo colegiado sino de otros cuerpos colegiados de la

Red; hicimos un Pagina Web en donde esta la informacion puesta a la disposicién para todo

el plblico, no solamente para los universitarios, y avanzamos en el proceso de digitalizacion

de todos la documentacion del Consejo General Universitario; las actas de cada uno de los

consejos que tienen restimenes que pueden ser consultados y cada uno de los dictdmenes

que esta siendo guardado ya en el formato de EDF para que pueda ser consultado por los
universitarios, la informacién esta en linea de la P4gina Web. Creo, sin embargo, que una de

las caracteristicas que creo haber cumplido en este periodo, es el periodo de haber hecho,

cumplido en este periodo, el de haber promovido junto con mis compafieros que me

apoyaron en el equipo de la Secretaria General pudimos hacer una gestion que no se viera,

que se sintiera en todo caso muy al margen de protagonismos, muy al margen de posiciones

para salir en la foto, hicimos un trabajo que buscara generar también una buena relacién

que le toca por ministerio de Ley a la Secretaria General, una buena gestién, una buena

relacion con los gremios universitarios, pudimos establecer una buena relacién en cada una

. de las negociaciones contractuales, que a lo largo de este periodo lo hicimos, y Yo creo que
esto genera una confianza y ha generado buenas condiciones para que el desarrollo ulterior

de la Red universitaria, de los trabajos que se hagan desde distintas trincheras del quehacer

universitario pues continien por buen camino. “¢ Qué ofrezco yo que sea diferente...?", pues

no, mas bien diria quiero seguir ofreciendo lo mismo, quiero seguir ofreciendo la poca o

mucha capacidad que yo haya podido tener para el establecimiento de relaciones cordiales

con los miembros de las Comisiones por ejemplo, o con los miembros de los gremios, tanto

con los estudiantes como con los trabajadores como el personal académico, para generar

consensos 0 acuerdos, o un buen clima institucional de trabajo para el desarrolio de las

funciones sustantivas de cada uno de los centros universitarios. Yo, en ese sentido si

trataria de ahondar, si se me pregunta en el ambito especifico de la Secretaria General para

la proxima Administracién, pues trataria de ahondar en proyectos que todavia se han

quedado en el tintero como por ejemplo un proyecto de generar Comités técnicos de apoyo

para cada una de las Comisiones del Consejo. La Universidad ha evolucionado, la

Universidad ha cambiado muchas de sus formas y de sus habitos del quehacer cotidiano

que antes tenia. Las Comisiones del Consejo son Comisiones que trabajan ahora
regularmente, pero requieren de un apoyo técnico, requieren del apoyo de técnicos para la

solucién de una serie de problemas o de conflictos que puedan surgir en su trabajo

cotidiano; no pudimos avanzar totalmente en este propdsito, pero es algo de lo que yo
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impulsaria también para la préxima Administracién. “La disciplina estudiantil y la seguridad
en los planteles...”, este es un asunto que compete a cada uno de los administradores en
cada una de las entidades de la Red universitaria; en lo que se refiere a la seguridad, bueno
hay lineamientos generales que son conocidos en toda la Red, respecto a los
cedimientos minimos de seguridad en cada uno de los planteles hemos sido victimas,

; dappente sobre todo en centros metropolitanos y en escuelas preparatorias de la ciudad
s ".'Tﬂ(g.w dalajara, hemos sido victimas de bandas de delincuentes que accedian, que
q»ﬂ&’ afuera de las escuelas para vender droga, para promover alcoholismo, para

r !-f r conflictos; se han dado casos de pandillerismo muy flagrante en escuelas sobre
odb*en marcadas zonas, particularmente proclives a actos delictivos, como por ejemplo en
g’ zona donde esta la Preparatoria No. 6 o toda la zona del Instituto Tecnolégico donde esta

M. CONSEIO GENlAL, ax@ON zonas de mucho impacto criminégeno. Nosotros hemos hecho

permanentemente un llamado a las autoridades publicas para que pongan la atencién
debida a la persecucién y el impedimento de que estas bandas actien afuera de los
planteles; hemos podido evitar los universitarios en gran medida que estas operen dentro de
los planteles, pero yo creo que con la aplicacién de las mediadas disciplinarias que estan
contempladas en nuestra Ley Organica podriamos hacer lo que a nosotros nos corresponde
sin demérito de que sigamos insistiendo en un proceso de cooperacion con las autoridades
publicas para dar mas seguridad a nuestros estudiantes afuera de los planteles. “La
infraestructura de las preparatorias...”, pues es que esto también depende, el apoyo de la
infraestructura de 'las preparatorias dependera de la decisién que tomen los cuerpos
colegiados de planeacién y de presupuestacion en la que participan todos los rectores, en la
que participa el Director General de educacién general, de educaciéon media superior, y con
el concurso de los cuerpos técnicos, quienes puedan recomendar mejoras en la asignacion
de recursos para las preparatorias. Yo promoveré que en la medida de lo posible, en la
medida que haya presupuesto si se destinen recursos para las preparatorias. El consejero
estudiante que pide apoyo es consejero para el Consejo General Universitario, me imagino
que pide apoyo para el traslado, para cuando hay, si es de regionales, para cuando hay
sesiones, no sé a qué apoyos se podra referir, pero algunos me lo han planteado como
alguna posibilidad, yo creo que cabria valorar esto y el Consejo General Universitario previa
discusion tal vez podria apoyar de la disposicién a través de la Comisién de Hacienda de
alguna cantidad que pudiera ser aportada a los estudiantes o a los consejeros que vienen
del interior del Estado para que les sea menos oneroso su traslado; y lo del “Sistema
semiflexible de créditos...”, la pregunta si la entendi bien es “¢,Qué hacer para que este
sistema realmente sea semiflexible y no sea tan oneroso ni tan cargado como los sistemas
rigidos...?", bueno yo creo que ahi efectivamente, aunque es competencia directamente de
los cuerpos académicos, de los 6rganos de decisién que analizan las curriculas y que
analizan la pertinencia de cada uno de estos programas, se me ocurre que tendriamos que
realizar desde la revisién por ejemplo de los prerrequisitos para la inscripcién a cursos, a
veces hay cursos en los que se pone una gran cantidad de requisitos que el estudiante pues
podria simplemente obviar y mas bien atenerse a su propia capacidad una vez que ya esté
inscrito para permanecer no dentro de estos cursos, si se tendria que hacer una revision,
pero yo esto mas bien lo dejaria en manos de los cuerpos académicos que tienen la facultad
para decidir sobre esta funcién sustantiva.

El Presidente: Nos quedan 5 preguntas y 5 minutos, pero dos de los consejeros que
elaboraron las preguntas consideran que ya se contestaron estas en la anteriores. Entonces
voy a obviar dos de ellas, entonces nos quedarian por escrito nada mas 3 preguntas y son
las siguientes “;En cuanto tiempo comenzaremos a ver los resultados, de quedar usted
electo Rector, en los diversos planteles sobre sus propuestas para el desarrollo deportivo y
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cultural...?”; la siguiente dice “De una manera mas concreta ¢ podria mencionar como llegar
a alcanzar la Norma ISO-9000 cuando hay tanto rezago en cuestion administrativa...?”

Lic. José Trinidad Padilla Lépez: ;Cémo...?, perddn, ; me repite la pregunta...?

ElsPreSIdente' “¢ Como llegar a alcanzar la Norma ISO-9000 cuando existe tanto rezago en
n 6n administrativa...?; y la ultima, y trae introduccién “Veo con preocupacion creciente
""Ll la zona conurbada la Universidad de Guadalajara se esta convirtiendo en un bloque
s --.._ creto y que cada vez es menor el acervo arbéreo y las zonas verdes”, la pregunta es
B‘J &he usted pensado hacer algo para que se recupere el entorno sano que se tenia antes
deig tala inmoderada que se ha dado en aras de construir aulas, bibliotecas y oficinas...?

UNIVERSIDAD DE

cwsmo cahe'hc”ﬁqgé}‘mgldad Padilla Lépez: Si, muchas gracias. Bueno yo espero que los resultados

iniciales en lo que se refiere a la politica del deporte se puedan ver durante el primer afio de
mi gestion, por supuesto que hay algunas areas de la Universidad de Guadalajara en las
que probablemente estos resultados no se vean de una manera tan inmediata porque hay
dependencias en las cuales no quedan espacios fisicos ni siquiera para la construcciéon de
nuevos espacios deportivos, habria que buscar la manera de solucionar esto, pienso por
ejemplo en las escuelas como la Preparatoria 2 que esta totalmente constrefiida, o centros
como el Centro Universitario de Ciencias Sociales en las que esta previsto el desarrollo de
espacio deportivo importante, deportivo compartido con el CUCEA, con el Centro
Universitario de Ciencias Econoémico Administrativas, en el Proyecto de construccion del
nuevo Campus que se esta por hacer en la zona de Los Belenes. Lo que podemos avanzar
de mas de 3 0 4 meses es en la estructuracion de los consejos técnicos para el deporte
universitario, esto es algo que inmediatamente puede hacerse, ya existen personas en cada
una de las entidades de la Red que podrian formar parte de ese Consejo Técnico y que
podrian empezar a elaborar las directrices de lo que seria este Plan Institucional del Deporte
Universitario. “;Cémo alcanzar la Norma ISO-9000, teniendo procesos administrativos tan
malos...?", bueno es que yo estoy convencido que no todos nuestros procesos
administrativos son tan malos, hay unos que ya tienen un grado de avance muy importante
en los que ya se han podido adecuar procesos, se han documentado esos procesos, ya
existe normatividad clara, ya existen incluso manuales de procedimientos, y cuando yo me
referia a tratar de buscar la acreditacion internacional para la Norma ISO-9000 me refiero a
que el solo hecho de que intentemos buscarla esta acreditacion y que nos tratemos de
sujetar a los procedimientos, a los criterios establecidos en esa Norma para el
aseguramiento de la calidad en procesos administrativos puede ser una palanca para jalar
nuestros procesos intemos hacia la consecucion de esos objetivos. Me referi como una
palanca importante para esto el Sistema Integral de Informacion y Administracion
Universitaria, este es una palanca, es un proyecto estratégico de la Universidad que yo creo
puede darnos resultados en un mediano plazo, es un proyecto que quedé todavia
inconcluso, ya hay etapas importantes y yo me voy a basar mucho, me voy apoyar mucho
de mi gestion en lo que ya se ha avanzado para buscar la certificacion ISO-9000, podriamos
empezar por procesos en los que ya hemos avanzado mucho, el Proceso de Seleccion de
Estudiantes es un de ellos por ejemplo, ir amansando poco a poco no quiere decir que de
golpe vamos a obtener esa certificaciéon para todos nuestros procesos, hay unos que
requeriran de mas esfuerzos, requeriran mucha capacitacion de nuestro personal, requeriran
tiempos mas largos, no es un procedimiento que se alcance de una sola vez y de golpe. Y
en lo que se refiere a la “conservacion del ambiente a la promocion de politicas para que en
la construccién de nuevos centros universitarios o en la adecuacion de areas no se daiie el
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ambiente...”, bueno yo estoy de acuerdo en que esto debe ser una directriz fundamental de
los universitarios, promoveré todo lo que esté a mi alcance desde la Rectoria para que esto
sea un principio basico en el quehacer universitario, ciertamente digo no conozco casos
concretos en los que se haya lesionado de esa manera el ambiente por parte de la
c&niversidad, en lo que hace a la funcion publica o al deterioro de espacios verdes por la

—seguir siendo una participante critica de este tipo de medidas.
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
i CONSEIO GENERAE | *Pigsidente: Pues con esto se da respuesta a todas las preguntas que se formularon
exactamente en el tiempo que se tenia estipulado para ello, por lo cual agradecemos al Lic.
. José Trinidad Padilla Lopez su presentacion y la respuesta a todas las preguntas.

Lic. José Trinidad Padilla Lopez: Muchas gracias a todos ustedes.

El Presidente: A los sefiores, a los consejeros y a las consejeras les informo que estuvieron
presentes en esta Sesidn 126 consejeros y que reanudaremos. Declaramos en este
momento que entramos a un receso para reanudar la Sesion a las 4 de la tarde, a las 16
horas, solicitando estar unos 10 minutos previos a las 4 para poder iniciar a tiempo, muchas
gracias.

lll. Presentacion del Programa general de trabajo del Dr. Juan Manuel Duran Juéarez,
como Candidato a la Rectoria General de la Universidad de Guadalajara para el
periodo 2001-2007, 16 hrs. '

El Presidente: Reanudamos la Sesién con la presentacion del Programa General de

Trabajo del Dr. Juan Manuel Duran, quien hara la presentacion de su Programa general de

trabajo, y después pasaremos a la sesion de preguntas y respuestas. Tiene la palabra el Dr.
. Juan Manuel Duran Juarez.

Dr. Juan Manuel Duran Juarez: Honorables miembros del Consejo General Universitario,
invitados especiales, universitarios. Nuestra Universidad, la Universidad de Guadalajara se
prepara para renovar sus autoridades académicas y entre otros cargos el de Rector General
de la Institucion. Me honra participar en la contienda por este cargo y me enorgullece
hacerlo en un proceso abierto. Aspiro a la Rectoria General motivado por mis convicciones
personales, por el afan de contribuir al auge de nuestra alma mater y con la plena seguridad
de que cuento con la experiencia y capacidad necesarias para servir con decision, eficacia,
a la Universidad de Guadalajara y a la sociedad de Jalisco. Conozco el tamafio de la
responsabilidad y tengo claras las dimensiones de reto que significa dirigir a la primera
Universidad de Jalisco y una de las mas importantes de América Latina. Debemos
reconocer que el impetu de la Reforma ha disminuido y que inadvertidamente han surgido
nuevas inercias, se han acumulando nuevas carencias y encaramos dificultades vy
deficiencias inéditas. La construccion de la Red universitaria se ha detenido a la mitad del
camino y no se han activado adecuadamente las energias necesarias para coronar con éxito
un proyecto ambicioso y vanguardista. Mi mayor aspiracién es contribuir al renacimiento del
espiritu visionario que animé a la transformaciéon de nuestra Universidad, ampliario y
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enriquecerlo. Los universitarios estamos a tiempo de evaluar a fondo el pasado reciente de
la Institucion, y lo que es mas importante de renovar objetivos y metas institucionales. La
Universidad de Guadalajara reclama un impulso renovador que le permita adaptarse

efeativamente al nuevo entorno social, la Reforma como punto de partida para la
==aianpgformacion institucional con la finalidad de enmarcar las lineas de trabajo y programas
-‘ opongo a través de este documento. Considero fundamental precisar el valor de |a
“Pefdima universitaria de 1993, se puede decir que con la Reforma habia que enfrentar los
fentes problemas, provocados sobre todo por el gigantismo y el crecimiento cuantitativo
rado que sufri6 la Institucion durante los setentas y los ochentas sin que existiera un
global de desarrollo, la fuerte concentracién de la oferta econémica en la zona

UNIVERSIDAD DE GUADAT.A = . . s = ‘ - 4 i
1. CONSEJO GENERNERRGRRILADR de Guadalajara y masificacion de’la educacién, centralizaciéon en la toma de
decisiones y el congestionamiento administrativo, priorizacion de un modelo
profesionalizante de educacion, y demérito de la calidad académica de los egresados, alta
productividad en la generacién de conocimientos en algunas areas a través de centros e
. institutos de investigacion y fuerte incapacidad en otras para desarrollar tareas de
investigacion, desarticulacion entre docencia, investigacion y difusion de la cultura y la
ciencia, e insuficiente vinculacién con el entorno social y productivo. Los trabajos
desarrollados durante las dos primeras fases de la Reforma condujeron al establecimiento
de una serie de principios y de politicas, o lineas generales de accién que permitirian Ia
transformacion requerida en la Institucién y la creacion y funcionamiento adecuado de la
Red universitaria en Jalisco. Entre los principios se encuentran los siguientes, la
salvaguarda de la autonomia universitaria y por tanto la facultad de la Universidad de
gobernarse a si misma y de administrar su patrimonio, el ofrecimiento de programas
académicos y de servicios orientados a asistir a la solidaridad social, el progreso del pueblo
mexicano y jalisciense, el estudio y solucién de sus problemas y la soberania nacional, el
respeto a la libertad de catedra y a la pluralidad de ideas sin discriminacién por razones
ideol6gicas, religiosas, morales, de raza, sexo, nacionalidad, o de ninguna otra naturaleza,
el fomento a la participacion plural de la comunidad universitaria en la definicién de las
grandes tareas de la Institucion, el impulso a la vinculacién arménica entre las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y difusién. Los cambios sustanciales que planteé la
Reforma se realizaron durante el primer semestre de 1994 con la finalidad de avanzar
colegiadamente en la reestructuracién profunda de -la Administracién y la actividad
. académica de la Universidad de Guadalajara. La Reforma constituyé para muchos el camino
que permitiria erradicar inercias, incertidumbres, inestabilidad laboral, carencias de
oportunidades; con la reforma se definia un rumbo modernizador, producto de la propia
reflexion de los universitarios y un perfil académico mas acorde con las transformaciones
que requerian la educacién superior y los cambios sociales en los planos nacional e
internacional. Funcionamiento de la Red, 1995-2001, elementos para analizar el
funcionamiento de la Red. A poco més de un lustro de quese produjo una de las
transformaciones mas importantes de la Institucion, los universitarios tendriamos que
preguntarnos ¢;se ha avanzado en lo establecido con la Reforma...?, ;se consolidaron los
procesos de descentralizacién y regionalizacion...?, ¢se ha elevado la calidad de la
ensefianza, la investigacion y la difusién...?, ;se ha evaluado con pertinencia el
funcionamiento y grado de consolidacién de la Red...? La Administracién 1995-2001 tuvo
frente a si la riqueza y potencial de la segunda Universidad mas importante del pais, recibi6
una Institucion compleja y una comunidad exigente en términos de futuro académico, frente
a estos retos la Administracién que concluye en marzo de 2001 tuvo ante todo Ia
oportunidad de generar un modelo académico que le permitiera proyectarse como una
Instituciéon seria y productiva, decidida a impulsar la actividad cientifica, tecnoldgica y
cultural, y las acciones tendientes a incidir en el analisis y solucién de los problemas de la
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sociedad local y nacional. Retos ante la sociedad, la consecucion de una sociedad mas
educada es una premisa ineludible para que Jalisco pueda acceder a niveles mas altos de
desarrollo social, este proposito solamente puede lograrse si se abaten los rezagos
existentes en materia educativa, el porcentaje promedio nacional de cobertura en
¢icenciatura es del 16% mientras que en estados como Nuevo Leén y el DF ella asciende
3 el 25 y el 38%, respectivamente. La presion de la demanda se concentrara en la
|6n media superior y superior mientras que disminuira progresivamente en el nivel de
gria y Secundaria; durante los proximos 10 afios la demanda de bachilleratos se
entara en un 50% mientras que la de estudios de Licenciatura se incrementara en
ifra proxima al 100%. Desde ahora debemos empezar a construir progresivamente la
universian pRIEAGSIUGtWra universitaria que se requerira para responder a esta creciente demanda en el
H. CoNsEJO GENEmeTiamesyplard, la principal opcion para la gran mayoria de los jovenes de Jalisco seguira
siendo la Universidad publica, en este sentido la universidad de Guadalajara debe
consolidarse atn mas, lo que implica fomentar el crecimiento y el fortalecimiento de todos y

. cada uno de los centros universitarios que la conforman, junto con el Sistema de Educacion
Media Superior. Tenemos la obligacién de promover la ciencia, la innovacién tecnolégica y

las humanidades, de acercar la investigacién a su entorno social y procurar un mayor

impacto social de nuestros investigadores para servir mejor a la sociedad; debemos revisar

nuestro quehacer y mejorarlo, hay que ponderar los logros pero también evaluar
criticamente nuestras insuficiencias para fortalecer nuestra capacidad de aprendizaje
institucional; es necesario advertir y reconocer en primera instancia que no hemos logrado

consolidar a la Universidad como una genuina Red de centros universitarios, en vez de ello

tenemos ahora un entramado institucional altamente centralizado en el que prevalece una

forma de relacion, unidireccionalidad de la Administracion General hacia los centros y el

Sistema de Educacién Media  Superior;, se ha implementado un proceso de
desconcentracion de programas académicos y operativos y de sus respectivos
presupuestos, pero ese esfuerzo no ha trascendido significativamente toda vez que la

medida no se ha visto acompafada de una verdadera descentralizacion de los fondos

financieros y de la capacidad de decisién sobre los programas y la distribucién de los

recursos al interior de los centros y el Sistema de Educacion Media Superior. Una
consecuencia del centralismo que subsiste en la Universidad de Guadalajara ha sido el

. incremento del personal y de las actividades de la Administracion General en demérito de

las actividades académicas substantivas que realizan los centros universitarios y el Sistema
de Educacién Media Superior. Hay que reconocer por otra parte que adolecemos de una
cultura mas sélida de apego a las normas institucionales y de respeto cabal de las reglas
legitimamente sancionadas por la comunidad universitaria, la Reforma universitaria, y no
porgue la légica académica permeara todos los niveles de decisién de la Institucién, sin
embargo la dimension administrativa sigue prevaleciendo y pesando méas que las
actividades estrictamente académicas y sustantivas de la Universidad, es por ello que los
logros obtenidos en materia de investigacion y docencia no han sido hasta hoy los
requeridos. Entre otras cosas la Universidad de Guadalajara no ha logrado flexibilizar
efectivamente la curricula en virtud de las numerosas dificultades que se han suscitado para
implementar el sistema de créditos; los posgrados no han sido convertidos al sistema de
créditos y algunos permanecen desarticulados de la invéstigacion; tampoco hemos logrado
desarrollar una verdadera politica para la generacién de conocimientos que promueva la
investigacion de frontera, la formacién de genuinos grupos de investigacién, y permita el
desarrollo equilibrado de esta actividad sustantiva en todos y cada uno de los centros
universitarios y el Sistema de Educacion Media Superior. En materia de seguridad laboral y
profesionalizacién del personal académico se otorgé la definitividad a un mayor nimero de
profesores e investigadores de Tiempo Completo y Medio Tiempo, y se tomaron medidas
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para recategorizar a maestros, investigadores y administrativos, pero habria que evaluar el
impacto de programas como PROACTUAL y PROESA que generaron polarizaciones al
interior de los tabuladores de personal académico y administrativo y una gran concentracién

del personal académico en las categorias mas altas. Un reto institucional que de no
__{esolverse tendra un fuerte impacto en el desarrollo de los programas de Licenciatura es el
(o= refatiyo a los mas de 5,000 profesores de Asignatura que existen en la Red y que demandan
dfes condiciones salariales y un proyecto méas claro de articulacion con las actividades
'i fa Institucién durante la actual Administracion; se restringié draméticamente el
E:f ajgamiento de becas a estudiantes académicos y administrativos para que realicen

2 dios de Posgrado. Del mismo modo no se ha procesado a disefiar un programa

UNIVERSIDAD D,gg{gggag&ge rejnserciéq de becarios, y en términos genera_les los maestros del Sisgema de
H conselo cenerBducasonddedia Superior no han recibido los estimulos ni las facilidades necesarias para

mejorar la calidad de su quehacer docente. Un area que requerira especial atencién es la
relativa al desarrollo del personal administrativo y de servicio, debe ser compromiso de la
Institucion el tratar de que no existan disonancias entre la categoria del personal, las
habilidades y capacidades con que cuenta y las labores que de hecho realiza, por ello sera
necesario crear un Programa de impulso a la Carrera Administrativa y de Servicio, y
acciones concretas de profesionalizacion que respondan a las necesidades de las instancias
de la Red, y permitan la superacion del personal. Eventos culturales como la Feria
Internacional del Libro y la Muestra de Cine Mexicano han prestigiado internacionalmente a
nuestra casa de estudios, no se puede justificar de todos modos la falta de iniciativa y de
decision para diversificar la oferta cultural de la Universidad de Guadalajara, ademas de que
se han cancelado y descuidado programas de calidad que no han sido menos importantes
para darle presencia internacional a la Universidad de Guadalajara en las areas de video,
danza, teatro y musica; en materia de fomento deportivo nuestras carencias son
particularmente graves, el deporte universitario ha desaparecido en la practica y poco o
nada se ha hecho para primeramente impulsar y apoyar las diversas disciplinas en las que
anteriormente destacaba la Universidad y por ofra parte para rehabilitar la deteriorada
infraestructura deportiva; requerimos ampliar las redes informaticas para que sean mas
eficientes y se conviertan en un soporte fundamental de la Red universitaria, no basta con
incrementar la infraestructura tecnoldgica en las distintas dependencias universitarias sino
que deben existir programas para su adecuacién a las necesidades académicas y
administrativas y para su operacién y actualizaciéon; ademéas el equipamiento para las
bibliotecas debe continuar en la medida de lo posible, mejorarlas con la construccién y/o
remodelacion de espacios que faciliten las actividades de estudiantes y académicos; uno de
los asuntos mas urgentes que en estos momentos nos presenta un enorme desafio es el de
la revision y reestructuracion del Sistema de Seguridad Social, reafirmar los derechos de los
trabajadores y asegurar la integridad de las prestaciones actuales deberd conciliarse
forzosamente con la viabilidad financiera de la propuesta a la que se arribe, finalmente
enfrentar los retos que se le presentan a la Institucién implicara guardarse de generar
macroiniciativas para la Red accidentadas y poco fundamentadas en las que la participacion
de la comunidad universitaria sea reducida o insustancial. Debemos fortalecer y consolidar
la Red a través de un proceso real de descentralizacion, implica construir consensos y
mantener un didlogo permanente con todas las instancias de la Red y con los universitarios
en general, serd menester redefinir el papel de algunas instancias de la Administracion y
suprimir las duplicidades en términos de funciones académico-administrativas; del mismo
modo queda como tarea pendiente el realizar una evaluacién comprensiva en todos los
niveles de la Red para redefinir programas y acciones. Propuestas. Los afios recientes nos
han presentado nuevos retos y es cada vez mas evidente la necesidad de intensificar los
esfuerzos y de reorientar el rumbo de la Institucién en busqueda de la consolidacion de la
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Red. No me parece conveniente soslayar problemas ni eludir dificultades. De la magnitud de
los retos que asumamos dependera el valor y trascendencia de las conquistas y los logros
institucionales del futuro, por esta razén convoco a la.comunidad universitaria de Jalisco a
ponernos objetivos ambiciosos y a continuar luchando por la consecucién efectiva de la
d&celencaa académica, con este objetivo en mente pongo a la consideracién de los

SOOI 1tanos un Programa de trabajo integral y comprensivo, que comprenderan las
ilsgi@ntes lineas y acciones de trabajo: “Redisefio institucional’.- Para lograr una
gentralizacion real debemos empezar por reconocer que es necesario redimensionar el
‘epto de la Red universitaria, una Red universitaria en sentido estricto es un entramado

UNIVERSIDAD D%umversntanos y sin un centro domlnante Avanzar hacia la consolidacién genuina de
* CONSEIO GENER)g tmwrsnarla precisa a impulsar la capacidad de autorregulaciéon de los centros
universitarios, cederles prerrogativas e incrementar sus atribuciones, ceder en impulsar las

relaciones académicas directas de cooperacion e intercambio entre los centros

. universitarios. Una de las claves para la reactivaciéon de la Red universitaria radica en
consecuencia en una efectiva desconcentraciéon de recursos financieros, administrativos y

humanos, y en la descentralizacién paralela de las decisiones, programas y disefio de

politicas, entre otras cosas propongo adelgazar la Administracion General, desconcentrar la

némina universitaria y trasladar las prerrogativas de contratacion del personal académico,
administrativo y de servicio hacia los centros universitarios y el Sistema de Educacién Media

Superior. Es importante que los recursos financieros destinados al fomento de las funciones

de docencia, investigacion y difusion sean operados directamente por los centros
universitarios y el Sistema de Educacién Media Superior. Otra de las acciones clave es

liberar la capacidad de movilidad, intercambio y colaboracién académica entre los diversos

centros universitarios, fortalecer la investigacion cientifica y humanistica en todos ellos, y

promover una vinculacién mas estrecha con su entorno regional, respetando los ritmos y los

tiempos propios de cada Centro para emprender su propio desarrollo institucional. La
Universidad de Guadalajara debe seguir impulsando la formacién de un sistema estatal de

educacion superior e intensificar las relaciones de colaboracién e intercambio con las
universidades de Jalisco, al mismo tiempo se deben estrechar lazos con diversas
universidades nacionales y extranjeras. En el plano de la organizacién académica por
departamentos propongo adecuar el modelo departamental a las‘condiciones académicas

. regionales, respetando la normatividad vigente. Otras herramientas estratégicas seran la
planeacion integral realizada con la participacion de los érganos colegiados de la Red, asi

como la instrumentacion de procesos de evaluacién compresivos, que sometan a revision el
funcionamiento académico y administrativo de toda la Red universitaria. Finalmente al

tiempo que debe procurarse la vigencia irrestricta de la Ley Organica serd necesario

someter a revision el conjunto de la normatividad secundaria y reglamentaria, y readecuarla

a los principios de la norma, con la finalidad de hacer efectiva la descentralizacion y el

trabajo colegiado. “Identidad y valores universitarios”.- La dimensién de la identidad
institucional ha sido uno de los dambitos mas descuidados de la Administracién universitaria;

hemos prestado poca o ninguna atencion a la necesidad de renovar el sentido de
comunidad entre los universitarios y se ha soslayado la necesidad de generar un fuerte

sentido de pertenencia institucional. Los valores del mérito y el prestigio académico son ya

parte substancial de la nueva cultura universitaria, sin embargo estos valores no producen

por si mismos ese sentido de identidad comunitaria, por ello me parece que debemos

recuperar lo mejor de la tradicion universitaria, conferible actualidad y difundirlo entre los
universitarios, esta identidad es el resultado de una adhesién espontanea y desinteresada

de una colectividad de individuos a una imagen compartida de si mismos; debemos

asegurar que la opinion de cada universitario cuenta y que cada universitario confia en que
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su opinion efectivamente es relevante. “Condiciones laborales”.- Sera prioritario luchar para
mejorar sustancialmente las percepciones salariales de maestros, investigadores,
administrativos y trabajadores de servicios de la Universidad de Guadalajara, especial
Atencién mereceran los salarios de los profesores de Asignatura, asi como los estimulos a

enester mejorar y ampliar los servicios de guarderia y vivienda, asi como buscar que
ejoren los servicios médicos a través de la propuesta de seguridad social por la que
onrversioan oo mente opten los universitarios. De la misma manera me propongo darle solucion puntual
H. CONSEJO GENE T@;ﬁf@m& Sistema de Seguridad Social de la Universidad de Guadalajara, y garantizar la
solidez futura del Sistema de jubilacion dinamica. En el andlisis y definicion de la alternativa

que mas nos convenga en téminos de jubilacién, guarderias y servicios médicos se

garantizara la participacion directa de todos los sectores de la Institucion. “Calidad en las

. funciones de Docencia, Investigaciéon y difusion”.- La Universidad de Guadalajara debe
responder mejor a las demandas de formar profesionistas mas capacitados, producir mas
conocimientos cientifico, tecnolégico y humanistico, formar ciudadanos competentes,

promover el deporte y finalmente difundir intensamente la cultura. Los universitarios nos

hemos fijado el propdsito de cumplir estas tareas con un nivel de excelencia, este es nuestro

principal compromiso institucional y cualquier politica interna de la Red universitaria debe

apuntar en esa direccién. Propongo buscar una mayor flexibilidad en las curriculas y los

programas de estudio, con la finalidad de formar los profesionistas que verdaderamente

demanda Jalisco. Se tendria que fomentar la flexibilidad y la calidad a través del
ofrecimiento de cursos a nivel divisional con lo cual se puede hacer un uso mas eficiente de

recursos y fomentar la interdisciplinaridad, superando con ello la rigidez existente en algunos

programas. Requerimos mejorar el trabajo en el aula y otorgar infraestructura mas adecuada

para la ensefianza, y mejorar la capacitacion pedagégica de los docentes, en este punto es

clave avanzar en la optimizacion del sistema de créditos e implementarlo. también en el

Posgrado. Debemos igualmente fomentar la educacioén abierta y a distancia e inculcar en

nuestros egresados el interés y la capacidad para seguir aprendiendo continuamente. El

incremento sustancial de la calidad académica, la universidad de Guadalajara tendria que

entender que dicha calidad, no como un aspecto separado de lo institucional o solamente

. vinculado con indicadores de eficiencia, equidad y pertinencia, sino como una cualidad que
se logra a partir del adecuado funcionamiento del Sistema de Gobierno y Administracion, de

la innovacién y flexibilizacion de los planes y programas de estudio, de la diversificacién y

evaluacion de métodos de ensefianza, de los servicios académicos y recursos con que se

cuente para el desarrollo de las actividades sustantivas, del nivel de profesionalizacién de la

planta académica y administrativa, de las relaciones que la Institucién establezca con Ia

comunidad mas préxima y del lugar en que se logre ubicarse en ambitos institucionales,

entre otros. “Cobertura y matricula”.- Deberemos ampliar progresivamente la matricula
universitaria para responder a la demanda creciente de estudios de Bachillerato y
Licenciatura; fortalecer la calidad de la ensefianza y la investigacién es de capital
importancia, pero también sera estratégico abrir la Universidad a un mayor nimero de

jovenes con miras a promover la justicia y la equidad social; debemos asegurarnos que se

promueva una modificacion sensible en la estructura de la matricula y se oriente de manera

pertinente hacia las necesidades derivadas de las demandas sociales, cientificas y
tecnolégicas; la pertinencia social de la Universidad de Guadalajara también dependera de

nuestra capacidad para incrementar ain mas el nimero de proyectos de investigacion

aplicada y asesorias como multiplicar los programa de fomento y de la vinculacién con el

entorno social, cultural y productivo, propongo impulsar el servicio de asesorias a las

AV. JUAREZ 976 (piso 11),S). CP. 44100
44 TELS. (91-3) 82506 54 (91-3) 825 8888 EXTS. 110, 113, 114, 227 y 233
TEL/FAX. (91-3) 825 79 72
GUADALAJARA, JALISCO, MEXICO




UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

empresas, especialmente a las micro y pequefias empresas, convenios para la generacién
de tecnologias, y difundir mas concienzudamente el conocimiento cientifico y humanistico;
3gra prioritario promover el desarrollo y la difusién cultural, fortaleciendo los proyectos
=hAigtentes que le han dado proyeccion internacional a la Institucién, impulsando la creacién
@ 44 Centro Cultural de la Universidad de Guadalajara. “Politica presupuestal”.- El
namiento optimo de la Red universitaria requerird una pronta y efectiva
ncentracién de los recursos presupuestales, al mismo tiempo deben de centralizarse
Ia5cpoliticas de asignacion del gasto y ceder a cada Centro Universitario y al Sistema de
UNIVERSIDAD o) cacién_!\/ledia Sup_en‘or lg' capacidad de di§tribuirlo de acuerdo a metas propias de
mm.msgmczsmﬁmggmn; la Administracion General deberd concentrarse en supervisar el gasto y el
uso correttt y transparente del dinero y cumplir funciones de contraloria y auditoria;
deberemos también ampliar y multiplicar nuestras fuentes complementarias de
financiamiento; propongo apoyar y supervisar a las empresas parauniversitarias; el
. funcionamiento de la Fundacién de la Universidad de Guadalajara y de los patronatos,
= buscando en todo momento el incremento de sus actividades y los beneficios que aportan a
la Institucion; es evidente que debemos suprimir todos los gastos superfluos e innecesarios
y trasparentar el uso del Presupuesto. A manera de “Conclusién general”, nuestra
Universidad debe fortalecer su perfil de Institucién publica y consolidar su misién
institucional; deberemos asegurarnos que cumplimos cada vez mas con el compromiso ético
de procurar una sociedad mas justa, democratica y equitativa, todas las medidas que
redunden en el mejor funcionamiento de la Red universitaria deben ser bienvenidas y
fomentadas con ahinco y decisién; deberemos ser mas exigentes con nosotros mismos,
ejercer la autocritica sin simulaciones, discutir nuestros problemas abiertamente, la sociedad
no espera menos de nosotros. Heredamos una tradicién universitaria de dos siglos, tenemos
voluntad para hacer bien las cosas y estamos capacitados para conseguir la excelencia en
las funciones sustantivas de la Universidad de-Guadalajara. Tengo la conviccién de que
contamos con la experiencia y capacidad. de reflexion institucional requeridas para
planteamos nuevos retos con ambicién, responsabilidad y vision de futuro. Podemos
demostrar a Jalisco y a la nacién que la Universidad de Guadalajara es una Institucion
flexible, dispuesta al cambio y capaz de contribuir positivamente en las nuevas
circunstancias de Jalisco y del pais al progreso social y al bienestar colectivo, a la

. democracia y a la equidad y la justicia, muchas gracias..

El Presidente: Agradecemos al Dr. Juan Manuel Duran la presentacién de su Programa
general de trabajo, y pasamos ahora a la sesién de preguntas y respuestas, ya tengo
algunas por escrito. Voy a iniciar con las primeras tres, en series de tres preguntas como lo
hemos hecho con los demas candidatos, voy a dar lectura a la serie de las primeras 3
preguntas, la primera dice “Me preocupa que pocos candidatos se han ocupado a fondo del
fortalecimiento de la cultura y manifestaciones artisticas, ¢podria extenderse mas a este
respecto, al igual que su posicién respecto a la preservacién del patrimonio histérico de la
Universidad, no sélo arquitecténica sino documental, archivo y bibliotecas, la Biblioteca
Publica del Estado por ejemplo, cuyo archivo histérico documental es invaluable...?”, esa es
la primera; la segunda seria “; Por qué cree que hay poco sentido critico en la Institucion...?,
y la tercera es “;Cémo piensa usted que podrian fortalecerse el desarrollo de los centros y
escuelas preparatorias regionales...?”

Dr. Juan Manuel Duran Juarez: Bueno, primero .“Sobre la cultura y manifestaciones
artisticas”, en este sentido yo podria decir que en el pasado reciente de la Universidad de
Guadalajara tuvimos una serie de actividades importantes gue se han perdido, una de ellas

ha sido la produccién de peliculas donde la Universidad comenzaba a participar alrededor
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de los arios, a principio de los afios 90, de tener un buen equipo dedicado a la produccion
cinematogréfica, al video, lo hemos perdido. Creo que no hemos reforzado tampoco las
actividades como el teatro y por supuesto creo que en el campo de la musica queda mucho
poghacer; no hemos llegado a tener aparte de nuestro Ballet Folclérico muy importante en Ia
imde la Universidad de Guadalajara, no hemos llegado a desarrollar otras formas de
xfentro de la Universidad de Guadalajara de manera mas profesional. Creo que
3friamos apoyar decididamente todas estas manifestaciones artisticas y muchas mas
Eo que la Universidad de Guadalajara le ha dado al pueblo de Jalisco. Sobre el
publico, sobre la Biblioteca, efectivamente la Biblioteca Publica del Estado contiene
gnlolﬁﬂaayores archivos sobre el periodo colonial todo gl Archivo de la Nue\{g Galicia se
emﬁma%,u tenemos que cuidarlo, conservarlo y también por supuesto utilizarlo en la
investigacién histérica; se han hecho esfuerzos, pero creo que hay que reforzarlos con
recursos econémicos, yo particularmente participo en esta actividad y estamos tratando de
. que con nuestra area de historia, del Doctorado en Ciencias Sociales centrar las bases de
una infraestructura que firmé el Rector General para el desarrolio de la investigacion
historica y el cuidado de todos estos documentos, es uno de los mayores acervos que tiene
la Universidad de Guadalajara en depésito, junto con ellos pues hay una serie por supuesto
de archivos importantes que se encuentran en la Institucién, por ejemplo la Mapoteca que
proviene del Instituto de Geografia que es una Mapoteca histérica de primer nivel, tenemos
que digitalizarlas, tenemos que aportar recursos para conservar todo nuestro pasado
historico, y en este sentido soy muy favorable a que todo esto pudiera reforzarse. Hemos
conseguido a veces recursos de CONACYyT, pero creo que hay que buscar también en
fundaciones internacionales. Me preguntan sobre el poco sentido critico, no, creo que la
Universidad debe ser critica por definicion, yo espero que todos los universitarios sean
criticos, las ciencias sociales nos dotan de la critica como una de las posibilidades de poder
construir progresivamente, en este sentido yo estoy confiado en la critica universitaria.
Tuvimos un cambio profundo en la Universidad, de hecho este proceso de eleccion del
Rector proviene de la Ley aprobada en diciembre del 93, y creo que es uno de los primeros
procesos abiertos que se viven en la Institucion; creo que necesitamos seguir siendo
criticos, la critica es un arma de los universitarios, a veces no gusta fuera de la Universidad,
pero creo que es algo que debemos mantener dentro de nuestra comunidad; centros y
. escuelas preparatorias regionales, bueno efectivamente se han oficializado algunas
preparatorias, a mi me ha tocado estar en algunas de las regiones donde patronatos de
padres de familia con muy escasos recursos sostenian preparatorias pidiendo a Ia
Universidad de Guadalajara que se incorporaran para-poder mantener un mayor nimero de
estudiantes dentro de las preparatorias, el dinero de los patronatos en el caso del que yo les
hablo no les alcanzaba para tener un nimero de jovenes y por supuesto estos lugares
estaban expulsando mano de obra hacia los Estados Unidos. Creo que tenemos que
regionalizar las preparatorias, creo que la concentracién igual que el caso de la Red de
centros universitarios, necesitamos buscar un mayor equilibrio entre el Sistema de
Educacion Media Superior y las regiones, ver cémo empatamos las preparatorias con los
centros regionales, pero manteniendo separado el Sistema de Educacion Media Superior y
buscando efectivamente coordinaciones regionales que permitan el desarrollo y la mejora
mas directa de las preparatorias porque las condiciones fisicas y de infraestructura de
muchas de ellas, y por supuesto los salarios de los profesores son bastante bajos.

UN:VERSJDAUGQ
H. CONSEIQ CEEtzaU

El Presidente: Gracias, seguimos con las serie de tres preguntas mas, la primera de esta
segunda serie dice “Si el Centro Universitario que usted dirigié se distinguié por la critica
constructiva y la capacidad de consensos, ;qué estrategia de evaluacion institucional
propone que contribuya a continuar a modificar el rumbo de la Reforma universitaria y la
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Red...?", es el primero; siguiente “;Qué acciones -concretas contempla para lograr mayor
pertenencia en universitarios hacia nuestra Universidad...?”, y la tercera dice “Usted ha
destacado e impulsé a la investigacién y al Posgrado, ;cémo incorporara esta propuesta
con un Presupuesto restringido...?”, son las tres.

Aoy

@ . . "

=guan Manuel Duran Juarez: bueno, efectivamente yo estuve a cargo del Cucsh, me
ity P .r

e 'H rticipar en los procesos de formacion del Centro y fundamentalmente lo que

r grefios fue a través de la critica, los consensos para crear el Centro Universitario. Creo

2

@ discusiones que tuvimos a principios de los noventas, que fueron muy largas, dieron
S producto una Ley Orgénica que me parece que tiene una riqueza muy importante en
universioan RS QIEERAS £olegiados, sus drganos colegiados tanto departamentales como divisionales, y
H. CONSEJO GENDRALSTpBEEteREUS consejos de Centro y este Consejo General Universitario me parece que
son las armas para enfrentar cualquier problema de la Universidad. Creo que la vida

. colegiada tiene que privilegiarse y tiene que mantenerse; no creo en la superioridad de los
oérganos unipersonales; creo que las decisiones colegiadas son las decisiones que menos

posibilidad de error tienen; creo que cuando uno es Rector de un Centro y toma una

decision unipersonal corre mucho mas riesgo que si lo hace con la discusién en su érgano

de gobierno y la discusién es consensada y es tomada colegiadamente; creo en la
colegiacion y creo que es la principal manera de poder lograr los consensos y movilizar a la

comunidad universitaria. Contesto a la segunda en ese mismo sentido, buscando los
consensos y buscando retomar los valores de una Universidad bicentenaria como la

solidaridad social que ha sido algo que ha caracterizado la vida de la Universidad de
Guadalajara. Deben recordar ustedes que las dificultades que han tenido algunos paises a

veces en los terremotos, en sus guerras civiles, la Universidad de Guadalajara siempre jugé

un papel muy importante; creo que lo estamos perdiendo; creo que el sentido de seguridad

social con paises como lo que acaba de ocurrir en El Salvador, con cambios que se estan

dando en diferentes partes del mundo nos hace falta participar mas en ello; creo que nos

hemos alejado de la dindmica de la solidaridad social; también me parece que debemos

retomar valores para transmitir a los profesores, a los estudiantes. Los cambios rapidos que

estamos viviendo nos han hecho perder valores que son muy claros en la Universidad, yo

sefialé algunos de ellos, pero la pluralidad, el derecho a la diferencia, algunos aspectos que

. estuvieron fundamentados en la Reforma del 93, creo que se deben de tomar y deben
transmitirse a los universitarios; creo en el orgullo de ser miembro de la Universidad de
Guadalajara; no creo que la Universidad de Guadalajara sea una Universidad de segunda;

no creo que las privadas sean mejores como puede concebirse en términos a veces de

ascenso social; creo que la Universidad de Guadalajara tiene la mejor planta de
investigacion y de profesores; creo que debemos estar orgullosos de ello (...) a mi me

parece que aun siendo una de las funciones basicas si ustedes ven el Presupuesto sobre el

del afio pasado pues la investigacion para Gastos de operacién pues fue marginada, yo diria

que nos estamos dedicando presupuesto a actividades adjetivas y no sustantivas, que

debemos tener claro que la investigacion requiere de infraestructura, requiere de recursos
financieros y sin ella no podremos avanzar, yo diria se mostré en algiin momento una

grafica sobre la inversion en investigacion, digamos que los montos que estaban ahi
destacados pues por supuesto que no llegan a los 150 millones de pesos, siendo una de las

funciones sustantivas, pues creo que los 65 grupos que tenemos ahora en la Universidad de
investigacion deben ser apoyados de manera mas clara y mas directa, sin embargo esto yo

lo entiendo como una manera de transmitir conocimiento a través del Posgrado, lograr mejor

nivel en las licenciaturas y por supuesto en el nivel de educacién media superior. La
investigacion de por si no tiene ninglin sentido, tiene sentido en la medida que mejore la
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calidad de la docencia, en ese sentido yo también aclaro que mi posicién es partidaria de
docentes e investigadores a la vez, y no de exclusivamente de investigadores.

Hresidente: Seguimos con las siguientes 3 preguntas, la primera de esta serie dice “De
A ser Rector General ¢ propiciaria que se modificara la Ley Organica para cambiar la
g)de elegir al Rector General y a los consejeros de este CGU...7"™: la segunda “; Cémo
Na salvar la contradiccion masificacion y calidad educativa mas alla del discurso...?”; la
ra dice “Propone los consensos para poner en marcha cualquier iniciativa, ¢no seria
esto-una gran pérdida de tiempo cada vez que se desea algo nuevo tener que consensario

e e“ggﬁﬁ'ggﬁ@ﬁ'{ﬁ&@%ﬂumnosj 1,000 académicos y 5,000 administrativos...?”, es la tercera.

Dr. Juan Manuel Duran Juéarez: “Elegir al Rector y modificar la Ley Organica”, este primer
punto a mi me queda muy claro, me parece que la eleccién de Rector que estamos teniendo
. es el resultado de una eleccién que todos ustedes tuvieron en el mes de septiembre en cada
uno de los centros universitarios y del Sistema de Educacién Media Superior, donde todos
los miembros d la comunidad votaron por ustedes, en ese sentido ustedes representan a los
votantes, a la Universidad en este Consejo, ustedes van a votar por el Rector de manera
libre y secreta, creo que es un cambio importante en la Universidad. Yo les diria que no
seria partidario de modificar la Ley Orgénica, les doy las razones, la primera de ellas es que
la Universidad de Guadalajara en este contexto cambi6 de presentar una terna al Gobierno
del Estado y designacién del Gobernador por estas elecciones, y por una Universidad
autéonoma. Cuando uno revisa las universidades del pais en este momento, hay dos formas
de elegir a los rectores, la primera que tiene que ver con juntas de gobiemno que se practica
en algunas de las universidades como la Universidad Nacional, la Universidad Auténoma de
México y la Universidad Auténoma Metropolitana, perdén la Universidad de Nuevo Leon, la
Universidad de Sonora, en esto son alrededor de nueve u once miembros que designan al
Rector de las instituciones; el ofro modelo tiene que ver son la designacién a través de
consejos, la mayor parte de las universidades de este pais, incluidas las de Sinaloa, Puebla,
Oaxaca, Guerrero, designan por cambios en sus leyes-orgénicas a principios-de los noventa
al Rector a través de sus consejos generales universitarios. El pasado de las universidades
publicas mexicanas tuvo los peores efectos cuando fueron elecciones abiertas, el caso de la
. historia de la Universidad de Puebla, de la Universidad de Guerrero son ejemplos de la baja
de la calidad y de las complicaciones para lograr estos consensos. Entonces me parece que
no seria partidario de modificar la Ley Orgéanica en este sentido, pero si hubiera una
demanda concreta por parte de los consejeros estaria dispuesto a someterlo a discusién.
“Clasificacion y calidad educativa”, miren creo que este, es el reto mas importante de las
universidades publicas, nosotros no podemos perder nuestra funcién social, nuestra funcién
social tiene que ver con darle a la mayor parte de los jovenes de: Jalisco Ia posibilidad de
estudiar y de desarrollarse. Me parece que no lo podemos hacer en el caso de una
Universidad puablica sin darles calidad académica, la combinacién de la funcién social con la
calidad académica creo que es el principal reto de las universidades publicas, en otros
casos la demanda no importa porque tiene que ver con asuntos muchas veces ligados a la
rentabilidad, en la Universidad publica no, tiene que ver con dar oportunidad a los jévenes.
Creo que el reto de la Universidad publica en este sentido es combinar la calidad con la
masificaciéon, y yo creo que la calidad la podemos dar a través de lo que sefalé
anteriormente, si somos una Institucién generadora de conocimientos, no solamente
transmitidos conocimientos, o somos una academia grandota como muchas veces nos han
querido ver en algunos sectores, publicas, “; las universidades publicas para qué se dedican
a la investigacion cientifica...?, ;para qué se dedican a generar conocimiento...?, con que

ensefien en las aulas con eso es suficiente, no necesitamos universidades que hagan
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Investigacion”. Se los debo decir que en algunos casos hemos asistido con funcionarios del
Estado federal donde nos han sefialado esto, por supuesto que no, la Universidad de
wuadalajara es la segunda Universidad del pais y no debe dejar de generar conocimiento si
fgue queremos un desarrollo propio. Me parece que esto debe estar vinculado
amente con la docencia de Posgrado y por supuesto de Licenciatura y de Bachillerato,

ghagramos que permee nuestra investigacion cientifica las aulas, que nuestra produccion
&.} ‘onocimiento mejore, tenemos 900 investigadores en este momento en diversas areas, si
g 0 apoyamos entre los centros metropolitanos y los regionales y logramos desarrollar la
nvestigacion cientifica vamos a tener una Universidad fuerte frente a los retos del
M&ﬁﬁae parece que es la manera en que podriamos afrontar el asunto de la calidad y
la funcion social de la Universidad. Para otros es mas facil pero para nosofros universidades
publicas es més dificil; tenemos que combinar funcién social con calidad educativa. Los
consensos, los consensos hay varias maneras de lograrlos, creo que no necesitan ser todos
a una consulta abierta, creo que hay érganos de gobierno y creo en los organos de
gobierno, pero también los consensos implican sobre asuntos particulares tomar la decisién
de la mayoria de los universitarios, planteo simplemente el caso de la Seguridad Social, este
asunto de la jubilacién dinamica afecta a cada uno de los académicos que tiene su
trayectoria dentro de la Universidad de Guadalajara, en ese sentido al mismo tiempo que es
un problema de la Universidad también es un problema de cada persona, los universitarios
tienen diferentes edades, diferentes trayectorias, y se debe respetar su decision; creo que
no son faciles los consensos, hay que construirlos, pero es la mejor manera de tomar las
decisiones.

El Presidente: Gracias, seguimos con la siguiente serie, 3 preguntas, la primera dice “Los
programas de estimulos académicos y administrativos han generado dinamicas poco
deseables, nos hemos hecho expertos en la elaboracién de constancias, y la pregunta es
¢se ha planteado un programa para el desarrollo del personal...?”

Dr. Juan Manuel Duran Juéarez: ;De qué personal...?

El Presidente: No especifica, como mencién académico-administrativo, creo que es en
general la pregunta; la siguiente dice “Dentro de su proyecto de descentralizacion icuales
serian las acciones prioritarias, los periodos esperables, las dificultades y las fortalezas para
lograrlo...?”; la siguiente, la dltima de esta serie dice “Usted dijo que impulsaria la creacién
de un Centro Cultural para la Universidad de Guadalajara, ¢podria usted mencionarnos en
qué y como este Centro Cultural incidira en la Red universitaria, en su mejora, y cual seria
su planteamiento...?”

Dr. Juan Manuel Duran Juérez: “Estimulos al personal’, comienzo por ahi, éste es un
mecanismo de las politicas estatales donde se beneficia-solamente a un grupo pequefio en
términos de una bolsa que se pone a concurso. Generalmente no cubre mas del 25 o0 30%
en el caso de los académicos, en el caso de los administrativos, yo lo he vivido muy de
cerca en algunas instituciones donde formo parte de la Junta de Gobiemno, resulta que es un
mecanismo formidable para mejorar las divisiones en la comunidad, en las comunidades,
sean de administrativos o de académicos, y es una manera formidable para generar
diferencias internas, el problema creo que esta en que ademas de generar todos estos
problemas en la comunidad no va tampoco como una parte del salario sino que se quita
cada 2 o cada 3 afios, segun sean las reglas de los estimulos, finalmente estos estimulos
tratan de no dar un aumento generalizado de salarios, y de no mantenerlo como
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prestaciones para las jubilaciones. Creo que es un mecanismo muy inteligente de parte del
Estado para generar expectativas y para que nos dediquemos muchos a buscar puntitos por
todos lados, muchas veces nos distraemos mas en la busqueda de los puntos que en las
nciones que realmente nos debe llevar el mayor tiempo posible, sabemos que tal cosa da
Btgs. puntos y entonces vamos para alla pero muchas veces podriamos decir que
S#gaciones de fondo o trabajos académicos de largo plazo pues no pueden hacerse
!‘ la productividad y la busqueda de puntos- para los estimulos es anual, bianual o
E ;'glﬁ’- creo que los estimulos no resuelven el asunto de los salarios y creo que
*detesitamos seguir luchando porque se incrementen los salarios de base de los profesores,
UNIVERsIDAD 3G, 108 administrativos y de los trabajadores en general. “La descentralizacién”, bueno los
DREG . 3 5

H. CONSEJO cm‘i;a:‘ﬁkﬁ’&‘;t#éhgp estar marcados por el cuidado de cada una de las comunidades a poder
funcionar mejor en cada uno de los centros universitarios: creo que se deben descentralizar
los recursos de operacién a los centros universitarios: no creo en una Administracion
General de gran tamafio; creo en una organizacién general que coordine, supervise, audite y
. controle, pero con mucha eficiencia y con un aparato administrativo pequefio; creo que la
Red debe eliminar las asimetrias, venimos de una tradicién, de una Universidad fuertemente
centralizada, esta Universidad que llegé a tener 160,000 estudiantes con un solo espacio de
Tesoreria, un solo espacio escolar; y en ese sentido hemos guardado formas que debemos
modificar. Creo que los centros universitarios y el Sistema de Educacién Media Superior en
la medida que garantice esta utilizacién 6ptima de los recursos no se debe tardar en que
esto se entregue, se descentralice; creo que se deben de centralizar el nimero de plazas
que tiene cada Centro y a cada Centro le debe corresponder de acuerdo a la normatividad
resolver como se sustituyen las plazas, cémo se hacen los concursos y poder resolver los
procesos de incorporacioén dentro de cada uno de los centros: creo que hay un problema en
los procesos administrativos, finalmente se hacen en los centros universitarios y se duplican
muchas veces en la Administracién General; creo que la descentralizacién debe tener los
periodos que la misma comunidad vaya sefialando, pero creo que son asuntos a discutir en
cada uno de los casos porque la Red es muy  heterogénea y es muy diversa, y los
problemas también lo son, y creo que esto debe darse de esta manera. Un “Centro Cultural”,
yo sefialé que la Universidad de Guadalajara habia jugado en el pasado un papel, o
comenzaba a jugar en el video, en el cine, en el teatro y en una serie de actividades
culturales, yo coincido con que cada una de las universidades de buen tamafio deben tener
. el desarrollo de un Centro Cultural para la sociedad a la que sirven, creo que éstas, este
Centro Cultural por supuesto que tendria que atender el desarrollo de la Red y la
interrelacién con toda la Red. El Centro cultural se justifica en si_mismo como una de las
manifestaciones propias de la Universidad y por supuesto de seguir contribuyendo al
desarrollo del Estado, yo debo decir que por ejemplo la Feria Internacional del Libro que me
parece uno de los éxitos realmente culturales de esta ciudad, permite alrededor de 300,000
visitantes y alrededor de 9,000 profesionales del libro en Ia ciudad de Guadalajara, es en el
momento en que la ciudad se llenan los hoteles y se genera una economia para la ciudad,
pero ademas en el otro sentido es cuando nosotros hemos aprovechado para obtener
bibliografia, contactos académicos y buscar espacios de internacionalizacién para poder

resolver nuestro futuro en la insercién de esto que han dado a llamar globalizacién.

El Presidente: Tenemos otra serie de 3 preguntas, llegaron por escrito. La primera de ellas
dice “La necesidad de aumentar, de aumentar el sueldo a los académicos es crucial, ;de
qué manera usted manejara este asunto...?”, y tiene una segunda parte que dice “No niego
que existen profesores de excelencia pero existe deficiencia en la mayoria de los centros,
¢cual es su propuesta para mejorar el nivel académico...?", es la primera pregunta que tiene
dos partes; la segunda “;Podria ser mas especifico en su propuesta de conformacién del
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Sistema Estatal de Educacion Superior...?; y la tercera dice “;Cémo piensa resolver el
problema de la descentralizacion y el de las pensiones dinamicas...?”

p. Juan Manuel Duran Juarez: Bueno, por supuesto que existe la necesidad de
ementar los sueldos, lo primero que yo diria es que el sueldo de los profesores de
jtura en la Institucion se ha descuidado, los profesores tienen un salario muy bajo y

Hue se tienen que hacer los tramites necesarios para que con los tabuladores que

la SEP se incremente el salario de los profesores. No podemos pretender tener

- académica con los salarios que se paga, mas en un mercado académico que sobre
R — An'&d& £n1a gludad de Guadalajara ha sido abierto, nos esta sucediendo lo siguiente, tenemos

H. CONSEJC GENDTOT esanesqm trabajan en nuestra Universidad y lo combinan con un complemento fuera de

la Universidad, al no poder vivir con un solo salario tienen que estar en dos o tres puestos
de trabajo, o en dos o tres instituciones para resolver su problema de ingreso, creo que se
tiene que hacer en dos sentidos, por un lado mejorar los salarios de los profesores de

. Asignatura y hacer los tramites necesarios ante la autoridades federales y estatales para

que se incrementen los salarios, pero ademas necesitamos deshomologar, tenemos una
categoria “C” que es la maxima categoria, tenemos que buscar categorias mas altas que
premien y beneficien a la comunidad, si no empezamos a buscar una mejora salarial vamos
a tener problemas en el futuro, muchos de nuestros profesores pueden encontrar salarios en
alguna otra institucion y simplemente dejarnos, creo que hay que trabajar frente a la
Secretaria de Educacion Publica, creo que hay que conciliar nuestras funciones con el
incremento de salarios, el nivel académico tiene que ver con dar el acceso a los profesores
a los posgrados, creo que algo que no esta regulado en la Institucién son los posgrados, se
estd dando el caso que profesores de la Universidad de Guadalajara tienen que pagar su
propio Posgrado en la Institucién, .creo que no es correcto, creo que los posgrados de la
Institucion deben facilitarse a todos los profesores, no deben tener ningln costo ni de
recuperacion, debe ser una prioridad que nuestros profesores entren a nuestros posgrados y
a nuestros posgrados de excelencia, y debemos impulsar las becas para que nuestros
profesores sigan saliendo, pero también para que nuestros estudiantes salgan al extranjero.
Se han limitado las becas fundamentalmente a las personas que trabajan dentro de Ia
Institucion, creo que se deben abrir a nuestros estudiantes para que salgan y regresen a la
Institucion, me parece que es de mejor, de los mejores recursos los que podemos invertir,
. pero sobre todo, yo recuerdo este asunto, no se le cobre a un Profesor de la Universidad un
Posgrado dentro de la Universidad, necesitamos regularlo, necesitamos facilitarlo. En el
caso de los administrativos lo mismo, hay muchos de los trabajadores administrativos que
estan buscando obtener grados, hacen un esfuerzo por su desarrollo personal, pero eso
beneficia a la Institucion en el sentido de que permitira desempefiar mejor las funciones, la
Universidad de Guadalajara debe facilitar a los administrativos la obtencién de grado, creo
que esto es lo que puede contribuir a mejorar el nivel académico. Sobre la “conformaciéon
estatal del Sistema de Educacion Superior...", yo me estoy refiriendo a transferir una serie
de funciones a los centros universitarios, buscar un proceso de autorregulaciéon de los
mismos, descentralizar los recursos y que las decisiones se tomen en cada Centro
Universitario, que funcionen sus consejos de Centro, sus comisiones, y que sean ellos los
que decidan, que no tengan que pasar por el Centro para tomar las decisiones, en ese
sentido estoy hablando de descentralizar recursos y de centralizar funciones, pero no estoy
hablando de separar en universidades auténomas como se ha sefialado en algunas
discusiones por parte del Gobierno del Estado, estoy hablando de fortalecer la Universidad
de Guadalajara como una nueva forma de concebir la Red universitaria de Jalisco, estoy
tratando de plantearles a ustedes como se puede adaptar la Universidad a los cambios
tecnologicos, ustedes saben que en estos momentos si bien el concepto de Red inicialmente

AV. JUAREZ 976 (piso 11), SJ. CP. 44100
51 TELS. (91-3) 82506 54 (91-3) 825 8388 EXTS. 110, 113, 114, 227 y 233
TEL/FAX. (91-3) 825 79 72
GUADALAJARA, JALISCO, MEXICO




UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

de muchas universidades, y este no es el caso solamente de la Universidad de Guadalajara,
pegd de muchas universidades de los Estado Unidos y de Europa, desde principios de siglo
elistarste concepto de Red, en la Universidad de Paris, en la Universidad de California, y
@J-' niversidades en Red, no pierden su identidad, pero el concepto actual de Red creo
yl&ne de los cambios tecnoldgicos, las formas organizativas nuevas tienen que ver con
)sscambios tecnolégicos, y hoy se habla de la sociedad en Red, si nosotros mantenemos
a~YJjiversidad de Guadalajara como una Universidad fuertemente centralizada no
mgm.DAM§m&§A%aiaptados a los cambios y tendremos rezagos importantes en el futuro. Creo que
. CONSEIO GENRRasitemas shacer una verdadera Red, no conozco universidades con una Administracion
General del tamafio de la Universidad de Guadalajara, cuando estan en Red ninguna de
ellas tiene una Administracion tan amplia sino que las funciones las llevan cada uno de los
centros o de los Campus segln sea la Universidad que corresponda, creo que debemos
adaptarnos mejor y cambiar la Universidad en este sentido. La tercera, “Descentralizacion y
pensiones dinamicas...", bueno aqui esta, hay que combinar el aspecto de una institucién
. con propuestas a los centros universitarios, los asuntos del consenso son importantes, y
someteria a la discusién de todos los universitarios que tienen que ver con el Sistema de
pensiones dindmicas, ¢cual es el mejor Sistema que conviene dadas las condiciones
financieras de la Institucién...?, se habria, habria una consulta abierta y que los
universitarios se decidieran por la mejor opcion, por supuesto regulado por los érganos de

gobierno.

El Presidente: Con eso, con eso terminamos las preguntas por escrito, hay una pregunta
oral de un consejero estudiantil.

Alumno Pablo Gonzélez Garcia: Mi nombre es Pablo Gonzalez Garcia, soy alumno de
Sociologia, voy a hacer un planteamiento y al final haré una pregunta. Debido pues al
limitado esquema que se acordé para estas sesiones, quiero decir que hay varios
estudiantes, hay un grupo de estudiantes que no hemos estado muy de acuerdo en la forma
en como se ha implementado este proceso porque creemos que como se ha planteado es
presentarle a la comunidad universitaria una serie de opciones, una serie de proyectos y que
el futuro de la Universidad durante los préximos 6 afios va a depender del voto del préximo
miércoles, eso no lo aceptamos, creemos que el futuro de la Universidad debe ser

. construido por todos y todas los que la integramos, integramos esta Institucion, y en ese
sentido creemos que el Proyecto de la Universidad no debe venir a partir de los candidatos
sino debe ser construido a partir de la participacién de la comunidad universitaria, por eso
mismo haremos llegar préximamente a este mé&ximo érgano de gobierno una propuesta
concreta para ver la posibilidad de que se abra un proceso amplio en la Universidad en
donde discutamos los principales temas que debe incluir una Reforma en la Universidad de
Guadalajara a futuro, y que a partir de esa discusion se genere el Proyecto de la
Universidad de Guadalajara y que quien quede de Rector tenga eso como orientacién y no
el Proyecto que hizo a partir de un andlisis de grupo. Quiero preguntarle al maestro, al Dr.
Duran ¢qué disposicion tendria usted para abrir un proceso de esta naturaleza y generar
mecanismos efectivos de participacion universitaria, que tanto le hacen falta a nuestra
Institucion...?", y que independientemente de los proyectos, si no hay mecanismos efectivos
de participacion, de informacion, de consulta y de evaluacién permanente de quienes
formamos esta Institucion, no tendran el éxito esperado.en mi opinién.

Dr. Juan Manuel Duran Juarez: Muchas gracias, creo que contesté una pregunta que me
hicieron por ahi, la critica si existe en la Universidad de Guadalajara, me parece que esto es
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conveniente, por supuesto que estaria dispuesto a abrir a la discusion, creo que el proceso
es inédito, creo que no esta reglamentado, hemos iniciado por primera vez un transito en la
Jpiversidad de Guadalajara con esta Eleccion de Rector, nos estamos apegando de
1@};@_- a las disposiciones que contiene la Ley Organica y en ese sentido pues aqui los
yd pterHbros de la Comision y cada uno de nosotros hemos sido muy cuidadosos en cumplir
gadapuno de estos preceptos, pero creo que la discusién y la critica son buenas en la
aiMersidad, y por supuesto que creo que cualquier planteamiento debe ser bien recibido y
Wistltido por la comunidad; creo que la discusién es una de las armas basicas. Cuando fui
UNIVERSIDAD BR@OIOADUES, Me tocod discutir a veces por muchas horas, porque es una practica en Ciencias
 CONSEIO CENESdiBIEgSABlaes siempre, creo que la razon se da a través de los consensos, y las mejores
decisiones se dan de esa manera, mas viniendo de Sociologia, de donde tengo una relacion

muy cercana.

D
1

El Presidente: ;No sé si exista alguna otra ‘pregunta oral...?, yo no tengo preguntas
. escritas. Esta el Dr. Radl Vargas y después el Dr. Jorge Segura.

Dr. Raul Vargas Lépez: Si, muy buenas tardes, yo quisiera conocer su opinién Dr. Dur4n,
ya que usted al igual de los candidatos a quienes hemos tenido la oportunidad de escuchar
han insistido sobre lo estratégico que resulta para la Red universitaria impulsar, hasta sus
Ultimas consecuencias, la descentralizacion, pero usted al igual también que el resto de los
candidatos no han insistido con la suficiente importancia que tiene el revisar el modelo
académico de la Red universitaria, practicamente es una disposicién que incluso por ahi
aparece en la Ley Organica de que este modelo tenia que ser actualizado, revisado, y con
sus raras excepciones practicamente el conjunto de departamentos y el conjunto de
divisiones con las que surgié el modelo no ha sido afectado, no ha sido tocado y algunos
académicos hemos considerado de que es méas importante antes de descentralizar con el
enfoque con el que aqui se ha planteado revisar el modelo, porque existen profundas
asimetrias, donde existen divisiones disciplinarias, donde existen camreras donde el transito
practicamente es en una sola Divisién o en un par de departamentos mientras que existen
otros modelos académicos, donde el transito de los alumnos particularmente de pregrado es
tanto en sentido horizontal y vertical. Yo quisiera conocer su punto de vista en relacién a
esto y qué importancia le daria usted en caso de desempefiar esta altisima responsabilidad
. como Rector, desde luego si el voto le favorece.

Dr. Juan Manuel Duran Juarez: Bueno, yo creo que debe ser muy clara la respuesta a
esto, en el sentido de que efectivamente no ha habido procesos de evaluacién de toda la
Red, creo que hay varios procesos de evaluacion pendientes, yo lo menciono por ahi, pero
también menciono el asunto de evaluar el sistema de créditos, creo que tenemos problemas
en el sistema de créditos, pero creo que el modelo también debe ser evaluado. Yo coincido
en que hay diferencias disciplinares, coincido en que esa diferencias disciplinares pues son
fundamentales, no es lo mismo el drea de las Ciencias Biolégicas que las areas de Fisica o
que las areas de Ciencias Sociales, a mi me parece que cada comunidad debe optar por
adecuar el modelo lo mejor posible a sus condiciones, creo que no debe ser un modelo
rigido, si ese modelo que se nos esta imponiendo es rigido hay que revisarlo, pero yo lo
sefialé, creo que también en el caso de los centros regionales hay un problema de
adaptacion del modelo, sobre todo cuando tenemos subsedes en los centros universitarios:
creo que necesitamos estudiar bien el funcionamiento del modelo y no crear una ficcién de
que estamos funcionando por departamentos. Muchas veces nuestras propias instalaciones
no permiten un trabajo departamental adecuado, yo coincido en que muchas veces una
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Carrera puede estar ligada a una Division, sin embargo los cruces que deben darse no se
llevan a cabcr creo que en cada uno de Ios casos habria que revisar el modelo, pero esos

interdisciplinarios, los centros tematicos que tenemos en la zona metropolitana, creo

#eben ser pues mas favorables al desarrollo de campos interdisciplinarios, que permitan

|ance en la ciencia y por supuesto retroalimente la docencia. Yo estaria en sintesis, Dr.

argas, de acuerdo en que se hiciera una revision sobre este asunto, creo que la

de la Red, las condiciones regionales de Los Altos no son iguales que las
del Sur de Jalisco o las de Autlan, y creo que el modelo tiene que ser un modelo original y
creativo, que adaptemos en cada una de las condiciones, yo creo que adaptar cafeterias a
la norteamericana en las condiciones de Jalisco no da buenos resultados, creo que los

. modelos tienen que ser propios y tienen que tomar en cuenta las condiciones locales y
regionales, en ese sentido nuestros modelos deben ser mucho mas flexibles y adecuados a
nuestras propias condiciones, no tenemos que copiar modelos ni traer modelos importados,
tenemos que crear nuestro propio modelo de una tradicion bicentenaria, creo que lo
podemos hacer, creo que somos capaces y creo que podemos adaptarnos a las condiciones
de la globalizacién con éxito.

UNIVERSIDAD
H. CONSEJO GEN

El Presidente: ;El Dr. Jorge Segura...?

Dr. Jorge E. Segura Ortega: Sefior ingeniero y Dr. Juan Manuel Duran, permitame felicitar
esa exposicion que nos hizo usted tan cruda y desgarradora realidad que estamos viviendo
en a Universidad de Guadalajara, creo que eso nos obliga a iniciar una urgente, necesaria'y
profunda Reforma académico-administrativa, usted ha tocado muchos puntos, casi en su
totalidad, pero me gustaria que profundizara por favor en ;qué instrumentos de evaluacién
tomaria usted para la calidad académica...?, ya que en el aula, atinadamente también hace
mencién, el alumno se presenta a su clase, el profesor podemos presentarnos pero ;qué
instrumento de medicién de esta calidad académica implementaria usted en la Umvereudad_
de Guadalagjara...?, sabemos, algo que no mencioné usted, del amiguismo, del

. proteccionismo que impera en algunas areas de esta Universidad, usted Dr. Duran, su
conocimiento creo que le da para eso y mas, mi pregunta seria ;tendra usted la decision
para enfrentar esta problematica...?. La otra pregunta también que llevaria implicito para no
creer en todas las propuestas sexenales que estamos acostumbrados en este pais del
prometer, prometer, prometer, y a lo mejor se cumple, o si no culpar a la Administracion
saliente de que por su culpa no se estan haciendo las tareas que ya le corresponden, me
gustaria Dr. Duran que usted lo definiera en sus primeros 60 dias de ser usted el Rector
General, sus cinco puntos basicos urgentes al interior de la Universidad de Guadalajara para
ser consecuente con la exposicion que usted nos acaba de hacer.

Dr. Juan Manuel Duran Juarez: jComo no!, en lo que se refiere a los procesos de
evaluacion, hay diferentes formas de generar estos procesos de evaluacién, yo aqui he
insistido sobre todo a través de los drganos colegiados, hay en la normatividad, contienen
muy claramente cuéles son los érganos de gobierno que deben generar la evaluacién. Yo
propongo que la evaluacion se haga de acuerdo a esta normatividad, si son los consejos
divisionales los que tienen las atribuciones para evaluar sean estos 6rganos coleglados lo
que nos esta sucediendo a la Universidad en muchos casos es que por encima de los
érganos colegiados siguen tomandose decisiones administrativas y por encima de las
soluciones académicas. A mi me ha tocado participar en procesos de evaluacién para el
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ingreso del personal académico a las instituciones, en una ocasién estuve junto con el Dr.
J's Arroyo y la evaluacién para admitir un Profesor de Tiempo Completo en la
Hiwersidad de Baja California tenia que pasarse por una evaluacion, Exposicién en clase
Bfsfesor, Entrega de un ensayo frente a jurado; la Discusién del ensayo y la evaluacion
si0faba mas o menos 1 dia con cada Profesor a un jurado para evaluarlo. Creo que
Sjifamos mejorar nuestros procesos de evaluacion al ingreso de la Universidad de
gt glajara, creo que los procesos de evaluacion y los concursos deben ser muy claros, y
s S0 QL & fambién los procesos de evaluacion deben venir de los 6rganos colegiados. De
u%&o‘cmﬁm asrevaluaciones o los resultados de admisiones en el Posgrado no son admitidas por
instancias administrativas, aunque el cuerpo colegiado y académico haya aceptado todos
los requerimientos y se tenga la documentacién que cormresponde, sin embargo esta
predominancia de lo administrativo sobre lo académico no ha permeado todavia en la
Universidad de Guadalajara, creo que debemos reforzar la evaluacion a través de nuestros
. propios organismos, creo que las Comisiones de Educacion, las Comisiones de Ingreso y
Promocion de los centros universitarios no funcionan como deberian de funcionar, las
Comisiones de Hacienda de los centros universitarios, las Comisiones todas deben
funcionar de manera mas activa. Yo lo que propongo es que sean esos consejos, el Rector
del Centro, sus Comisiones las que tomen las decisiones y se autorregulen a ellos mismos.
En ese sentido la evaluacion debe partir de los 6rganos colegiados y debe de partir de los
organos de gobierno de cada uno de los centros. Creo que la Ley Organica y los
reglamentos, el Reglamento General nos da el marco juridico para hacerlo, la practica en la
Universidad no se hace asi, creo que debemos darle la fuerza a todos los 6rganos
colegiados de todos los centros universitarios, a sus Comisiones, y funcionar efectivamente
como esta planteado en la Ley Organica, creo que los asuntos para el Consejo General
Universitario son los que competen exclusivamente a las politicas generales y de toda la
Red, pero muchas de las funciones que corresponden a la evaluacién estan dadas para los
propios organos de gobierno de los centros universitarios, yo creo que debemos operarlos,
debemos discutir entre los académicos qué formas de evaluacién son las mas convenientes
y en cada area, dependiendo de la capacidad y experiencia y formacién de su profesorado,
debe ponerse de acuerdo en qué forma debe evaluar, si hacemos una evaluacién en Red
debemos cada uno contribuir con nuestro punto de vista a hacer la evaluacién, pero una
. evaluacion que parta desde los colegios departamentales hacia arriba y no de un Centro
hacia el resto de la Red, en ese sentido cuando yo hablo de autorregulacion mi visién es que
se resuelvan todos estos asuntos dentro de la Red incluyendo, la evaluacién y la
incorporacion de personal académico no tiene porqué pasar a una Administracién General
cuando los que mejor saben son los profesores de Ciencias de la Salud qué perfil necesitan
y cudles son las areas que van a desarrollar, no creo que tengan que pasar por
Administracion central para resolverse, no creo en que existan asimetrias y exista un
hermano mayor que tenga que vigilar y retomar procesos que corresponden a instancias

académicas.

El Presidente: No habiendo ya méas preguntas ni orales ni por escrito agradecemos al Dr.
Juan Manuel Duran el habernos participado su Programa general de trabajo y respondido
las preguntas. Antes de dar por concluidos los trabajos de esta Sesi6n quisiera informarles
que en sus dependencias, en el lugar en donde normalmente reciben los citatorios para las
reuniones de este Consejo, el dia de hoy o mafiana estaran recibiendo el Citatorio para la
Sesion que tendremos el préximo miércoles 31. Esta Sesién iniciara a las 11 de la manana,
esta Sesion sera para la Eleccion de Rector General, por lo cual solicitamos estar a tiempo,
que estén 15 o 20 minutos antes de las 11 de la mafiana para poder iniciar a tiempo.
Asimismo les informo por disposicién de la Comisién Electoral que cada quien traiga una
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identificacion para la hora de votar, es necesario traer una identificacién, de preferencia la
de consejero, y si alguien no tiene Ia de consejero, la de alumno, la de Profesor o Ia

horas con 4 minutos declaramos clausurados los trabajos de esta Sesion del Consejo
General Universitario deseandoles tengan un buen fin de semana, jbuenas tardes!

Firma para constancia del Dr. Victor Manuel Gonzalez Romero y de la Lic. Elisa Morales
Gomez, en su calidad de Presidente y Secretario respectivamente, del H. Consejo General
Universitario.

iy ~RieseMo,

DR/ VICTOR MAN EZ ROMERO
5 o P ENTE DEL H. CONSEJO
“~ GENERAL UNIVERSITARIO

et NIVERSIDAD DE Guap
g H, (%&f?g i i~Ii\I"\(i [1'1[;\‘;?2@[”“‘:: 10
LIC. ELISA MORALES GOMEZ
SECRETARIO DEL H. CONSEJO

GENERAL UNIVERSITARIO
(En terminos del articulo 64 del Estatuto General)
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